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中原楼市
深耕郑州 高端引领
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9月4日~6日，经开区滨河国际新城连续出让三块土地，继9月4日31号地块被中海摘得后，9月5日32号地块又
被中海地产摘得。截至记者发稿时，31、32号两宗地块正处于竞得后审核状态，23号地土拍尚未开始，不知中海是否会
上演连中三元的“帽子戏法”。

2017年的郑州市场，中海动作频频，前三季度近60亿元获取6块土地，历经38年风雨的中海已经开启一场前所未
有的变革。

业绩亮眼
行业标杆巍然屹立

今年恰逢中海在香港上市 25
周 年 ，8 月 21 日 ，中 海 地 产 发 布
2017 上半年业绩后，股价连涨三
天，这是市场对中海地产上半年亮
丽业绩的反应。以 8月 24日收盘价
27.8 港 元 计 算 ，中 海 地 产 市 值 达
3046 亿港元，跃居行业首位。从
1979 年成立之初的 100 万港元，到
如今的市值 3046 亿港元，38 年间，
中海经历过香港上市的辉煌，经历
过屯门失利的落寞，经历过卧薪尝
胆、孤注一掷后的重生，最终傲立于
金字塔尖。“不畏浮云遮望眼，只缘
身在最高层。”如今，中海地产的品
牌与实力已经令诸多业内“虽不能
至，然心向往之”。

中海地产是中国海外集团的房
地产业务平台，隶属于中国建筑工
程总公司（世界 500 强 24 位），是中
国建筑旗下房地产业务旗舰品牌，
业务遍布英国伦敦和中国港澳及内
地 60余座城市，累计开发项目超过
450 个，持有并已投入运营的中海
系写字楼、环宇城购物中心、星级酒
店 等 商 业 物 业 达 250 万 平 方 米 。
2017 年 7 月 23 日，中海地产荣登

“中国房地产上市公司竞争力百强”
第一名，并以 519.06 亿元品牌价值
连续 6年名列中国地产行业品牌价
值第一。央企的血脉使之志存高
远，雄厚的实力使之勇立潮头，38年
风雨兼程，行业标杆巍然屹立。

中海地产再出发中海地产再出发领军行业新未来领军行业新未来
本报记者 刘文良龙雨晴

孔子云：日新之谓盛德。在这个飞速发展，不断变
化的时代，只有不断调整自身战略目标，跟紧时代发展
步伐甚至超前而行，才能长远地处于不败之地。8月份
发布的半年报是中海新负责人颜建国回归后的首份答
卷，在给中海带来更加亮眼业绩的同时，我们更应该看
到最近半年多的时间中海身上所发生的许多变化。

变化之一：战略明晰。中海提出了“一三五”的战
略，“一”是指在 2020年规模要翻一番，2020年要达到
4000 亿元的销售目标，合计每年 17%的复合增长率。
这是中海第一次明确提出规模的增长目标。“三”指的
是三个改善，改善客户满意度，改善员工满意度，改善
社会满意度。“五”则指的是五个领先，分别是盈利能
力、品牌价值、市场价值、国际化、综合实力。

变化之二：措施跟进。提出“三一五”目标，即在四

大一线城市群中，年度销售目标
都要达到三百亿元以上，重点城
市要完成一百亿元，一般城市要
完成五十亿元的销售目标。这
也是中海第一次对其布局的城
市提出了具体销售目标的要求，
相对于之前的“一三五”战略显
得更具落地性。

变化之三：团队建设。在地
产圈，中海素来有着房地产行业

“黄埔军校”的美称，很多房企喜
欢用曾在中海工作过的人。但
是前几年，中海人员流失的情况
比较明显。近期，中海团队建设
出现了人才稳定和人才回流两
大现象，一方面现有人员保持住
了相对的稳定；另一方面已经离
开的中高管则开始回归中海，

“海归”计划也已全面启动。团
队建设一直是企业发展的根本，

而中海在团队方面也下了较大的功夫：用事业留人，用
感情留人，用激励留人，这是中海团队中之所以会发生
较大变化的重要原因之一。

变化之四：创新发展。除了在传统住宅业务及商
业地产方面发力，未来在长租办公、教育地产、养老地
产中，中海都会全新试水。此外中海要求 2020年持有
型物业租金要达到 50亿元，未来的租金目标则为 100
亿元。在这些业务中，国企本身就具有一定优势，而这
些维度的创新也会推动中海进一步扩充实力。

“这些变化会让中海在未来的发展中更上一个台
阶。”有业内人士表示，“当然，这四方面的改变并不是中
海发展的‘速效药’，不会一夜之间就改头换面。但这四
方面的改变会在潜移默化中让企业夯实基础，厚积薄发，
从而在未来两三年中产生巨大的‘化学反应’。”

与时俱进中海地产蓄势待发

中海地产2017年度中期业绩发布会

在令人惊叹的业绩背后，是中海高
瞻远瞩的战略布局、深耕细作的经营理
念和精益求精的产品追求。从这个角
度来看，中海今年在郑州的频频动作就
可以理解了。

在房地产行业从“黄金时代”步入
“白银时代”的当口，行业形势风起云涌，
正所谓逆水行舟不进则退，对于房企而
言，如今的市场已经不是赚多赚少的问
题，而是“生存”还是“灭亡”的问题。中
海并购中建地产、中信地产，保利并购中
航地产，融创收购万达文旅地产……

在这样的市场形势下，背靠母公司
中国建筑这棵“大树”，中海将拥有更多
的市场机会。中海地产母公司中国建
筑在郑州深耕多年，先后投资承建了裕
达国贸酒店、中原福塔、新郑机场T2航
站楼、郑州轨道交通 3号线一期工程等
关乎城市基础及形象的重大项目，并且
作为一级土地开发商成功开发了滨河
国际新城和高新新城项目。2016年 12
月，中国建筑与河南省政府签署《“十三
五”战略合作协议》，“十三五”期间将在
河南省投资 1000亿元。为积极落实母
公司中国建筑与河南省的战略合作协
议，中海地产“十三五”期间拟计划每年
在郑州市投资超过100亿元。2017年 6
月 21日，在中建总公司的支持下，中海
地产与中建方程、中建资三方签署郑州
高新区项目合作协议，共同推动中建系
统内业务战略协同的新进程。根据协
议，中海地产将与中建旗下各业务线加
强协同合作，以实现资产联动开发，这
将开启中海与母公司及其他兄弟公司

协同发展的序曲。
在招拍挂市场，中海今年在郑州也

是动作频频。2017年 2月 13日、14日，
中海地产就以网络公开挂牌方式竞得
郑政出〔2016〕231号、234号、247号三
宗土地，加上高新区项目以及此次拍下
的 31、32号地块，中海在郑州已有 6个
储备地块在手，已在金水区、惠济区、高
新区、经开区布局，近期南阳路兴隆铺
路附近的中海锦城项目也即将入市。

谋变固然重要，守恒更是可贵。“我
们认为，以客户为本，为客户提供好产
品、好服务，是一切竞争性行业永恒不
变的商业逻辑。”颜建国在半年业绩会
上这样说。而正如他所说，中海现在已
将客户满意度上升到战略高度，客户满
意度直接与地区公司业绩考核挂钩。
近期中海地产郑州公司掀起一场声势
浩大的“敲门运动”，由公司总经理及领
导班子带队，深入客户家中，听取业主
意见反馈，这在地产行业中着实不多
见。希望中海能够将这种客户服务意
识贯穿始终，在规模不断扩大的同时，
保持对客户的高度尊重，为客户带来更
好的产品和服务。

半年业绩会上，中海高层表示，“展
望未来，中海地产仍将坚持规模化、专
业化、品牌化的可持续发展战略，与时
俱进，开拓创新，为社会贡献更多优质
的精品物业，持续与城市、社区、客户、
股东共谋发展，共赢未来，打造百年长
青基业。”我们也希望，38年始终走在行
业前列的中海，能够以一个崭新的面
貌，继续引领行业发展。

深耕中原郑州中海未来可期


