
“青山遮不住，毕竟东流去。”大河奔流，百川归海，有容乃大。

从1992年在盐碱地上筚路蓝缕以启山林，栉风沐雨砥砺前行，建业迄今已走过25个生命年轮。

25年来，建业人坚守本心，厚土深耕，始终心怀故土，追求卓越，坚韧图成，将“让一亿河南人住上好房

子”“根植中原，造福百姓”，将河南人民的幸福福祉和多元需求，当做循道途中那束不灭的光。

25岁的建业风华正茂青春洋溢，62岁的建业集团董事长胡葆森壮心不已老胡不老。9月20日下午，

在建业君邻会举办的一场名为“有理想 有点理想主义”的脱口秀活动现场，胡葆森的理想主义心花盛开，他

直言：“我是一个有理想的现实主义者。每一个人不但要能仰望星空，还要能够脚踏实地，不但有运动员的

体格，还要有科学家的头脑，有宗教者的信仰、热忱和坚守，当然还有艺术家的情怀和胸襟。”

“有点理想主义”的老胡，其实更加敬畏规律，“规律为道，道为天”，是传播甚广的“胡氏语录”。

25年的循道追光之旅，建业，毋宁说是“老胡”，每一次举手投足，每一句金声玉振，都能在中原地产界

顾盼生辉，都能在中原地产大书上留下浓墨重彩：2002年，建业吹响省域化的号角，开启布局河南的

建业人“新长征”。2011年，建业大服务体系正式开篇。2012年，建业弱冠之年，建业深情寄语河南，

“住建业最幸福”。2014年，中国房地产转型元年，建业版“私人定制”迎春首发，建业大服务体系向

纵深发展。2015年 6月 6日，一场名为“共发展 同建业”的“建业＋——建业集团新蓝海战略发布会”

启幕，建业正式开启由“房地产开发商”向“新生活方式服务商”的战略转型之路，建业人迎着扑面而

来的“互联网+”的壮潮，向着浩瀚的蔚蓝，秣马厉兵，踏浪起舞。

春华秋实，“春种一粒粟，秋收万颗子”。秋天是收获的季节，收获的不仅是自然界的硕果满枝，还有

建业新蓝海战略历经两年践行、力行、厉行之后面向公众所交上的一份厚重答卷。时值丰硕的金秋，由

“建业+地产+文化+旅游+农业+商业+教育+体育+酒店+科技+金融”组成的幸福生态系统清晰呈现，日

臻丰盈。9月7日，建业集团和盘托出两年战略转型的成绩单，等着社会各界去评说、去检视。

T052017年 9月 29日 星期五 编辑 祝 瑞 校对 宋院红

从“房地产开发商”到“新生活方式服务商”，在建
业的发展史上，不仅是一次战略转型，更是企业凤凰
浴火重生的“革命”。

从建业创建伊始至 2015年启动新蓝海战略，建
业都一直高居河南前茅，是实至名归的我省房地产行
业的领军企业，不仅代言河南，而且跻身全国房地产
一线品牌房企的方阵。即使建业固守中原，足不出河
南，依然成功创造了省域化战略的成功模式，被全国
地产同业誉为“中部王”，更被媒体称为“全国发展学
万科，区域发展学建业”，胡葆森也因之与王石、冯仑
一道并称为中国地产的“三君子”，并有“北有冯仑、中
有胡葆森、南有王石”之说。 对此，他曾对记者表示：

“不出河南，固守中原，同样可以成就一家伟大的企
业，同样可以创造财富，赢得尊重。”

从建业金水花园、建业城市花园、建业联盟新城、
建业森林半岛、建业壹号城邦、贰号城邦、建业天筑、
建业海马九如府、建业·春天里、建业·凯旋广场、建
业·比华利山庄、建业·总部港，建业与我国房地产的
发展历程同步，与郑州的房地产行业、郑州城市建设
的发展同行，不仅见证了我国城镇化进程，也亲历了
我国房地产行业20多年的迁延，可以说，建业在郑州
的每一个项目、每一个楼盘，都能成为不同时期郑州
房地产市场的典范和标杆，天筑、九如府、凯旋广场更
是郑州高端住宅、精品商业的地标。

在建业地产版图中，建业东京梦华绘就了一家企
业与一座城市共生共融的壮丽画卷。早在 15年前，
建业集团入驻开封后，联合开封市政府全力恢复千年
前的水系奇观——大宋御河，向全中国乃至全世界人
民展现了开封古城复兴的恢弘史诗——东京梦华。
东京梦华作为城市整体复兴工程，集文化、旅游、商
业、居住为一体，是建业集团总投资超过百亿元打造
的超过100万平方米的开放式旅游街区，打造出与上
海新天地、成都宽窄巷子一样的文化地标。

2015 年 10月，在建业铂尔曼酒店的开业现场，
胡葆森提起他９年前第一次受到当时开封市政府领
导邀请，登上 400年前明朝落成的古城墙。“当年，我

站在城墙上想，一代人有一代人的责任，一代人有一
代人的梦想。抱着这个梦想，8年前与开封政府达成
协议。”

2014 年 5月，七盛角文化民俗街盛大开街。如
今，建业铂尔曼酒店、七盛角、半亩园、万膳街已成为
开封城市的全新封面。

回望建业的发展历程，我们不难发现，在中原地产
界，建业屡屡创造“第一”：第一家中外合资房地产开
发企业；第一家推出高档商品住宅小区；第一家将精品

教育引进社区；第一家在河南成立专业物业公司并通
过 ISO9001国际质量体系认证；第一家在香港联交所
主板成功上市的中西部房地产企业，等等。

其实，不唯独这些“第一”，建业 25 年厚积的产
品、服务、品牌，特别是以数十万人计的业主规模，相
当于一座中小城市，真正夯实了建业战略转型的坚实
基础。正是因为有了如此厚实的“家底”，建业家有存
粮心中不慌，“仓廪实而知礼节”，才有实力有能力在
新蓝海里畅游。

百川归蓝海 春华迎秋实
——建业集团构建幸福生态系统纪实

本报记者 刘文良

在 2016年 6月 6日“建业＋”新蓝海战略发布会上，谈到此次发布会的初
心，胡葆森表示：发布会的主题是“共发展，同建业”，其实是以分享之道获得共
赢之果。循着这一“分享、共赢”原则，基于对企业自身发展规律的探寻和他自
己对商道的深刻理解，胡葆森归结了建业新蓝海战略的目标：“以分享为指导
思想，以轻资产为主要模式，用三到五年，实现企业从‘房地产开发商’到‘新生
活方式服务商’的整体转型。”

胡葆森对建业整体转型给出的时间表是三到五年，如今，赛程过半，建业从
“房地产开发商”向“新生活方式服务商”的转型业绩如何？成果几多？金色几许？

胡葆森曾将企业的生命周期比做树木的年轮，如果将建业的幸福生态系
统比作一棵郁郁葱葱的大树，则建业25年来厚积的正确的战略、卓越的品牌、
丰盈的产品、浩大的业主和球迷群体以及教育、体育、商业、文化、农业等多方
资源，是滋养这棵大树的水分、土壤、阳光，地产是树木的大梁、主干，物业、教
育、酒店、农业、足球、科技、文旅、金融等则是枝繁叶茂，最终结出“建业＋”幸
福生态系统的硕果。

从建业9月 7日发布的“建业＋”成绩单，可见两年多的时间里，建业多点
布局的成果初显，“资源端＋客户端”的成效初现。

进入9月份以来，关于建业的两则重磅消息再次聚焦公众目光：9月2日，鸡
公山管理区与建业集团、天明集团在信阳市举行文化旅游投资会暨签约仪式。
建业集团计划在未来3年内将投资不低于10个亿，同时设立百亿元专项发展基
金，用于鸡公山287平方公里的开发，通过整合市场定位、设计、建筑、经营、管理
等方面的优势资源和机构，把鸡公山风景区打造成人类人文发展史上的一部闪
亮作品。胡葆森表示，鸡公山项目将是其今后几年间关注的五件大事之一。

无独有偶，佳讯成双。9月 3日，郑州金融岛建设发展有限公司股东会、董
事会首次现场会议在郑州举行，包括胡葆森在内的三方股东代表会见了新组
建的经营管理团队，讨论了项目的整体开发计划。此次现场会的举行，标志着
郑州金融岛的建设大幕正式开启。

龙湖金融岛坐拥5.6平方公里水面，其外环项目除两栋超高层外总建筑体
量超过160万平方米，地上22栋百米高层，地下四层立体连通空间，两条地铁
交会，计划于 2019年底具备交付条件，施工难度大，建设时间紧，地质条件复
杂。为确保该项目成功开发建设，郑东新区管委会委托东龙控股面向全国范
围内的实力房企进行了邀请比选，最终华润、中房、招商蛇口、绿城等9家实力
房企以个体或联合体形式组成5个比选单位入围。建业集团作为河南省本土
唯一一家受邀企业，独立参与了比选全过程，并最终成为合作单位之一，与协
信远创、东龙控股组建合资公司，各方委派高水平专业人员组建项目管理团队
共同联合开发龙湖金融岛外环项目。

对此，建业集团表示，建业此次携手东龙控股、协信远创拉开龙湖金融岛
外环项目，正是“建业+”新蓝海战略“共发展，同建业”的分享、共赢之道所结
出的硕果之一。

近年来，定位于“讲述文化旅游的河南故事”的建业文旅地产一直佳作迭
出，佳讯连连。2015年 2月，建业签约洛阳文化旅游产业项目——正平坊文
化创意园，即将联手著名导演王潮歌打造实景文艺演出。2015年 5月，联手
华谊兄弟入驻郑州国际文化创意产业园，打造建业华谊兄弟电影小镇。2016
年 11月 20日，建业携手王潮歌打造的“只有”主题演艺落户郑州签约仪式暨
艺术论坛在建业艾美酒店隆重举行。

数据显示，建业华谊兄弟电影小镇投资额 45 亿元，规模 600 亩，预计
2018年开业；“只有”主题演艺投资额 100亿元，规模 900亩；建业艾米 1895，
店面数3家，受众人数620万，目前已有19万观影人次，会员数7233名。

在金融板块上，嵩山科创基金规模如今拥有约100亿元，嵩岳资产管理基
金规模已近29亿元。

一种观点认为，工业时代是在造塔，移动互联网时
代，我们只能像造浪机一样造浪。不过，造浪的前提是
必须有巨塔的支撑，浪才能造得更大、更持久。尤其是
在房地产行业，如果没有前期品牌、产品、服务的这些巨
塔，你不可能借助互联网的风口，凭空造出一朵巨浪 。

其实，对于我国的房企而言，销售规模便是支撑互
联网时代巨浪的巨塔，所有的房企都深知，规模即是王
道，只有拥有规模，才能在激烈的市场竞争中立于不败
之地，才能铸造企业在获取土地、获取资本、获取人才
等方面的核心竞争力。然而一个不争的事实是，近年
来，我国房地产市场的集中度越来越高，今年 1～8月
份，中国地产的前八强销售金额均逾千亿元，其中排在
榜首的碧桂园前8个月高达3792亿元。克而瑞的统计
数据显示，今年前8个月，中国典型房企TOP10的集中
度占到26%，TOP20的集中度占到34%，TOP50的集
中度占到47.90%，换言之，中国地产前50强销售额，占
到全国房企的半壁江山。预计到2020年，当千亿成为
小目标，中国地产前10强的年销售金额都将突破3000
亿元大关，其中前3甲的集中度将占到30%。

这种市场的巨变，早已被胡葆森洞察。早在
2015 年年初，胡葆森在羊年新春寄语《寻找建业的
新蓝海》一文中写道：“未来的 15年，河南将有 3500
万人要进城，需新增住房 10亿平方米。建业人的目
标是：用自己的坚守和耕耘，取 10%市场份额；以社
区、商业物业、酒店、幼儿园和学校、足球、绿色基地
和物业管理等线上线下所有资源，精心服务 1000万
人——这，不就是建业寻找的蓝海吗？幸运的建业人
感恩于这个伟大的时代。”

诚如斯言，建业人发现了一片新蓝海，纵身跃入新
蓝海，但是建业人在新蓝海劈波斩浪扬帆远航的航程
中，并非都是“潮平两岸阔，风正一帆悬”，建业人同样
面对着疾风巨浪的考验。当中国地产20强齐聚郑州
抢滩登陆，当部分本土企业厚积薄发奋起直追，建业一
度受到外有来兵、内有追兵的微撼，建业省域化战略和

多点布局的商业模式遭到质疑，类似开封东京梦华、建
业华谊兄弟电影小镇这样的城市复兴工程，文旅地产
项目也多有热议，去年年底甚至传出建业要退出地产
主业的猜忌。

对此，处在舆论漩涡中心的建业是缄默的，一向
被媒体簇拥的胡葆森也鲜对媒体敏行讷言，只是在去
年年底的中城联盟论坛联谊活动上，他手书了三个大
字：“驮得住”，巧妙地回应了舆论的关切。直到今年
的 3月 27日上午，建业地产香港投资者会前夕，他接
受了观点地产新媒体的独家访问，就建业 2016的业
绩表现解答疑惑，并阐述在新的挑战下，建业未来发
展的“变”与“不变”。

关于省域化的问题，胡葆森特别强调：“未来无论
是重资产还是轻资产，抑或是打造服务体系，河南依
然是建业在国内聚焦的战场。”“并非建业刻意不走出
省域化，目前河南省人口达到1.08亿，于建业而言，这
样的市场空间已足够满足其持续成长的需要。”这是
建业的“不变”。

不变中也有变。多元化业务方面大量资金的投
入，且投入和产出存在滞后效应，但从报表上不能显
现建业的真实业绩。未来建业要继续扩大规模，提高
集中度，就必须在保持省域化战略不变的基础上作出
改变，他说：“建业长期固守在在一个区域市场，有点
过于稳健，已经习惯于这种四平八稳的状态，这种状
态不太能够适应竞争越来越激烈的市场。”

胡葆森一贯恪守“惧者生存”，坚信“每一个伟大的
企业家都是检讨者”。在检视建业企业性格过于稳健
和多元化的得与失之后，胡葆森对未来满怀信心：“虽
然多元化业务使得建业的投资变得分散，销售规模增
长减速，但从另一方面来说，文化、旅游、酒店、商业、农
业等业务，无形中帮助建业获取了将近一千万平方米
的土地资源。因此，再过3年左右的时间，建业在多元
化上所做的投入就会有巨大的产出。待到建业三十而
立之年，建业或能在河南市场占到15%以上的份额，同

时在资产规模、销售规模、市值均突破千亿元大关。”
一分汗水一分收获，“桃李不言，下自成蹊”。历

经两年多时间的愚公移山励精图治脚踏实地埋头苦
干，在今年的金秋，建业地产于无声处听惊雷，终于交
上了一份真金白银的答卷——

建业发布的成绩单显示，截至2017年 6月 30日，
建业地产上半年销售金额 138.8亿元（不含轻资产），
同比增长 47.5%；销售楼盘数量 192个，在建项目 51
个，土地储备 2412万平方米，在建总建筑面积 696万
平方米。建业夺得今年上半年我省房企流量金额和
销售面积的“双冠”。

来自第三方机构的测评，也对此予以了佐证。8
月 31日，在亿翰智库发布的 2017年 1~8月中国典型
房企销售业绩 TOP200中，建业地产以 183.6亿元的
销售额，位列榜单第62位，在河南房企中名列第一；以
294.4万平方米的销售面积，位列榜单第30位，名列河
南本土房企第一，再次延续上半年的“双冠”地位。

不仅建业地产的战绩为建业新蓝海战略转型加
分，建业的轻资产则举重若轻，为“建业+”锦上添
花。2015年开展且规模快速增长的轻资产业务，为
建业闯出一片新的蓝海、新的天地。

近年来，万科、万达、亿达、远洋、保利等房企也纷
纷向轻资产模式转型，作为本土房企的建业同样“轻”
动作不断。建业新蓝海战略转型报告显示，从 2015
年 11月 25日宣告首个轻资产项目签约落地至今，建
业已经完成了在洛阳、漯河、驻马店、商丘等多个城市
52个轻资产项目的签约部署，累计实现 29亿元销售
额，新签土地面积达 455万平方米。建业年报显示，
去年代建及管理等业务总收入为 3902.4万元。未来
3年，预计还将新增近100个轻资产项目。

采访中记者获悉，今后建业地产将实行轻重并举
的发展方式，轻资产在利润中的占比将逐步增加，但
轻资产中代建项目以河南县级市为主、地级市为辅，
郑州主要还是重资产项目。

“一代人有一代人的梦想”

“耐得住寂寞，熬得住时间，驮得住名利”

“以分享之道获共赢之果”

除文旅和金融，建业更多方面新蓝海转型战绩，也纷纷进入公众视线——
商业领域，2014年 9月 28日，郑州繁华的步行街，也是河南的“国字号”

商业街、中国著名商业街——德化步行街，历经两年的升级改造，在当年国庆
前夕隆重开街。在开街仪式上，胡葆森作为德化新街建设单位的代表，在致
辞中表示：“德化街之于郑州、之于河南，都具有非同寻常的意义，它不仅是一
条商业街，更是文化街、旅游街，在未来，建业将用 10至 15年的时间，投资
1000亿元，为河南再增添 20到 30条特色商业街。”除德化步行街外，三门峡
建业步行街、济源建业新天地、洛阳建业·凯旋广场均已建成投用，郑州建业·
凯旋广场明年开业在望，南阳建业·凯旋广场已于 9月 16日正式开业迎宾。
未来建业商业将依据移动互联网时代的消费形态，在全省打造更多基于“新
型生活体验”的创新型商业中心。在商业板块，商业项目已交付 8个，自持运
营商业面积达26万平方米，年客流量4000万。

作为地产服务品质的重要保障，建业物业在 2016中国物业服务百强榜
单中，排名第16位。

建业教育已经布局 10个省（市），拥有 80所高品质的国际化校园，拥有
3000余名优秀教师。

作为没有易帜的足球俱乐部，建业足球创办 23年来，总投资额 30亿元，
球迷300万，俱乐部会员注册用户15万人，已成为中原体育文化的名片，建业
精神、建业品牌的象征。

在酒店方面，已完成总投资额 41亿元，总面积 30.7万平方米。建业已与
“洲际”“喜达屋”“雅高”等多个国际知名酒店管理集团建立了战略合作关系，
目前已开业及即将开业的豪华酒店已增至五家，郑州建业艾美酒店、开封建
业铂尔曼大酒店均成为我省酒店业的标杆。

建业嵩云科技方面，建业“一家”APP用户数逾 20万人，服务人数 2.5亿
人次。线下近100家“一家”社区服务站已经在全省18地市建业项目中落地，
建业足球APP用户数逾 30万人，服务人数近 1亿人次。嵩云E支付，已实现
微信、支付宝、至尊卡、银行卡支付全部整合。

在建业农业上，除了投资9.45亿元、占地 5000亩的一号鄢陵绿色基地已
经投入使用外，此次传出二号鹤壁绿色基地、三号周口绿色基地、伊川绿色基
地正在建设的消息，以及洽谈布局中的信阳、商丘基地等。

在建业新生活方面，去年 4月 25日，在坊间盛传已久的河南建业新生活
服务有限公司正式揭开红盖头。基于河南人幸福新体验的需求，建业成立了
河南建业新生活服务有限公司，整合内外优质资源，遵循“合众模式”的理念，
通过个性化、差异化、定制化的产品和服务，为河南人搭建满足高端生活品质
追求和高效资产增值需求的新生活服务平台，目前主要设计有定制旅游、至
尚服务、建业&东英、美丽乡村计划等产品服务模块。

作为建业新生活个性化服务的一部分，建业投资的艾佳家居首度提出
“毛坯房+硬装+软装”一站式解决方案，免除了用户在入住之前面临的烦心、
累心之处，购房者拿到房子即可实现拎包入住。建业将在河南省近60个楼盘
中推行这种全新的家居模式。

此外，建业还于去年发布了建业通宝。建业通宝是建业内部结算积分，
可兑换建业集团旗下房地产、物业、教育、足球、酒店等各产业板块同等价值
的商品和服务，是盛享建业全资源、大商业生态的流通平台。

德不孤，必有邻。作为建业精英客户共享新型生活方式服务平台，君邻
会将以建业品牌信用为纽带，以打造新型邻里关系为目标，通过建业内外部
优质资源的共享，打造生活共享、智慧共融、商务合作、投资共赢的共享平
台。2016年，君邻会迎来了第一批2000名会员。

在梳理建业的商业规模的同时，我们会不经意地发现，建业已渗透或正
在逐步地渗透到人们生活的方方面面，建业所涉及的人群，已覆盖河南将近
2000万人：300万的球迷、50万业主、15万学生及家长、1.3万名员工及家属、
1000户合作商家、年度2000万次的商业客流。

25年来，建业人既是行者，也是耕者，一直阔步走在循道追光的大道上，建业
人孜孜以求、矢志不渝地循着“根植中原、造福百姓”的企业核心价值观这个“正
道”，始终在追赶“不断地满足客户日益丰富、多元的需求”这道照亮建业人前行之
路的“光”。“建业20年，感恩一亿人”、建业足球“风雨20年，深情寄河南”、“住建
业，最幸福”、“共发展，同建业”，这些令中原人耳熟能详、家喻户晓的口号，不仅道
出了建业的初心和情怀，更是建业人写给中原亿万人民的真诚告白的“情书”。

25岁的建业生命葱俊，再过 5年，及至建业而立之年，我们再相会，那时
的建业，那时的郑州，那时的河南，一定会更美。谨以今年 6月胡葆森为《建
业》25周年纪念专刊撰写的卷首语《信用的价值》来作结——

“价值观标志着企业的道德底线，岁月沉淀出企业品牌的成功。成功的路上并
不拥挤，因为坚持下来的人不多。不畏苦，安于道，耐得住寂寞，熬得住时间，驮得
住名利，在信用的价值支撑下，五年后，三十岁的建业强壮可期，辉煌可期。”

“你好，建业新生活！”


