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“融”“荣”与共 留鉴未来
——专访融侨集团郑州公司总裁李晓荣

本报记者 刘文良 李莉 文 丁友明 图

古有得中原者得天下，中原自古乃兵家必争之地；今有来河南读中国，更有得郑州者得中原。当一系列国家战略纷纷落地郑州形成叠加优势，当国家中心

城市的建设让郑州站在新时代的风口，上升为“新一线”城市的郑州，已经成为全国实力房企逐鹿、鏖战的主战场。

相比于其他外来房企，中国房地产28强、中国房企品牌价值18强的融侨集团，2014年方始进入郑州，但后来居上其志不凡。去年至今，融侨集团在郑布局

步伐骤然加速，从原本的融侨城一花独秀，发展为如今的多盘并举，版图遍及南龙湖、二七新城、荥阳、滨河国际新城、常西湖新区等城市发展的热点区域。

从原本的沉寂无声到当前的族旗猎猎，融侨在郑州的抢眼表现，也让从去年开始掌舵融侨郑州公司的李晓荣备受业界瞩目。去年春夏，基于对融侨企业文

化、发展愿景的认同与看好，李晓荣加盟融侨集团，并迅速融入融侨在郑州的事业蓝海，带领团队从南龙湖再出发，东进西拓南下，六盘同开，住宅业务与创新板

块并进，步履矫健，频奏凯歌，开融侨在郑之新局。

欲戴其冠，必承其重。布局加速的背后，有着怎样的战略考量？未来，融侨在中原又将呈现怎样的全新版图？5月初夏，记者专访李晓荣，一贯内敛谦和的

他首度面对媒体，对座叙谈之间，融侨谋定中原深耕郑州的愿景、蓝图、信心、力量、行动扑面而来。

在房地产 30强基本聚齐，一线房企纷纷
重仓郑州、群雄竞逐中原的市场背景下，土地
储备成为衡量房企实力与竞争力的重要指标。

就在 4月底，融侨集团与中晟集团战略
合作框架协议签署，首个联合开发项目——
赵仙垌城改项目落子常西湖新区，此举意味
着融侨将和恒大、融信、世茂及毗邻的万科
等其他一线房企，共同提升区域价值，也使
该区域市场竞争更趋激烈。

由此，人们恍然意识到，在全国拥有不
俗业绩但在郑州表现一度不温不火的全国
地产 28强——融侨集团，自去年以来已经
一改曾经的沉寂无声，攻城略地步伐悄然加
速，“一线”实力正在彰显。

近几年，郑州成为房地产意义上的一线
城市，恒大、融创、碧桂园、雅居乐、绿地等全
国性的房企纷纷把郑州当做集团区域布局
的战略重地，而以正商、建业为代表的本土
房企，也稳扎稳打、苦心经营，因此，对于加
入战局并有志于获得一定市场份额的后来
者，想在竞争激烈中突出重围进而笑傲群
雄，一个得力的区域负责人在某种意义上是
决定此役成败的关键。

1989年诞生于福建福州的融侨集团拥
有 29年房地产开发历程，堪称我国第一代
房地产开发企业，开发版图遍及福州、上海、
南京、武汉、合肥、天津、成都、重庆、无锡、淮
安、苏州、厦门、福清、龙岩、莆田等多个城
市，今年筹备进入华南区域的广州、深圳等
中心城市。2014年，融侨集团首进郑州，入
郑后在长达三年的时间内一度只有位于南
龙湖的融侨城一个项目，在一线房企的阵营
中并不为人们所熟知。

如同诺曼底登陆彻底扭转了二战进程，

站在今天复盘回望，融侨逐鹿中原之战发生
在去年春夏之交，逆转战局的关键在于

“人”。彼时，在央企华润集团深耕十年之久
的李晓荣加盟融侨。

正是经他之手，融侨两个市区项目，悦
澜庭和悠乐汇开始启动。与此同时，融侨的
土地储备明显加速，且所到之处均为大牌云
集的城市发展热点区域：2017年 7月，签约
荥阳小镇，计划投资 120亿元，建设融侨闽
台文创小镇；2017年 9月，9.84亿元夺得郑

州经开区地块，入驻滨河国际新城；2018年
4月底，与中晟集团战略合作，挺进常西湖
新区。

自此，融侨在郑州实现了“一城六子”的
战略布局，未来 3年内将迎来融侨城、融侨
悦澜庭、融侨悠乐汇、融侨闽台文创小镇、融
侨经开区项目、融侨中原区项目 6大标杆项
目持续入市，实现精品住宅、创客公寓、商业
街区、创意园区、复合小镇等多种特色业态
在郑州落地，融侨的“中原雄心”羽翼渐丰。

与融侨集团一贯行事低调的企业性格
类似，藏器于身的李晓荣也是一个低调内
敛之人。

身为房地产科班出身的李晓荣，2002
年入职华润北京公司，从普通员工一步步历
练为公司副总经理，2011年，在华润布局郑
州的第二年，他从北京来到郑州，操盘华润
在中原的“形象之作”——万象城，开郑州体
验式购物之先河，并将郑州万象城打造为可
与北上广深商业中心相媲美的商业坐标。

相对于地产界频繁的人事变动，爱惜
羽毛、在华润深潜十几年的李晓荣对个人
职业发展有着清晰规划。“志同方可道合，
道合方可行远。”谈及加盟融侨的原因，李
晓荣说：选择融侨，基于双方价值观的一致

性，也基于对融侨企业文化、发展理念及前
景实力的深深认同与看好。

“融侨在业界素有稳健之誉，近 30年
的发展历程可以清晰看到，融侨不求规模
和利润的第一，但求社会价值、社会贡献的
领先。”谈起融侨的文化和企业性格，李晓
荣熟稔有加，“融侨的追求是做百年企业，
不做流星做恒星，不求一时的速度，而更看
重持久的耐力和适应性。”

对融侨的企业史、成长史，李晓荣如数
家珍：1989 年，融侨集团由爱国华侨林文
镜创办于福建福清，企业创办的初心即以
产业为家乡经济输血，为区域发展尽力，在
此后的企业发展过程中，作为融侨集团董
事局主席，心系祖国与家乡的林文镜始终
坚守社会价值第一的企业理念，以捐资、
投资、合作、招商等形式，与当地政府共同
创造了独具特色的区域经济发展模式——
福清模式。

“融侨一直坚持‘为居者着想，为后代
留鉴’的企业理念，比起‘大’，融侨更执着
于‘伟大’，而‘伟大’的内涵在于为社会创
造价值。”李晓荣如是阐释融侨的企业性
格。公开信息显示，融侨集团成立至今，聚
焦教育捐赠、城市建设、绿化公益、医疗救助
四大领域，在公益事业累计捐赠已超 10亿
元人民币。这种深入骨髓的社会责任感，也
让融侨收获了一大批粉丝，近 5年来，融侨
客户资源积累量每年环比增长35%，目前融
侨全国拥有 30万业主，业主重购率在福州

等地接近75%。
也正是这种社会价值第一的企业追

求，让融侨集团在长达近 30年的市场大潮
洗礼下，始终航向稳定并且行稳致远，成为
与中国房地产市场货币化改革同行的中长
跑稳健领跑者，自 1989年成立以来，一直
将自己保持在中国TOP30房企的行列。

“时间无语，却可以沉淀价值，检验实
力。多年来，房企 30 强榜单一直变动较
大，能够连续进入 30强排名的房地产企业
并不多，融侨却从未缺席，且已连续七年稳
居房地产企业 TOP28。自住房货币化改
革 20年来，全国范围内不同阶段涌现出不
同的明星房企，其中也不乏独领风骚耀眼
一时者，但更多的房企，却在周期性调整和
市场淘汰中或沉寂或衰亡，能够生存下来
并始终实力在线的房企着实屈指可数，始
终以常青树的姿态挺拔屹立，这也证明了
林文镜的格局和眼光，也证实了稳健经营
治企方略的智慧与见地。”作为在地产市场
浸淫多年、见证了众多房企盛衰浮沉的行
家，李晓荣深有感触地说。

的确，没有一种坚持会被辜负。3月
21日，由中国房地产业协会、上海易居房
地产研究院中国房地产测评中心联合发
布的 2018中国房地产开发企业 500强测
评成果显示，融侨集团荣获 2018 中国房
地产开发企业 500 强榜单第 28 名，并四
度在中国房地产开发企业经营绩效榜单
中排名第二。

一个业内公认的事实是：当前中国房地产已
经进入了新时代，地产的周期不再是从开发到销
售的一两年，而是贯穿每个人生命始终。正是基
于这样的市场判断，房企也在寻求角色再定位，
纷纷转型生活服务商，比如万科的再定位“城市
配套服务商”、融创的“美好生活运营商”等。

今年，融侨也顺应大势，发布了“城市美好生
活综合服务商”定位，进一步明确了自身的发展，
提供优质的全生命周期产业链服务，让美好生活
的基因渗透到每一个产品，在基数庞大的忠实客
户群体支持下，最终达到多产业的盘活。

在李晓荣眼中，融侨的“城市美好生活综合
服务商”定位，有着地产、物业、酒店、商业、教育、
医疗及农业等多元产业的强力支撑，并拥有融侨

“艺术、文化、康体和公益”的特色资源。
随着改善型产品的同质化竞争加剧，融侨在

做大做强地产主业的同时，积极抢滩以“地
产+”为核心的多元化产业，从医疗健康、商业
地产、物业服务、酒店管理、全龄教育、复合小镇
等方面入手，以全生命周期产品的优势抢占市
场份额，为客户打造美好生活：教育方面，与英
国负有盛名的五百年名校赛德伯强强联手，打
造融侨赛德伯学校；在社区运营上，融侨物业与
阿里巴巴旗下蚂蚁金服合作，全面引入智慧社
区端口建设；在商业地产板块，融侨商业将以艺
术商业中心、城市人文中心和美学生活中心为
三大商业产品系，以每年陆续开业一个项目的节
奏加速商业配套的落地；在医疗领域，计划与全

球一流的健康医疗机构合作，投资建设国际领先
标准的专科医院，关注肿瘤等重大疾病治疗。

“作为融侨集团战略布局的重地，融侨郑州
公司也将以地产主业为核心，围绕客户的需求价
值链，力推创新板块的各项业务顺利落地，与城
市发展深度融合，让人们真正感受到，融侨对于
区域、对于城市、对于美好生活的价值。”李晓荣
透露。

事实上，与城市发展相融与共，正是融侨多
元化产业着力的根本。“无论住宅板块还是创新
产业，规划落地的前提都是契合政府运营城市的
思路，满足区域所需，与城市发展相向而行。”李
晓荣说。

以融侨悠乐汇项目为例，考虑到项目周边人
口密度及片区需求，悠乐汇最终采取了“公寓+商
业”的模式，面向年轻群体打造主力业态，不仅解
决了社区的商业配套，也可以为区域带来活力与
风尚；同样，基于项目周边已然布局有生态农业、
健康养生等产业，融侨荥阳小镇就从区域经济发
展出发，定位建设集闽台特色、荥阳特色的文旅
产业，引入医疗养生、优质教育及高端住宅，建成
大型综合性改造社区。

“融侨今年制定了数年内达到千亿规模的战
略目标，在中原地区，我们将以‘大郑州，大中原’
为战略，以郑州为中心辐射周边地市，扩大郑州
公司的管理半径，同时以中原为半径，辐射太原、
西安等 2个小时高铁圈，力争郑州今年上升为区
域公司。”对于未来，李晓荣务实依旧却志在必
得。

浩渺行无极，扬帆但信风。李晓荣和他带领
的融侨郑州团队，正和这座城市“融”“荣”与共，
与最好的郑州一起稳健疾跑，奔向属于明天和未
来的美好新时代。

如果说稳健前行是融侨的发展战略，那么深
耕重点区域则是其布局战略。在李晓荣看来，融
侨从不盲目拿地，而是会选择优秀城市重点布
局，一旦其进入一座城市，就不会走机会型路线，
而会选择长期深耕，做到当地市场占有率前列。

今年初，融侨提出“3+5+X”战略布局架构，
即战略布局三大区域，五大核心城市以及机会型
城市。“三大区域”包括融侨的大本营福州区域，
以上海、南京、杭州为中心的华东区域，以广州、
深圳为中心的华南区域；“五大核心城市”指天
津、合肥、郑州、武汉、闽南（厦门、龙岩）；“X”则
指正在布局中的西南区域。郑州，在融侨集团的
重点布局之列，而其“中原雄心”的实现，有赖于
李晓荣及其团队的表现。对此，和气浮于面的李
晓荣更有锐气藏于胸。

经济学家马光远认为，郑州是房地产意义上
的一线城市。李晓荣对此持相同观点：同其他地
区一样，在利润率上房地产迈入了白银时代，但
由于大房企的集聚效应越来越强，加之国家级战

略加持、单核城市、人口红利等因素，让郑州保持
了较大的销售额与销售面积，从这个角度而言，
郑州的房地产市场在“十三五”期间依然是黄金
时代。

“过去数年郑州房地产市场更多是在数量角
度的增长，随着人们对美好生活的需求为房地产
开发带来了新蓝海，住房市场的供给侧改革也在
加速推进，从住有所居到住优所居，高品质的产
品有较大的需求和增长空间，这正是品牌房企的
机会。”李晓荣如是分析。

采访中，不喜夸夸其谈的李晓荣依旧没有太
多的豪言壮语，但在一贯的谨慎与低调之下，信
心与豪情却显露无遗。最为重要的是，这种豪情
已经从多个角度付诸行动。

在团队打造上，融侨郑州公司已经完成本土
化团队建设，啸聚起一批在郑州有多年开发经验
的行业精英，采访中一位从另一家知名房企被李
晓荣招致麾下的资深营销人士告诉记者：“在融侨
工作，就是和一群志同道合的人，一起奔跑在理想
的路上，低头有坚定的脚步，抬头有清晰的远方，
感觉每一天都是饱满、闪亮的。”一席肺腑之言将
一个年轻团队的战斗力与昂扬斗志彰显无遗。

在与本地房企的竞合之道上，深谙郑州房地
产市场的李晓荣有着更开放的心态：“当前的市
场环境下，原来补短板的木桶理论已经不再具有
现实意义，各自发挥专业优势让长板更长，倾斜
木桶可以装水更多。”他说，获得土地资源上本土
企业是强项，而在操盘开发上融侨则有更深的根
基与实力，正是在这种理念下，融侨与中晟集团
建立了深度战略合作。与此同时，有着多年商业
中心运营经验的李晓荣更愿意从商业角度来看
待企业竞合，在他看来，当前房地产行业的建造
成本已经很透明，加上限价等政策性因素，房企
利润率下滑已是不争事实，只有从资本与金融方
面着力，通过合作带来更高的资金周转，从而以
更高坪效弥补利润率的下滑。

在产品打造上，李晓荣坦言“为居者着想，为
后代留鉴”融侨理念对他影响至深。“这两句话听
着简单，其实内涵颇丰。‘为居者着想’，要求站在
使用者的角度，以做优品质为基础，是对房地产
环境、户型、外观设计装修、景点打造、自然保护、
配套设施的优化适用等全方位的负责，‘为后代
留鉴’则要求开发理念还要跟得上时代的脚步并
适度超前，让每一个项目都能经历岁月洗礼而鲜
活如初，在时间上能经得起考验，真正成为城市
的经典。”他颇为感慨地说，“融侨在郑州的产品
不做简单的复制，而是因地制宜，融入对地方文
化的理解，站在郑州建设国家中心城市的高度，
以‘国际郑’的视野与格局，为郑州人居环境增辉
添彩。”

六子登科
“中原雄心”风鹏举

多元并举
致敬美好新时代时代

壮心可酬
竞合中原加速度

融侨悠乐商业中心效果图

李晓荣出席与中晟集团战略签约仪式

李晓荣出席融侨集团郑州公司品牌发布会 融侨悦澜庭实景图


