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扎根中原 26年，建业集团秉
承着“根植中原，造福百姓”的理
念，以“居住改变河南”为己任，积
极致力于“让河南人民都住上好
房子”的伟大实践。同时，回报社
会，推动河南的社会进步，亦是建
业二十多年根本价值的出发点和
企业的发展哲学。企业之于社
会，如同大树之于土壤，企业服务
社会、回报社会的行为，是企业必
须遵循的生存之道和生命周期之
所需。26年来，建业真诚地实践着
这个规律，实践着“社会公民”的角
色，在体育、教育、文化、公共建设
等多方面持续回报社会，助力中原
崛起，受到了社会的广泛赞誉。

建业足球俱乐部是河南省第
一支职业足球队，也是中国最早职
业化的足球俱乐部之一。自 1994
年 8月，建业足球俱乐部正式成立
以来，至今从未更换过投资人，建
业 24年来全情投入，累计投资 30
亿元，为 300 万建业球迷，扛起了
河南人的精神旗帜和骄傲。

1995 年，建业出资 100 万元
在郑州大学设立“河南建业助学
成才基金”，累计资助 3000 名特
困大学生顺利完成学业。

1996 年，为改善郑州大学的
外语电教设施，建业向郑州大学
外语系捐资10万元；为鲁山县“希
望小学”和辉县贫困村郭亮村捐
资10万元。

1997 年，建业为中国乒协实
验学校濮阳乒乓球馆兴建捐赠
100万元。

2002 年 5 月 1 日，建业出资
100万元设立“建业集团‘非典’预
防与救助基金”。

2002 年 10 月 31 日，建业向
“世界客属第十八届恳亲大会”组
委会捐款200万元。

2005年 1月 26日，东南亚海
啸整月纪念日，在“烛光在行动”
现场善捐暨主题网站开通仪式活
动现场，建业集团员工集体捐款 8
万余元。

2007年 7月 28日，河南省中
西部地区遭遇洪灾。在 8月 6日
的救灾工作会上，建业捐助 100
万元。

2008年 5月 14日，在汶川大
地震发生后，发起“建业援助大行
动·有爱就有希望”赈灾募捐活

动，建业集团捐款 100万元，集团
员工捐款140341.5元。

2010 年 3 月，建业集团向河
南建业足球事业发展基金会捐赠
1900 万元。

2010 年 4 月 14 日，建业在青
海玉树地震发生后的第一时间，发
出了为青海玉树灾区捐款的倡议
书，并为灾区捐赠 20万元。

2010年 11月，建业向北京乐
平公益基金会捐赠 100 万元，用
于该基金会注册成立。

2010 年 8 月，建业捐赠 650
万元，用于支持省会郑州公交事
业发展。

2011 年 9 月，建业再次捐赠
650 万元用于购买城市公交车辆，
助力城市交通体系的建构。

2011年 10月，建业向红十字
基金会崔永元公益基金“口述历
史”项目，捐赠100万元。

2011年 11月，建业向塞舌尔
大使馆捐赠 15万元，用于其国家
艺术馆乐器的购买。

2011年 12月，建业向河南省
关心下一代基金会捐赠 100 万
元，并从 2011年开始持续向河南
省关心下一代基金会提供长达10
年捐赠，总额为1000万元。

2012 年，建业集团及其下属
分支机构分别在“爱心一日捐”活
动、河南省实验中学教育基础设
施建设、濮阳市教育事业发展、中
国企业家公益之夜义拍等活动中
共捐赠1931万元。

2013 年，建业向中国人口福
利基金会捐赠100万元。

2013 年 12 月，建业向“开封
新区水稻乡马头区基础设施建
设”捐款200万元。

2014 年，建业向郑州市嵩山
文明研究基金会捐赠100万元。

2015 年，建业集团及其下属
分支机构在河南省关心下一代基
金会及郑州市房地产行业救助基
金 等 项 目 中 ，共 完 成 社 会 捐 赠
150万元。

2016 年 9 月 4 日，建业住宅
集团（中国）有限公司向河南省慈
善总会捐赠 7.5亿元，用于河南省
体育事业发展。

2017 年，建业集团及各分支
机构共实现慈善捐赠额 15241.78
万元。

建业集团董事长胡葆森在率
领建业集团积极践行“回报社会”
理念的同时，个人在慈善领域方
面的投入也为河南企业家做出了
表率。

2003年 11月，胡葆森当选为
“河南省十大杰出慈善家”。

2017 年胡润慈善榜发布，胡
葆森位居第八名。

2010 年 11 月 30 日，在河南省
委、省政府举行的“回报社会·奉献
爱心”捐赠仪式上，胡葆森以个人名
义捐款 5000 万元，用于支持河南
省少年儿童图书馆及儿童美术馆建
设。该笔捐款在河南慈善捐助史上
创下当年河南本土企业或个人单笔
捐赠最高数额的新纪录。

2011 年，由胡葆森发起的河
南省本源人文公益基金会正式创
立。基金会是由胡葆森基于对中

国传统“观乎人文以化成天下”的
文化价值的认同而发起创立的非
公募人文公益基金，自基金会成
立以来至 2017 年 5月，胡葆森个
人累计投入 1775 万元用于基金
会运营。六年扎根实践，本源人
文公益基金会通过其下本源社区
书院、本源乡村书馆及本源青年
养成等三个核心公益项目，已成
为河南省颇具人文关怀的个人基
金会。

2016 年 12 月 23 日，作为郑
州大学 1976 级杰出校友，胡葆森
向郑州大学捐赠 1亿元，设立“本
源教育发展基金”，支持母校人
才 培 养 及 发 展 荷 球 体 育 运 动 。
此次捐赠，不仅是河南省高等教
育史上的一大善举，而且开创了
河南省高等学校校友大额捐赠的
先河。

饮水思源常思感恩 积善成德圣心备焉

时代责任之胡葆森个人

时
代
足
印

2018年 11月 15日 星期四
编辑 崔 瑞 校对 宋院红

5致敬时代致敬时代 砥柱中流砥柱中流

庆祝庆祝中国改革开放中国改革开放 4040周年系列报道周年系列报道 企业力量之建业集团篇企业力量之建业集团篇

二十六载循道追光坚忍图成拳拳中原心
五代同心五级联动厚土深耕眷眷建业情五代同心五级联动厚土深耕眷眷建业情

●1992年，面对众多投资机会，建业选择了河南。建业成
立伊始，便以超前的眼光和非凡的魄力，在尚是城郊农田的老
107国道旁征地360余亩，建造了郑州的第一个大型商品住宅
小区——金水花园，掀开了中原地产行业新的篇章。

●1992年 5月 22日，建业获得河南省第一家中外合资房地产企
业法人营业执照，河南建业房地产开发有限公司成立。

●1993年 6月 19日，金水花园售楼中心售出第一套商品房。
●1993年 9月，建业开发的第一个房地产项目金水花园首期破土

动工，被誉为“河南第一楼市”。
●1994年 1月 18日，建业推出“金水花园·十年还本”，2003 年 7

月 20 日，建业兑现承诺。
●1994年 8月 23日，为了向业主提供规范的物业服务，河南首家

专业物业管理公司“河南建业物业管理有限公司”宣告成立。
●1994年 8月，成立河南建业足球俱乐部，是中国自 1994 年足

球职业化改革以来唯一由民营企业全资投资且从未更名的足球俱
乐部。

●1996年 9月，建业小哈佛双语幼儿园开园；1997年建业小哈佛
双语学校开学；1999 年，建业外国语中学开学。

●1998年 5月 24日，建业城市花园开工奠基，并连续三年雄踞郑
州楼市销售额排行第一名。建业城市花园的成功开发，不仅为河南房
地产业提供了新的住宅开发模式，同时一定程度地推动了郑州城市化
进程，为今天的郑东新区积蓄了相当丰厚的城市公共资源。

●2000年 4月 20日，经国家工商总局批准，建业正式更名为：建
业住宅集团（中国）有限公司。

●2000年 10月，郑州秋季房地产展示展销会上，建业打出“建业
反思日”主题，并发表了胡葆森《建业需要反思》的公开信。

●2002年 4月 28日，建业在企业资金、品牌、人才、商业模式和客
户资源达到一定量的积累之后，启动了省域化发展战略，第一个地市
住宅开发项目——濮阳建业城市花园项目开盘。

●2008 年 6月 6日，建业地产股份有限公司成功登陆香港联交
所，成为中国内地中西部地区首家在香港上市的地产企业。

●2008年 12月 12日，以“建业 671百日风暴”为实施方式的“琢
玉计划行动”正式开展。

●2002年至2008年，建业集团陆续进入南阳、商丘、驻马店、三门
峡、新乡、洛阳、安阳、许昌等18个地级市，用7年时间完成了全省布局。

●2004 年 11月 8日，“2004 居住改变中国·亚洲人居环境国际
峰会”暨“亚洲城市住宅及住区环境国际设计大赛”在香港港岛香格里
拉饭店隆重举行。“建业森林半岛”作为我省唯一入围的房地产项目，
最终荣获“亚洲人居环境建设典范工程奖”。这是目前河南房地产开
发项目所获得的最高荣誉。

●2006年 10月 30日，建业集团与凯德置地中国控股集团在成都
举行签约仪式，双方结为战略合作伙伴，建业迈出了上市之前战略重
组的重要一步，从此进入资本运营时代。

●2007年建业全年缴税额突破 3 亿元大关，继 2005、2006年连续
两年突破亿元大关后，第三年摘取我省房地产企业缴税桂冠。

●2009年 8月 8日，建业至尊卡正式启动，标志着建业开始全面
打造网络化社区服务体系。建业至尊卡的推出，必将深刻地影响中国
房地产业的客户服务领域。至尊卡在服务构建的深度、广度上实现了
新的跨越。

●2009年 10月 31日，河南足球坚守了16年之后，迎来了绽放的
春天。获得中超亚军和晋级 2010亚冠联赛，让河南的老百姓欢欣鼓
舞，进而形成了河南人新的价值观——“坚守不弃”。

●2011 年 9月 7日，由胡葆森发起创立的非公募文教公益基金
会——本源人文公益基金会正式成立，主要致力于中国社会人文教育
的推动，建业大服务体系正式启动。

●2012年 12月 24日，建业集团成功实现 2012年度合同销售额
破百亿元的目标。

●2012 年建业集团与洲际、喜达屋、雅高等多个国际知名酒店管
理集团达成战略合作。这一年，南阳建业森林半岛假日酒店、漯河建
业福朋酒店相继开业。

●2013 年 10月 31日，郑州建业艾美酒店开业，书写了建业集团
酒店投资蓝图上浓墨重彩的一笔，建业大服务体系因此得到了进一步
的完善和发展。

●2015年，建业联手王中军、王潮歌、陈俊等行业翘楚，文化旅游
事业发展异军突起，建业·华谊兄弟电影文化小镇项目签约并奠基，建
业·洛阳正平坊文化创意园签约，建业·艾米1895电影街落成开业，建
业为中原文化及旅游产业的发展愿景助力。

●2015年 6月 6日，“共发展 同建业——建业集团新蓝海战略发
布会”在郑州建业艾美酒店成功举行，建业战略转型大幕拉开，建业正
式由房地产开发商向新型生活方式服务商转变。

●2015年 10月 8日，“繁华之上 梦回东京”——开封建业铂尔曼
酒店落成仪式隆重举行。

●2016年 4月 6日，2015年度河南省国税及地税纳税百强企业
榜单发布，建业集团的国地税纳税总额为 28.7亿元，在国税和地税纳
税排名中双双位居河南省房地产行业榜首，系唯一入评河南省国地税
纳税总额前十的房地产企业。

●2016年 6月 5日，“君为邻 共建业——建业君邻会成立大会”
于开封建业铂尔曼酒店成功举行，至此，建业客户共享新型生活方式
的新服务平台——建业君邻会正式成立。

●2016年 11月 20日，“只有”主题演艺落户郑州签约仪式暨艺术
论坛在郑州建业艾美酒店隆重举行。建业集团携手著名导演王潮歌，
将“只有”主题演艺落户郑州。

●2016年 12月 17日上午 8时，建业集团首个轻资产项目漯河贰
号城邦盛大开盘。本次共推出 680套房源，现场签约 680套，实现合同
金额3.85亿元，项目开盘即清盘，创造了漯河房地产市场的销售神话。

●2017年 5月 8日，国家领导人冒雨走进建业东京梦华·半亩园
会仙楼，登高远眺，考察开封旧城改造工作成果，并乘坐游船穿过大宋
御河来到建业七盛角、半亩园、非物质文化遗产博物馆，感受河南非遗
文化，与非遗传承人亲切交谈。

●2017年 9月 30日，濮阳建业大集古镇暨东北庄特色杂技小镇“十
一”黄金周正式开街迎客。以此特色小镇建成为标志，印证着建业深耕中
原25年，终于得以实现省、市、县、镇、村“五级市场联动”。

●2018年 3月 28日，建业首家自营酒店、苏梅岛六善设计师国内
首作——鄢陵建业花满地温泉酒店优雅绽放。

●2018年 6月 6日，建业集团“因爱而＋”新蓝海战略转型三周年
成果发布会圆满举办。

●2018年 8月 25日，胡葆森当选亚布力中国企业家论坛新任轮
值主席。
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今天，商业活动已成为整个社会生活
赖以运行的重要支柱，现代经济发展已离
不开商业文明的根基。日新月异的科
技创造，不断更新的产品和服务，全球
规模的跨国公司、资本流动和商业贸
易，已广泛融入社会生活的方方面面，
成为社会发展和人们生活必不可少的
依托和元素。我国商业文明历史悠久
且深厚，随着时代的发展、社会的进步，
很多文化传承到今天都有了一些新的
诠释，与时俱进是我们这个时代的特
征，商道的发展也不例外。历史上的晋
商、徽商等商帮的发展和传承都投射出

了一个共性，那就是“利义兼顾、以义取
利、诚信经营”的文化内涵，这些营商之道
时至今日依然广为流传，并被很多企业家
所坚守。然而，在今天企业家到底应该秉
承怎样的营商之道来发展自己的企业？
对于这个问题每一个企业家都会有很多
自己独到的体会和见解。

规律为道，道为天。大道至简，无论是
讨论商道，还是讨论商业文明，我们都要每
天问自己一个问题：我将要在什么地方，用
什么样的方式，用什么样的商品来赢得多
少人对自己的信任？这个答案就预示着自
己未来生存的时间和生存的质量。

从农耕文明到工业文明再到生态文
明，这是人类文明的发展过程。在这个过
程中，基于人类生产和生活的商品交易始
终是存在的，从古至今，这种交易只有数
量、地域、交易方式上的区别，其商业文明
的内涵是一致的，即以物质文明为支持，创
造精神文明，发展生态文明。具体来讲，商
业文明是发达商业活动以及与之相适应的
商业价值观念、商业伦理等的总称，涵盖商
品、商业设施、商业制度、商业精神等诸多
方面，体现人们在商业活动中的理想追求、
伦理道德、精神风貌等，其价值和意义在于
促进义与利、竞争与诚信相协调，将商业活
动有机整合到社会经济发展的大系统中，
促进商业经济良性发展，进而推动人类社
会可持续发展。

当今这个商业文明高度发达的时代，
越来越多的人认识到，除政治家、科学家
外，企业家也是社会进步的主导力量之
一。企业家在人类社会进步过程中扮演的
角色就是把不同的社会资源，用新的商业
模式、新的科技手段配置到一个新的水平
上，让所有物质的价值最大化，他们在很大
程度上决定着社会资源的最终配置结果。
然而，除了企业家的使命感、责任感、创新
精神、不断超越，要想达到社会资源的最优

配置，则要遵循在商业文明发展中孕育、发
展而来的商道。

我生于河南，长于河南，事业还在河
南。河南跟商道的渊源很深。商祖王亥
是商丘人，当时在商国；商圣范蠡是河南
南阳人。范蠡在两千多年前就写下了关
于商道的谋略，他给中国商业留下的智慧
是“三谋三略”，“三谋”即人谋、事谋、物
谋，也就是说谋人、谋事、谋物；“三略”即
货略（货物策略）、价略（价格策略）、市略
（市场策略）。无论研究王亥还是范蠡，主
要是想从三千年的历史跨越中，来看我们
现在所遵循的商道和我们所论的商道有什
么相同之处。

当我们翻开“三谋三略”的时候会发
现，今天我们所研究的产品、服务、商业模
式变革和商业模式创新，等等，始终没有脱
离两千多年来研究的“三谋三略”。大概十
几年前，韩国拍了一部电视剧就叫《商道》，
讲的是 200 多年前韩国商圣尚沃的故事。
《商道》拍了50集，中心思想只有一句话，即
“商道就是赢取民心”。而我们今天说的商
道，实际上就是回答我们能在一个什么样
的范围内，用什么样的方式，造什么样的产
品，用什么样的商业模式，卖给多少客户并
赢取他们心的问题。

古人说“得道多助”，企业家在经营管
理等商业活动中必须循道而为——

一是树立伟大目标。建业在战略推进
过程中，通过自己的实践与总结，提出了伟
大企业的标准——“四个高度统一”，即“物
质追求与精神追求高度统一、经济效益与
社会效益高度统一、企业利益与员工利益
高度统一、战略目标与执行过程高度统
一”。对于任何一个企业来说，“物质追求、
经济效益、企业利益、战略目标”是企业经
营管理工作中的“规定动作”，而“精神追
求、社会效益、员工利益、执行过程”则是企
业经营管理中的“自选动作”。虽然我们强
调要首先做好“规定动作”，但只有那些能
够把“自选动作”也同时做好的企业，才最
有可能实现企业基业长青。

二是保持战略定力。自从人类文明有
记载开始，3000年的中华文明，只有一样东
西没有变，就是人性。研究人性离不开古、
今、中、外、天、地、人——顺天时、借地利、
求人和，这是成功必备的三大要素。天时
地利是造不出来的，只能顺和借，而人和是
力求，要用自己的智慧、善良、行为去换
取。建业的省域化战略就是顺天时、借地
利、求人和的结果。26年来，尽管经历了金
融危机、行业调控、外部诱惑、市场竞争等重
重困难，但是都丝毫没有动摇建业人“根植
中原，造福百姓”的企业价值观，丝毫没有动
摇建业人“让河南人民都住上好房子”“让河
南人民都过上好生活”的伟大理想。一个价
值观导向型和战略驱动型的企业才有可能
成为一个伟大的企业，缺乏战略定力和机
会导向型的企业注定难以成为百年老店。

三是敬畏信用价值。2012年前后，建
业树立自己的“文化自信、战略自信、品牌
自信”，并决心加快培育自己的“产品自信

和服务自信”。这五个自信里最为核心的，
就是一个“信”字。先哲无数次地告诫后
人，人无信不立。我们过去一直建造房子，
现在这几年转型发展，但无论是建造房子，
还是做文化、旅游、酒店、体育、教育等，实
际上还是用不同的方法来加深客户群体对
企业的信任。在这个基础上，选择一个区
域，选择一个行业，赢取这样一个特定人群
对企业的信任，这就是企业存在的价值，也
是企业生存和发展的前提。价值观标志着
企业道德底线，岁月沉淀出企业信用价值。

四是感恩所在时代。伟大的时代造就
伟大的企业，沃尔玛、标准石油、京瓷、通
用、福特、微软、苹果、谷歌、亚马逊、IBM、
海尔、联想、阿里巴巴、华为、万科等，无不
是时代的企业。今年是中国改革开放四十
周年，发生在占世界人口五分之一的中国
的这场社会变革之于我们这个民族乃至于
整个人类的积极意义，放眼当下也许并不
能全部展现，但它注定是历史性的，是不可
替代的。作为这场变革的全程亲历者、见
证者、参与者、受益者，当代的中国企业家
们都要常怀感恩之心，感恩时代给予我们
的和平、稳定、发展、市场经济、工业化、城
市化、全球化等。

五是努力回报社会。我一直坚持这样
的观点：企业之于社会，如同树木之于大
地。企业作为一个有机的生命体，先是从
社会汲取营养得以生长，然后通过不断回
报这个社会，使得这个环境的土壤更为肥
沃，进而从中汲取更多的社会资源，完成新
的生命周期的循环。单纯的企业利润最大
化、股东利益最大化不是企业生存和发展
的唯一目标。利益驱动之外，对整个社会
的经济、文化的良性影响和推动也应成为
企业发展的题中之意。

商业文明孕育商道

循道而为 得道多助

弘扬商道 发展商业文明

2017年，马云、胡葆森等中国企业家俱乐部理事在开封建业铂尔曼酒店合影。

商道就是赢取民心
胡葆森 建业集团董事长

刘文良


