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2018年，在国家政策的调控下，在“房住不炒”的基调下，房地产市场正走向新的

时代。改变思路，转型升级，谋求新的发展成为许多房企共同思考的问题。这一年，

房地产开发企业“八仙过海，各显神通”，从拼产品到拼服务，从拼品牌到拼责任，从拼

品质到拼多元，房地产开发企业为人们构造的美好生活蓝图已然呈现出动人的色彩。
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在以“房住不炒”“去杠杆”为
基调的调控政策下，房地产行业
正步入下半场，对于房企来说已
经进入存量时代，房地产开发企
业纷纷开始寻找新的航道：有的
在产品上下苦功，有的谋求多元
发展，有的更加注重品牌形象的
塑造，坚守品质、肩负责任。

地产进入由高速度迈向高质
量发展的新阶段，优胜劣汰进一
步演进，形势变了，策略也得跟着
变。从 2017 年到 2018 年这段时
间可以看出，越来越多的房企试
图寻找出路，但面对快速变化的
市场环境，常年处在舒适区、只做
增量房的开发商已经不具备较大
优势。在这轮较量中，大房企是久
经沙场的强者，在规模、资金、现金
流等方面占据优势，更要稳健发
展，让自己走得更远，多元发展、寻
求新的增长点；而小房企则需懂得
以产品赢得人心，在产品打磨上下
苦功，获得竞争优势和一席之地。

新时代下，健康养老住宅、智慧
住宅、绿色低碳住宅、住宅产业化等

新的需求催生新的增长，成为行业发
展新的“黄金时代”；新时代下，房地产

行业逐步回归居住属性，并由高速增
长阶段转向高质量发展阶段；新时代

下，人居升级使命推动品牌企业的持续
健康发展。新时代是新挑战也是新机

遇，抓住人们内心的需求，创造更加美好
的生活，房地产市场的春天从未走远。

关键词：美好生活

回望：在党的十九大报告中，“美好生活”是
高频词，足见其重要性、现实性与紧迫性。

2018年，诸多品牌房企围绕“美好生活”这
一愿景，纷纷提出了新的战略定位和构想。在
万科提出要做“美好生活场景师”之后，2018年
5月，郑州万科 2018 美好生活发布会举行，致
力于为客户提供更多元全面的服务，希望为客
户营造更多的美好生活场景。此外，融创集团
全面布局“美好生活”，致力于成为中国家庭美
好生活的优质运营商和服务商；金科由地产开
发商转变为美好生活服务商；融侨集团进一步
明确了“城市美好生活综合服务商”的定位；旭
辉提出致力于成为美好生活服务商、城市综合
运营商，构建房地产生态圈；华润置地则提出

“为美好生活而来”……而在开发商举办的各种
活动中，也常见“美好生活”的身影：建业推出

“美好生活节”；碧桂园也在全国百城共同推出
“碧桂园，与您共筑美好生活”主题活动。

点评：2018年，房企“美好生活”战略升级，
一方面积极响应国家政策号召，另一方面，也是
其进一步顺应房地产市场多元化转型趋势，丰
富企业产品和服务，增强品牌影响力的体现。

关键词：产品力

回望：2018年，恒大中原启动百盘计划，恒

大中原公司不仅在规模上做文章，更带来了不
一样的产品，在园林园建、区位选择、产品定位
等细节方面进行精神创新。2018年，郑州万科

2.0装修升级，在单体户型选择、人体工学、收纳

科学等 7 方面满足人们对美好生活的向往。

2018年，绿都地产围绕全生命周期进行全面产

品革新，进入倡导共享文化社区运营、营造善意

生活氛围的“3.0 生活运营时代”。2018年，东

原推出以“阅见更好的自己”为主题的东原“阅

系”产品，为产品赋能，东原·阅城承载了东原

“阅系”产品在中原的落地实践。这一年，多家

房企都在产品上发力，且取得了长足的进展。

点评：2018年，产品受到空前重视。一方面
是因为在“房住不炒”的市场大环境中，购房者
更加理性成熟，只有高品质、高质量的产品才能
脱颖而出；另一方面，房企的优秀产品能产生高
溢价，微小的差异在竞争中会被放得很大，让有
限的土地产出更高的价值。

关键词：社区改造

回望：2018年，绿都地产“都享升级”计划启

动，其中的焕新行动就是针对非机动车棚、儿童

活动区等与业主息息相关的生活场景进行改

造。2018年，郑州万科也开展了“美丽社区 美

好升级”行动。同年，星联芒果集团也对其老小

区进行整改，赢得业主点赞。此外，坚持了10年

“琢玉行动计划”的建业行动仍在开展，全面提升

业主居住品质；自2013年开始进行品质提升的
正商亦加大对老旧社区的投入力度。

点评：社会责任的践行、对老业主的回馈是
提升品牌美誉的重要路径。房地产市场进入下
半场，企业品牌、形象、社会责任等软实力也逐
渐成为消费者考量的一个重点。房企社会责任
的践行将会成为行业要求，对老小区的改造升
级，对老业主的回馈和反哺是一个重要方面。

关键词：健康社区

回望：2018 年，建业集团和蓝卡集团签署
战略合作备忘录，进一步为业主提供便利优质
的健康、医疗服务。这一年也是亚星集团“一
老”战略正式起航的一年，亚星集团与郑州大学
第五附属医院成功签约，积极开展健康进社区
活动。此外，2018万科社区乐跑赛也以“跑出
健康、跑出快乐、跑出友谊”为宗旨，倡导新型的
健康社区生活方式。

点评：如今，“大健康”概念兴起，房地产开
发企业从建房子到真正关心业主的生活，关注
业主的健康，开始将建筑、地产发展回归到“以
人为本”的理念上来。

关键词：文旅花开

回望：2018年 11月，二七区金水河文化产

业园内 137~140号（网）土地挂牌出让，均被华
侨城竞得，金水河源文化旅游综合开发项目揭

开神秘面纱，开启都市文旅新格局。

2018 年是郑州及周边地区文旅项目朵朵

花开的一年。致力打造集体育、文化、旅游、养

生、休闲观光、生态社区为一体的特色小镇——

建业·足球小镇在这一年正式开园；坐拥恒大童

世界、五国风情温泉小镇等配套集群的开封恒

大文化旅游城也正式亮相。

点评：度假旅游逐渐成为一种常态，成为消
费升级的生活延伸。在房地产行业的转型途
中，文旅也是一大趋势。就全国的形势来看，目
前，已有超过三分之一的百强房企进入文旅地
产。与此同时，文旅领域也将迎来群雄逐鹿的
激烈竞争。

关键词：慢下来

回望：上半年，为了追求规模和效益，快周转

是许多规模较大房企共同的追求。而进入下半

年后，不少规模房企开始“慢下来”，土地投资总

体趋于谨慎，拿地开始追求“缓而精”，土地拓展

精挑细选，销售目标、销售进度也进行了微调。

点评：房企放慢拿地速度等举措，实际上也
是应对未来市场考验、资金考验与政策考验的
准备。越来越多的企业发现：拿地需回归自住
型客户需求，建立新的拿地逻辑和扩张节奏。

房企从高速增长

向高质量增长

言之有屋


