
蝶变之战略成长
!""#

年!是鑫苑公司发展史上具有里程
碑意义的一年" 这一年!公司全年开工面积
$%

万平方米!继续位居同行业前列!公司全
年实现销售

&$'(

亿元#含关联公司$!稳居郑
州市住宅销售排行榜第一名 % 鑫苑还荣获
&中国房地产百强企业'((百强之星)称号*

&河南最具成长性的
&""

家标杆企业)*&

!""#

年河南房企消费者满意度大奖)*&

!""#

年度
中原地产十大领袖企业)*&

!""#

年度河南最
佳雇主企业)等诸多殊荣%

当许多人被鑫苑这一系列成绩震撼时!

鑫苑公司却没有被眼前的辉煌所陶醉% 宋福
林告诉记者!中国房地产业正处于&春秋战
国)时期!区域性的房地产企业实力相当!大
都无暇顾及其他区域市场% 房地产行业正朝
着更为规范的方向发展!土地市场化*人才
市场化*资金市场化*政府监管规范化!房地
产行业发展潜力巨大% 在这种形势下!今后
的

)*%

年内!谁发展得更快!谁就能跑到前
列! 谁就能成为未来中国房地产业的霸主%

鑫苑的战略目标是
!"&"

年进入中国房地产
!"

强% 鑫苑现在的成绩与鑫苑的战略目标之
间还有相当大的距离% 鑫苑要想更快实现公
司战略目标! 就必须在更大格局下思考问
题!决策未来% 于是!

!""#

年鑫苑相继成立了
山东鑫苑*安徽鑫苑*苏州鑫苑!鑫苑全国化
布局迈出了坚实的步伐% 全国化的业务发
展 !要求鑫苑必须改变管控模式 !鑫苑 +中
国$置业有限公司应运而生%

一个地方性企业有没有能力在全国数
个城市同时出击!在有些城市甚至还是多盘
齐发, 随着采访的深入!当记者全面感知了

鑫苑的品牌魅力*商业运作模式*人才培养机
制等核心竞争力后!心中的疑问迎刃而解%

蝶变之品牌魅力
在许多郑州人眼里! 鑫苑已成为好房子

的代名词!这就是鑫苑的品牌影响力%

冰冻三尺!非一日之寒%

&"

年来!鑫苑坚
持&创造经典*止于至善)的企业经营理念!从
&++(

年公司首度开发的高尚精品住宅(((

陇海-星级花园到历经
%

年铸就的郑州市首
家样板人居社区(((鑫苑名家!再到鑫苑-都
市领地*鑫苑-中央花园*鑫苑-城市之家*鑫
苑-国际城市花园*鑫苑-金融广场!鑫苑以过
硬的产品和优质的服务赢得了良好的信誉!

赢得了
+!,

的入住率*

+('#,

的业主满意率*

%#'(,

的老业主推荐购房率% 鑫苑成立以来!

连续三年稳居郑州市房地产销售第一名% 这
一切都源于鑫苑持久的品牌建设! 在一次次
自我超越中!鑫苑品牌含金量不断得到提升%

好品牌的价值足以让所有人震惊% 就在
国家不断出台房地产政策* 对房地产行业进
行宏观调控时!鑫苑却在

!""#

年年底获得蓝
山资本和

-.

国际资本的联合投资%这一事件
引起重大关注!尤其

-.

!它掌握着一支专门
用于全球房地产投资的基金! 曾经投资过墨
西哥的

/0123

*巴西的
456785

!并将这些公司
做到了所在国最强%

-.

的创始人
951 :2;;

作
为美国房地产资本的老大级人物! 挑项目十
分苛刻!他连续在中国看了三五年的项目!却
一直没有出手!鑫苑+中国$是他投资的第一
家中国房地产公司%

蓝山中国资本创始投资人在考察完鑫苑
后! 阐释了选择鑫苑的理由.&鑫苑在河南郑
州的成功经验以及专业的市场驾驭能力和优

秀的管理团队!已经使鑫苑具备了成为中国
房地产市场领先者的能力/ 蓝山中国资本以
及我们合作伙伴

-<=7>? .@>2A@5>70@5;

!将帮助
鑫苑抓住在中国二线城市市场的增长机
会% )

获得蓝山资本和
-.

国际资本联合投资!

使鑫苑进军全国市场如虎添翼% 和美国投资
者合作!还促使鑫苑建立了完善的董事会领
导下的总经理办公会制度0按照美国上市公
司的要求!建立了完善的内控体系!并有效
实施% 这些工作的开展!有效提升了公司的
管理水平! 得到了美国投资者的肯定和赞
赏!也为布局全国奠定了坚实的基础%

蝶变之人才储备
宋福林向记者透露.

!""#

年
&&

月!鑫苑
置业董事长张勇先生在清华大学进行&梦在
鑫苑 *赢在鑫苑 )的主题宣讲 !赢得满堂喝
彩% 会后!近百名

BCD

和硕士研究生到鑫苑
来面试%最终!近

%"

名来自清华大学*北京大
学*中国人民大学等国内知名院校的优秀人
才进入了鑫苑的各级领导岗位% 为什么有这
么多在皇城根下受过高等教育的天之骄子!

争相到一个内陆二线城市(((郑州就业呢,

在张勇眼里!人才是最宝贵的资产% 除
了给高级管理人才提供富有行业竞争力的
薪酬和极具吸引力的股权期权激励外!鑫苑
还给高级人才量身定做职业发展规划%

&我们能给有梦想*能干事的人提供良
好的发展空间% )宋福林在为公司选拔人才
时!常提到一句话.梦在鑫苑!赢在鑫苑% 宋
福林说!鑫苑的战略目标是在

!"&"

年以
!""

亿元的销售业绩进入中国房地产前
!"

强%因
此!鑫苑从一开始就在人才培养方面下足了

工夫% 鑫苑要求所有中高层管理者都要读知
名院校的

BCD

或
-BCD

! 学习费用全部由
公司负责% 鑫苑有自己的培训机构(((鑫苑
管理学院!建立了完善的培训体系!每季度都
要对所有员工进行规模不等的系统培训% 鑫
苑在培训方面的花费每年都在

$""

万元以
上%通过培训!每年都有大批年轻人进入鑫苑
的各级管理岗位%

鑫苑在用人原则上特别强调了志存高
远*品行兼优%宋福林向记者特别强调了鑫苑
的员工观.&只有志存高远* 品行兼优的员工
队伍才能实践并实现公司及个人的愿景%)因
此在选人上! 鑫苑特别看重其社会责任感及
人文精神! 鑫苑愿意选择志同道合的 &创业
者)与鑫苑一起实现企业与个人的双赢%按照
这个原则!在人才引进方面!鑫苑每年都会在
全国范围内引进大量人才% 受到系统

BCD

训练的人才一直是鑫苑引进人才的重点%

栽下梧桐树!自有凤来栖%

!""#

年!当河
南鑫苑*山东鑫苑*苏州鑫苑*安徽鑫苑同时
发力!公司急需补充一批管理人才时!深圳*

北京* 上海等地的一些行业精英慕名加盟鑫
苑!他们和在鑫苑成长起来的年轻管理者!一
起成为鑫苑布局全国的生力军%

蝶变之美好愿景
从陇海-星级花园*鑫苑名家*鑫苑-都市

领地*鑫苑-中央花园*鑫苑-城市之家!到鑫
苑-国际城市花园*鑫苑-金融广场!再到山东
鑫苑*苏州鑫苑*安徽鑫苑等分子公司异地项
目的陆续开工或开盘% 鑫苑&单点成功*多点
放量*快速成长)的商业模式被证明是行之有
效的%优异的经营管理团队*强大的团队执行
能力*坚实的文化制度基础*高超的成本控制

能力*清晰可行的商业模式*极富竞争力的产
品等因素已经成为鑫苑独特的核心竞争力%

!""E

年!鑫苑将用这些成功经验!进军更多
的国内二级城市!朝着鑫苑的战略目标!朝着
鑫苑+中国$置业董事长张勇先生提出的把鑫
苑建设成为 &中国房地产业有价值和有影响
力的公众公司)的美好愿景努力%

宋福林满怀激情地告诉记者! 在全体鑫
苑人的共同努力下! 鑫苑一定能成为中国房
地产行业规模居于前列*盈利能力突出*行业
地位突出的优秀上市公司0成为能为社会*客
户*员工*供应商*股东源源不断地创造价值
的有价值公司0 成为中国房地产业管理水平
先进*极具社会责任感的公司%

本报记者 郭在伟

!"#$%&'()

透视河南鑫苑到鑫苑!中国"的崛起之路

!""#

年
$$

月
$%

日#鑫苑!中国"置业有限公司正式注册成立$

$!

月
!!

日#鑫苑!中国"置业有限公司与河南鑫苑置业有限公司正式拆

分#标志着鑫苑公司集团架构顺利搭建完成$ 从
$&&%

年河南鑫苑成立#到
!""%

年鑫苑!中国"置业成立%从创业时不到
'""

万元的销售额#

到
!""#

年年底实现
(')*

亿元的销售额%从一家普通的房地产公司#成长为&中国房地产百强之星'$

("

年来#鑫苑完成精彩&蝶变'$ 作为局

外人#我们看到的只是鑫苑变化的表象#但
!

月
!

日下午和河南鑫苑置业有限公司总经理宋福林的深入对话#让记者感受到#鑫苑进军全

国#绝不是在其他城市设几个分公司那么简单#而是一次长期积淀下的质的飞跃$鑫苑的变革将对河南房地产界及其他房产企业的发展带来

更多的思考和启迪$

楼盘(富田!太阳城

开发企业(郑州市振兴房地产开发有限公司

楼盘(清华!忆江南

开发企业(郑州清华园房地产开发有限公司

楼盘(美景天城

开发企业(河南美景置业有限公司

楼盘(曼哈顿广场

开发企业(河南升龙置业有限公司

楼盘(康城!棕榈泉

开发企业(河南省康城实业有限公司

楼盘(金色港湾!蓝钻

开发企业(河南正商置业有限公司

楼盘(威尼斯水城

开发企业(郑州开元房地产有限公司

楼盘(绿都城

开发企业(郑州绿都置业有限公司

经过市民投票和专家评
审!郑州日报&中原楼市样板楼
盘)新鲜出炉%

正如本次活动初衷所言 .

样板房不同于一个花瓶! 不只
是作为简单的展示! 而是楼盘
风格与文化的一种再现! 透过
样板房! 挖掘出楼盘本身的文
化内涵%

经过数十年的冬雪夏雨 !

中原房地产也用自己的方式在
!""#

年烙下印记. 从郑汴融城
到沿线楼市热潮涌动0 从

!""#

年
#

月
&(

日燕庄最后一栋民
房的轰然倒地! 到

&!

月
)&

日

郑州曼哈顿样板房的开放 0从
大多数房地产企业简单的 &广
告宣传(((卖房) 到中油会等
注重服务* 关注生活品质的期
刊走进业主的生活当中11样
板楼盘!样板企业!正一个个诞
生并成长%

为了使本次&样板楼盘)活
动更具价值和参考性!在长达

&

个月的评选过程中! 本报记者
专门到提名楼盘进行实地勘
察!期望通过媒体的眼睛!和消
费者一起去发现样板! 品位样
板!推广样板%

对于本次活动! 中油置业

营销总监林陈亮告诉记者说 !

!""E

年! 是房地产企业的品质
再升级年! 而中油置业创造河
南房地产史上第一个工程样板
展示间! 就是要用产品实实在
在的品质! 为广大业主打造卓
越而健康的生活%

郑州亚星置业营销总监秦
继东说! 此次活动与目前市场
状况结合紧密! 举办得非常及
时!它将成为

!""E

年河南房地
产市场的主线% 虽然连续两年
的房产新政对目前的郑州楼市
影响甚微! 但在其长远的影响
下!产品的升级竞争无可避免!

社区规模大*配套设施完备*品
质具竞争力的高端项目的市场
前景会非常看好% &样板楼盘)!

必将会带动郑州卷起一股 &产
品潮)%

从一个楼盘扩大到一座城
市! 从一种户型组合上升到某
种品质生活 % 我们期待着在
!""E

年! 它们不仅能够深受广
大消费者的簇拥!同时!也能为
推动整个房地产行业的发展起
到更好的导向作用%

本报记者 李雪娜

楼盘(联盟新城

开发企业(郑州联盟新城置业有限公司

楼盘(鑫苑!中央花园

开发企业(河南鑫苑置业有限公司

楼盘(思达!数码国际公寓

开发企业(金基不动产"郑州#有限公司

楼盘(运河上郡

开发企业(郑州中油置业有限公司

楼盘(宝龙城市广场

开发企业(宝龙集团

楼盘(蓝堡湾

开发企业(金基不动产"郑州#有限公司

楼盘(清华园!
9F/F

广场

开发企业(郑州清华园房地产开发有限公司

楼盘(建业!森林半岛

开发企业(建业住宅集团"中国#有限公司

楼盘(郑州国贸中心

开发企业(河南新田置业有限公司

楼盘(非常国际

开发企业(河南国影置业有限公司

楼盘(广汇
GDBD

开发企业(广汇集团

楼盘(东方今典

开发企业(河南东方今典房地产集团有限公司

楼盘(亚星盛世家园

开发企业(河南亚星房地产开发有限公司

楼盘(帝湖花园

开发企业(郑州布瑞克房地产开发有限公司

楼盘(鑫苑!国际城市花园

开发企业(郑州建投鑫苑置业有限公司

楼盘(方圆创世

开发企业(河南中信中原置业有限公司
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房产业进入转型期
细化政策将陆续出台

&连续三年的宏观调控!促成我国房地
产业正进入一个转型期! 细化政策将陆续
出台% )这是全国工商联房地产商会会长聂
梅生在近日新加坡新传媒集团发起的 &中
国新加坡房地产融资高峰论坛) 上做出上
述表示%

聂梅生认为! 这个转型期首先表现为
住宅正从商品向公共产品属性转移% 在我
国房改后的房地产业发展过程中! 过分强
调住宅的商品属性! 忽略了其公共产品属
性%廉租房存在不同程度的政策缺位*资金
缺位和机构缺位问题! 正在对我国的和谐
社会产生影响%

其次!住宅的功能从投资向使用转移%

这次的宏观调控! 更加强调住宅的使用功
能!

+"

平方米问题之所以成为一个热点 !

是从使用功能来看的! 原来的投资功能现
在被控制了!投机功能则被打击了%

再次! 住宅从资源消耗型向资源节约
型产业转移% 住宅产业是典型的资源消耗
型产业!因为我国的土地*水资源*能源等
都已经形成了限制性因素! 况且目前我国
城镇人均住房建筑面积已经达到了

!#

平
方米!住房的面积性饥渴阶段已经缓解!应
当更强调住宅的功能质量! 给居民提供节
能*省地*环保型的住宅%

对于未来的政策走向!聂梅生说!今年
政府将加大在社会保障性住房上的投入和
力度! 中小户型和中低收入反复出现将是
今后的政策导向% 她指出!

!""E

年!&国八
条)*&国十五条)中未细化的政策还会继续
出台% 人 民
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中原楼市样板楼盘名单

河南鑫苑置业有限公司总经理宋福林
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鑫苑)金融广场效果图


