
在非洲草原上!有一种

不起眼的动物叫吸血蝙蝠"

它的身体极小!却是野马的

天敌"

这种蝙蝠靠吸动物的

血生存! 它在攻击野马时!

常附在野马的腿上!用锋利

的牙齿极敏捷地刺破野马

的腿 ! 然后用尖尖的嘴吸

血" 无论野马怎样蹦跳#狂

奔! 都无法驱逐这种蝙蝠"

蝙蝠却可以从容地吸附在

野马身上! 落在野马头上!

直到吸饱吸足!才满意地飞

去" 而野马常常在暴怒#狂

奔 # 流血中无可奈何地死

去"

动物学家在分析这一

问题时!一致认为吸血蝙蝠

所吸的血量是微不足道的!

远不会让野马死去!野马的

死亡是它暴怒的习性和狂

奔所致"

细想一下!这与现实生

活有着惊人的相似之处"

将人们击垮的有时并

不是那些看似灭顶之灾的

挑战!而且一些微不足道的

鸡毛蒜皮的小事"人们的大

部分时间和精力无休止地

消耗在这些鸡毛蒜皮之中!

最终让大部分人一生一事

无成"

摘自!大众阅读报"

!

作为一个资深钢琴爱好
者!我可以傲慢地不屑西蒙"

虽然他录过舒曼#肖邦#贝多
芬等人的全集! 并入选$

"#

世纪伟大钢琴家系列%!可是
一辈子弹浪漫派的人那么
的多!几秒钟内我的脑子里
就能堆满那些伟大的名字&

柯托#怀尔德#齐佛拉#克莱
本#博列!等等!个个都是傲
视群雄的天才!天才太多的
世界!让我们可以奢侈得拒
绝天才"西蒙的录音!我小时
候听过大量!还在音乐学院
的磁带录音室见过大量!但
仅此而已!我没见中国美国的
发烧友把他挂在嘴边" 可是!

自当我知道他
$#

岁时双手因
车祸重伤! 经过治疗重登舞
台!这个人的形象在我的脑海
里再也不能消失"

你想想!一个
$#

岁的老
头!面对残废的双手痛哭'绝
望之际!横了心做危险手术'

治疗和锻炼之后!重返卡内
基音乐厅" 对一个钢琴家来
说!还有什么更具戏剧性的
经历( 这个世界上好的钢琴
家太多了!故没有西蒙我们
一样活!但没有钢琴西蒙不
能活"钢琴是他存在的证明!

至少他坚信于此"

%&

岁的老家伙走上台"

他真是矮啊" 我距离他最近
的时候!看清过他脸上的老
年斑" 他坐下来弹舒曼的阿
拉贝斯克" 我旁边一位漂亮
的韩国女士就是他的学生!

说这是他心爱的作品! 每次
必弹" 阿拉贝斯克是轻快温
和的小曲子!充满破碎的幻
想"舒曼的音乐我都听过!谈
不上贴心!但他竟然能把这
些看上去无甚深意的小连
线弄了一辈子) 这音乐结构
好单调!但飘逸得拒绝被记住"

说实话! 我觉得他弹得
不好! 跟他自己过去的录音
相比差远了!和声轻飘飘!音
乐很僵" 听得我难过起来"

"

浪漫!浪漫!多少灵感和

滥调假汝之名) 钢琴上那些
沉重的八度#震音#琶音!野
火般熊熊燃烧!是钢琴家的
噩梦和毒药!让人飞蛾扑火!

欲罢不能"

西蒙今天弹舒曼实在不
能让人满意!因为过去他弹
得实在太好了" 眼见他和声
不能到底!装饰音不能圆润!

让人又急又怜" 可是中场休
息后弹肖邦!却越来越好!似
乎进入了状态" 第一首夜曲
仍有些掉转不灵!后面的第
三奏鸣曲却慢慢弹疯了" 弹
舒曼的时候他似乎只能靠
手臂自然重量发音!而在肖
邦中所有的和声突然镀上
颜色似的!闪闪发光!尤其是
第四乐章!跟前面判若两人"

我听得吃惊!心想老头必然
在掌声中人来疯!必然加演"

果然" 老头基本每弹完
一曲大家都起立鼓掌! 这样
的殊荣当然只能给他" 最后
一曲毕!掌声经久不息!他走
入幕后又出来"我睁大眼睛!

看他还敢弹什么"哦!又是一
首肖邦圆舞曲" 我想西蒙先
生一定在越来越好的状态
中获得了自信" 他指下越来
越细腻" 我还想也许别人跟
我一样!对他由同情变成深
深的嫉妒" 老头果然成仙成
精了)一曲肖邦弹完!又加演
舒伯特!而且是李斯特改编
的!难了很多倍的曲子)老头
细细拨弄!治大国如烹小鲜!

并且音色明亮!灿若桃花"

在欢呼中!

%&

岁的老头
微喘着然而也许是自豪地慢
慢下了台" 他真的好矮" 他
一定累坏了" 其实我也累坏
了" 我们都歇歇吧" 回家后
明天我想听的东西!一定是
巴赫" 而这些人到底是怎么
忍受这么张狂的音乐的啊(

从年轻
'()'

到年老"

只能这样说! 这些弹浪
漫派到

%#

岁的钢琴家!真好
比是**特殊材料制成的人"

*

独奏会转天!他开大师课"

他现在的样子! 我真希
望能私自拍下来! 可是总没
机会" 在网上你绝对找不到
这么生动真实的照片" 他现
在脸色苍白!双眼空洞!皱纹
如刀刻! 面部没有表情!但
是!绝没有衰弱自怜的气质"

他从来都是一个人!没有人
搀扶和陪伴!走路很慢但自
然从容"说话呢!就是典型的
钢琴老师的样子!完全集中
在音乐本身"看上去!对他来
说钢琴就是生活的全部!别
的事情没什么要管"

他说现在人弹琴太猛!

简直人要立起来! 其实不必
要" 改变分句和力量分配完
全可以达到更好效果! 有时
造成+快,的效果往往并不需
要真那么快" 作曲家的标记
有时并不精确--与其完
全遵守!不如用合理的分句
方式代替更能体现作曲家
意图" 说到这里!忽然想!不

知郎朗小朋友弹琴!西蒙怎
样看---如果经受住他的
挑剔还能保持那样的速度!

自然了不起!如果郎朗以牺
牲细处换来速度!那么这种
过健的风头只能表明+世风
日下,"

西蒙强调! 渐强要成为
一种+膨胀,的效果!千万不
要在某个音上突然强起来"

他示范! 果然听上去质地很
细很粘!这就是渐强做得好"

我看所有人讲大师课都提
到这个问题" 怎么才能做得
好!本来难以言传!但是如果
你有足够的经验!一下子就
可判断!什么是最佳解"如今
牛人多如牛毛!但音乐上细
致完美的人!绝非俯拾皆是"

据说西蒙是浪漫派的直
接传人!我想也许不错"他特
别注意层次和变化!对轻柔
抒情的东西从不放过" 有评
论说他的舒曼是 +调情样
的,

+

对极" 他弹舒曼很轻飘!

对力量很吝啬!决不滥用"

老头在台上缓行的样
子!难免让人浮想联翩"如果
说在我们学校一年年地弹!

属于顺理成章的话!那么不
到一个月前他在卡内基开
独奏会!可不是闹着玩的"老
成这样!到哪里都是最老的
教授#最老的音乐家#最老的
人" 他的朋友亲人肯定一个
个地离开了" 也许他拯救自
己于忘却!忘却岁月带来的
死亡!只要有钢琴就满意了"

我猜他一定舍弃了大量的
复杂!把自己简化了活下来"

摘自!文汇报"

茅盾于
!,-&

年辞去担
任了长达

!&

年的文化部长
之职! 担任全国政协副主
席" 不久!他被视为资产阶
级文艺路线的代表人物和
+

*#

年代文艺黑线的祖师
爷,受到批判"到了

!,-,

年
国庆!他的名字在报纸上参
加重大活动的一长串国家
领导人名单中消失!他也只
好用沉默表示抗议 " 而此
时!儿子韦韬的所谓+五一
六,问题已澄清!被派到中
科院的一个研究所+支左,'

最让茅公和重病在身的夫
人放心不下的却是儿媳妇
陈小曼!她所在的人民文学
出版社属于+砸烂单位,!按
规定要+一锅端,下放文化
部向阳湖+五七,干校!

,

月
底已去了第一批 !

!"

月底
下去最后一批"而陈小曼的
小女儿生下才四个月!嗷嗷
待哺!她向工宣队打报告请
求再晚些时下去 ! 也被回

绝!无奈之下!只好给孩子
断奶" 婆婆知道这一决定
后! 叫她再求求工宣队!就
说等我婆婆咽了气!再去咸
宁行不行 ( 得到的答复竟
是&+你又不是医生!陪着病
人有什么用( ,结果陈小曼
离京不到一个月!婆婆便在
深深的遗憾中离开了人
世"

夫人病逝!茅盾十分悲
伤!一度失声痛哭"第二天!

机关事务管理局的人问如
何办后事!他答道&+从简办
理!但要等儿媳回来再办" ,

家里立马给陈小曼打了电
报!

!

月
*#

日!收到陈小曼
的回电却是&+请假未准) ,

得到如此不通人情的电报!

性情一向温和#从不利用职
权找人的茅盾忍无可忍!终
于发火了" 他操起电话!直
拨中央统战部!表示极大不
满) 由于心情很不好!第二
天去八宝山为夫人火化时!

没有举行任何仪式!只有叶
圣陶等几个亲友参加"而他
的意见总算引起有关部门
重视!先是统战部打电话同
文化部交涉!然后咸宁干校
又接到指令 !

"

月
*

日 !正
在地里干活的陈小曼才被
特许立刻返京奔丧"她一人
从向阳湖赶了十多里路!晚
上到了咸宁站!来不及买票
就跳上了火车"由于匆忙中
随身携带的通行证上没有
盖公章!她在火车上还被警
惕性颇高的列车长盘问!招
致围观!继而挨批" 有的乘
客手拿+红宝书,!高声宣读
毛主席语录&+凡是反动的
东西!你不打!它就不倒" ,

到了武汉车站转车时!

她又被民警怀疑!说她竟敢
冒充是沈雁冰的儿媳妇"又
费了一番周折!她才如期到
家"

听了陈小曼的述说!茅
盾安慰道&+从另一方面想!

这种经历也让你领略了当
前社会的众生相" ,办完夫
人的后事!茅盾心力交瘁导
致急性肺炎发作!住进了医
院"

陈小曼的十天假期很
快满了!她找本单位的工宣
队长请求续假照看老人!也
未能如愿" 茅盾便对她说&

+不要再求这种人了) 我的
病危期已过!你还是放心回
咸宁去吧) ,

陈小曼回干校又呆了
一年! 白天在大田劳动!夜
里几个人住一间房!经历了
身体和精神的双重磨炼"

!,$"

年冬! 同样 +毕
业,于咸宁干校的著名老诗
人臧克家!第一个前去探望
茅盾" 这次久别重逢!使茅
公激动不已!提笔写下一首
五绝&+惊喜故人来!风霜添
劳疾" 何以报赤心( 亦惟无
战栗" ,而臧老的+校友,陈
小曼此时也已提前返城重
操旧业!后来翻译了几本外
国小说 ! 并和韦韬合著了
$父亲茅盾的晚年%"

摘自!人民政协报"
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年
$

月
!$

日 星期五

!,*,

年年底 ! 五战
区司令长官部刚迁到老
河口不久 !一天 !司令长
官李宗仁召集战区所辖
集团军高级将领开会"开
会期间!李宗仁一眼瞥见
三十三集团军司令张自
忠精神萎靡不振!哈欠连
天! 李宗仁久经沧桑!阅
历颇深!一眼就看出张自
忠将军有吸鸦片瘾"他不
动声色!暗记心中" 待会
议开完了!李宗仁叫张自
忠留下!说有事商谈" 李
宗仁把张自忠带进自己
的卧室!关上门 !便开门
见山地说&+荩臣.张自忠
的字号/! 你知道我叫你
来干吗(我要你执行一项
特别之任务) ,

张自忠忙站起身来&

+德龄兄有何特别之命 !

尽管吩咐!自忠我赴汤蹈
火!在所不辞) ,李宗仁冷
峻地说&+叫你戒大烟" ,

张自忠不觉一愣!自己旧

时在西北军染上的恶习!

居然被李宗仁长官看出
来了" 抗日战争爆发后!

自己随李宗仁司令长官
共赴国难!也曾多次想戒
除这一恶习!然因恶习积
久!一时难以戒除"

李宗仁见张自忠一
言不发! 面有羞赧之色!

仍十分严肃地说 &+现在
正是国难之时!你又身负
重任!如恶习不除 !岂能
全心全力拼搏于沙场!又
岂能作一军之统率() ,

李宗仁的话深深刺
痛了张自忠的心!他对李
宗仁将军是怀有莫大的
敬重之心的!抗日战争爆
发之初! 他一铁血男儿!

凛凛一躯!满怀着抗日报
国之心!然蒋介石及国民
党的一些军政要员却对

他心存疑虑! 不予信任"

只有李宗仁将军力排众
议! 将张自忠委以重任"

故张自忠在台儿庄战役
中英勇无比!以此报李宗
仁的知遇之恩"士为知己
死!何况戒烟乎) 张自忠
想到此! 便紧握铁拳!重
重地捶在桌子上道 &+德
龄兄!请你放心) 自忠今
日当你之面起誓!如不戒
除烟毒!誓不为人) ,

张自忠回驻地后!果
然坚决戒烟! 戒烟之初!

其瘾难熬! 痛苦万般!自
忠咬紧牙关!不听副官的
劝解!硬是坚持不吸一口
大烟!终将恶习根除"

不久!李宗仁来到三
十三集团军实地视察!他
见三十三集团军内全军
上下 ! 吸烟毒者不乏其

人"

因有了张自忠将军
戒除烟毒的承诺!故在向
官兵训话时又慷慨陈词
道&+现在正是国难当头
之际!我们军人当以国事
为重 ! 抱以为国孝忠之
心) 然你们军中!嗜烟毒
者大有人在!若不戒除烟
毒!那岂能尽心全力来杀
敌报国) ,

李宗仁司令长官离
去后!张自忠将军也趁此
召集部下!勒令全军戒除
烟毒!并将自己的烟具当
众捣毁!并宣布此后军中
官兵若再有吸烟毒者!定
按军法惩处" 自此!三十
三集团军全军上下终将
烟毒戒除"

摘自!党史纵横"

李大钊牺牲后!身后萧
条!当时$晨报%报道说&李
死后!+李妻闻耗! 悲痛号
泣!气绝复苏者数次!病乃
愈益加剧! 以致卧床不起"

小儿女绕榻环立!其孤苦伶
仃之惨状! 见者莫不泪下"

李之乐亭原籍! 家业毫无"

生前唯知努力学问!不事生
产!平素又极俭朴!故境状
萧条,云云!于是当时的急
务是死者的安葬!幸有北大
同事的梁漱溟#蒋梦麟等和
友人章士钊#吴弱男夫妇等
出手相援!大家集资置办了
棺木!才将烈士遗体装殓入
棺!由下斜街长椿寺移厝至
妙光阁浙寺内停放"梁漱溟
晚年回忆说

.

见汪东林 $梁
漱溟问答录%

/

&李大钊牺牲
后! 他立即由西郊赶往城
内!+一面看望其家属!一面
看视守常装殓,! 他还通知
吴弱男夫人参与死者的入
殓
.

李大钊生前曾是章宅的
家庭教师!+宾主甚相得,

0

"

时章士钊早已是+文武
北洋,中的一员!不过!从李
大钊牺牲前的 +首都革命,

和+三一八,诸事件之后!他
已经+身名狼藉,#一身腥膻

而处于被逐的角色了
.

这在
如今其后人的描述中有了
别样的说词

0

" 不过!+章老
虎 ,毕竟只是 +文 ,的北洋
+纸老虎,!他和赳赳武夫只
知杀人的+武,北洋不同!即
他主张+防口者!专制之愚
策'杀士者!国家之大耻 ,!

于是!当李大钊即将有不测
之险时!即当他从杨度处听
闻其将遭逮捕的消息后!即
急嘱吴弱男赴苏俄使馆通
知李大钊" 此后!梁漱溟邀
之一同出面+先将守常家眷
保释出来!俾守常少牵挂之
念" 惜章老不同意!自称与
张作霖之亲信参谋长杨宇
霆相熟!他将去见杨 !可保
守常亦不死,

.

$梁漱溟问答
录 %

0

" 章士钊自信向杨宇
霆#潘复托请!可令张作霖
首肯不杀李大钊!然而!+其
结果直到守常被引出就刑
时 ! 眷属方释放回家 ,

.

同
上

0

" 此后章士钊夫妇祭奠
李大钊并慰问了李大钊夫
人和其子女"

记得+文革 ,结束不久
我从北京的首都博物馆的
一次展览上看到一张清单!

那是李大钊牺牲
-

年之后
为其营葬的捐款名单!读之
不禁大吃一惊&当时李大钊
遗孀赵纫兰携子女从故乡
返回北平!她的心病是丈夫
尚未入土!靠自己又无法了
却这个心愿!于是只好求见
烈士生前友好也是北大同
人的胡适#蒋梦麟#沈尹默#

周作人等!哀求彼请求北大
代为办理安葬事宜!时任校
长的蒋梦麟慨然允诺"当时
的葬礼分为三种& 国葬#公
葬和民葬!国民党统治的时
代对李大钊的葬事当然谈
不到给予+国葬,!民葬 !李
家又无力承担 ! 只得公葬
.

又分为厚葬和贫葬两种
0

"

北大同事感李大钊之事迹!

相与发起厚葬!这发起人的
!*

人中 !有蒋梦麟 #胡适 #

沈尹默#周作人#傅斯年#刘
半农# 钱玄同# 马裕藻#马
衡#沈兼士#何基鸿#王烈#

樊际昌等!每人捐
"#

元!后
梁漱溟等各捐

&#

元# 马叙
伦等各捐

"#

元# 李四光等
各捐

!#

元! 外地故友闻讯
捐助者!上海如鲁迅 !捐了
&#

元! 国民党一些派系的
要人也出钱捐助!如汪精卫
一人就捐了

!###

元! 陈公
博

*##

元! 戴季陶
!##

元!

他们或与烈士生前系 +同
志,!或曾是+盟友,!这些善
款都由北大会计科代收"

李大钊后来安葬在北
京的万安公墓!那是蒋梦麟
校长出面购置的墓地

.

并为
烈士的夫人预购了穴地

0

!

墓碑则是刘半农撰写的 "

!,**

年
1

月
""

日公祭举
行时!参加者中还有教育部
长李书华 # 农矿部长易培
基#国民党中央监委黄少谷
.

都曾与李大钊于+三一八,

后遭北洋军阀通缉
0

等!以
及烈士生前的北大同事胡
适#周作人#马裕藻等"

摘自!文汇读书周报"

上海档案馆收藏着
!,**

年我在车站与警察发
生冲突的档案" 事情的经
过我一直记得清清楚楚 !

那一天! 我从龙华骑自行
车回大同大学! 骑到学校
附近的车站路时! 不小心
车身碰到了一个人的衣
服" 我急忙下车! 向他道
歉" 没想到自己这种讲礼
貌的做法! 反而惹出了麻
烦" 那个人脸胖胖的!穿了
一件绸大褂! 外表并不像
是流氓! 却对我耍起流氓
来" 他不放我走!一定要我
跟他一块去+吃讲茶," 我
是上海人 !懂得 +吃讲茶 ,

的意思就是到茶馆去同那
个人谈判赔偿问题" 我在
念书!工作也很忙!哪里有
时间同他纠缠( 我说&+有
什么好再谈的呢( 如果我
碰伤了你! 我就赔偿你的
医药费用" 如果我弄坏了
你的衣服! 我就赔偿你衣
服的损失" 可是你既没有
受伤!衣服也没有损坏!并
且一点也没有被我弄脏 !

我已经向你道歉了! 没有

必要再去吃什么茶" ,

这时来了一个警察 !

他同那个流氓一定熟识 !

走到我跟前!二话不说!上
来就打了我一个耳光!说&

+你这个人怎么这样不讲
理) , 我从未受过如此侮
辱! 也从来没有被人打过
耳光" 我一怒之下也回了
他一个耳光" 那个警察就
举起警棍来打我! 没有想
到我一伸手就把警棍夺了
过来" 这下他急了!一吹警
哨!又来了两三个警察" 于
是我就挥着警棍和三四个
警察对打" 我骑的那辆自
行车倒在地上" 这时候我
父亲的一个朋友刘先生正
巧路过! 就急急忙忙地跑
到我家里!向我父母报信"

我父母一听! 心急慌忙就
往车站路跑"

我同警察正在对打的
时候! 大同大学的同班同
学葛曾济.后改名葛一虹!

那时他在学校学的也是理
科! 现在是有名的戏剧专
家/看到了!马上跑到学校
里 .打架的地方离学校非

常近/告诉了同学们!说我
们的同学郁锤正 .我本来
的名字! 于光远是后来再
起的/正在挨警察的殴打"

我在学校里是被人称为有
点 +学问 ,的学生 !同学们
都知道我! 因此一听说我
挨打了! 立刻有上百个同
学飞奔赶到打架现场 !把
设在车站路上的派出所给
围住了 .这时候我已被几
个警察弄进了派出所/" 当
时!围观的人不知有多少"

车站路是通有轨电车的 !

这么多的人挤在路上 !几
十辆电车被堵住开不动
了" 警察局一看形势不妙!

怕惹出大乱子! 就想赶快
了结这件事情" 同学们趁
机向警察分局提出了四个
条件& 第一要向我赔礼道
歉' 第二要保证不再发生
同类事件' 第三要马上送
我进医院治疗! 由警察局
负担全部费用' 第四**

警察局被迫都接受了"

于是! 我进了附近一
所医院" 这时我的父母也
赶到了!陪我进医院后!脱

下衣服一看! 满身都是伤
痕!心疼得不得了" 我说!

那几个警察也被我打得不
会轻的" 医院里给我涂了
满身的黄色油膏" 许多同
学来慰问我" 大同大学的
校长曹惠群也带口信给
我 &+反正警察局出钱 !你
安心多住几天好了" ,不知
道药的效果为什么这么
好! 不到两天我的伤就完
全好了" 在医院里待不住!

我就跑回家了"

在医院里! 第二天有
人送来$时报%" $时报%上
把这件事情作为头条新闻
用套红的标题$学警冲突%

登出来! 描述了我和警察
打架#学生包围警察局#交
通堵塞以及警察局承认错
误等等情况"

$*

年过去了! 真没有
想到母校来人送来了上海
市档案馆收藏的档案" 档
案一共有三件! 共

!#

页!

都是公安局长文鸿恩签署
发出的"

现在我多了一个念
头! 什么时候有机会去上
海大同中学! 给学生们讲
讲这段故事! 我想一定会
博得热烈的掌声"

摘自!上海滩"

一个问题往往不只有
一种答案! 真正有创意的
人是喜欢自己思考! 从现
有的标准答案外找到其他
答案的人"

许多人在中学时代 !

被问过这样一个物理问
题&+如何利用气压计测算
一栋大楼的高度( ,而几乎
每个用功学生的回答都
是&+用气压计测量地面与
楼顶的大气压力! 然后用
这个大气压力差即可计算
出大多数的高度" ,答案非
常漂亮! 也是参考书里的
现成标准答案"

物理学界流传这样一
则故事&某年!有一个学生
对上述问题的回答居然
是 & +带着气压计到大楼
顶! 气压计上绑着一条长
绳!然后缓缓垂下!等气压
计触及地面时!再拉上来!

绳子的长度即是大楼的高

度" ,老师给了他零分!但
该名学生却辩说答案完全
正确!应该给满分" 最后师
生同意请一位大师来做仲
裁者" 大师提醒该学生这
是物理考试! 答案一定要
包含某些物理知识! 然后
给他六分钟作答" 过了五
分钟! 答卷上还是一片空
白!大师问他是否要放弃!

那位学生却说&+答案有很
多个! 我只是在想哪一个
答案最好" , 然后奋笔疾
书! 在最后一分钟总算交
了卷 " 他这次的答案是 &

+带着气压计到大楼顶!弯
身松手让气压计落下 !同
时用码表测量气压计掉到
地面所花的时间! 大楼高
度等于二分之一乘以重力
加速度乘以时间的平方" ,

答案完全正确! 而且也用
到了物理公式! 老师只好
给他接近满分的高分"

仲裁圆满结束后 !大
师好奇地问该名学生还有
什么答案" 结果!那位学生
又一口气说出了五个答案"

大师听了! 问&+难道
你不知道利用地面与楼顶
大气压力差来计算大楼高
度这种正规的方法吗( ,学
生回答说&+当然知道) 但
我喜欢动脑筋思考! 自己
想出来更多的方法" ,

这个故事在物理学界
广为流传" 那位担任仲裁
的大师是

!,#%

年的诺贝
尔奖得主鲁斯福特! 而该
名学生的名字叫做波尔 !

他后来成为举世公认的物
理奇葩 &

!,""

年诺贝尔物
理奖得主! 原子模型的缔
造者以及量子论的创建
者"

波尔所想出的其他五
六个方法! 也许都不如那
个正规的现成答案漂亮而
又便捷! 但那些却都是他
自己动脑筋想出来的" 爱
迪生在他所创建的实验室
和工厂里! 在醒目的墙壁

上都贴着芮诺兹所说的一
句话 &+人总是千方百计 !

避免真正用心去思考" ,爱
迪生以它来提醒自己和他
的员工"

+避免真正用心去思
考,的确是多数人的通病!

遇到问题时! 总是先去找
有什么现成的答案可用 !

有什么漂亮的公式可套 !

但套公式并不等于在思
考" 这些现成的答案!漂亮
的公式! 其实只是我们用
来装点门面的框框! 它们
阻碍了我们真正用心去思
考"

上面关于波尔的故
事!其实更像一则+科学寓
言 ,!旨在告诉我们 !一个
问题往往不只有一种答
案! 真正有创意的人是喜
欢自己思考! 从现有的标
准答案外找到其他答案的
人"

每一个想要发挥创意
的人! 也应该以用来提醒
自己"

摘自!组织人事报"

几年前! 我与表叔开
了一家鱼店!生意挺火"

大师傅炒得一手好鳝
鱼! 店里每日鳝鱼片的需
求量很大 ! 从采购到洗 #

切# 煮一条龙!

*

名师傅忙
不过来" 我在店门前贴了
一个小广告! 想招聘两名
新员工" 也许是给的福利
待遇不错! 前来应聘的人
还真不少"

一天傍晚! 我与表叔
正准备打烊! 进来一个小
姑娘!年纪约十五六岁" 进
门打量了半天! 不说一句
话" 一见她那样子!我心里
就猜出了个八九分&+是来
应聘的吧! 我这里需要的
不是你这样的人手! 对不
起啊" ,

小姑娘脸上闪过一丝
失望的神色! 但似乎有些
不甘心&+如果我在这里做
小工!不要你们的工资呢(

收不收下我( ,

我仔细地打量她 !生
得眉清目秀! 就是个头矮
小#体质偏瘦!显然不是做

工的料" +你是来长见识的
吗( ,我知道现在有很多年
轻人找不到工作! 就采取
零薪水的方式去长见识 !

但我这家小小的鱼店 !能
有多少见识可言( 于是我
问 &+看你长得挺标致的 !

可以去站柜台啊! 但做这
种小工很累! 你身体可能
也吃不消" ,小姑娘摇摇头
说&+我还在念书! 不能站
柜台的" 再说! 就是做小
工! 也只能每天晚上来做
一个钟头" 所以!我不能要
你们的工资" ,

我疑惑了&+不要工资
的勤工俭学! 还要占用你
的学习时间! 事情不会这
么简单吧( ,我这一问!她
的眼圈红了 ! 我马上说 &

+是 不 是 家 里 遇 上 难 处
了( , 小姑娘说&+难处是
有!不过不会让您为难的"

我只要**只要你们每天

能到我妈那儿买鳝鱼就可
以了**因为我妈**她
是残疾人**,我明白了!

原来是这样)

第二天一大早! 在小
姑娘的指引下! 我找到了
她的母亲" 这是一位破鳝
鱼片的大婶!+我妈以前的
生意是这儿最好的! 去年
出了车祸 ! 左手失去了

*

根指头! 破鳝鱼片的速度
变慢了! 现在卖出去的鱼
还不到以前的一半" ,小姑
娘解释说 !+除了卖鳝鱼 !

妈妈没有别的赚钱路子 "

卖不出鳝鱼 !一家人就没
有经济来源 ! 我就得辍
学**,

就在那一瞬间! 我做
出一个决定& 今后店里的
所有的鳝鱼一律从这里进
货" 这样一来!店里还得增
加破鳝鱼的成本" 虽然小
姑娘每天主动来帮着破鳝

鱼!但速度还是跟不上" 高
峰的时候!还得请+外援,"

这时候小姑娘就很着急 !

有两回还划伤了手指 !但
每次没等伤好! 她就在店
里忙来忙去"

日子一晃过了两年 !

小姑娘也为我破了两年鳝
鱼" 破鱼的速度由慢到快!

到后来!基本上不用请+外
援,了" 两年后!小姑娘成
了大学生!开学那天!我和
表叔商定! 将她两年来应
得的工钱封了一个大礼包
给她" 小姑娘先是一愣!说
什么也不肯收下" 后来!收
是收了!但前提是作为预支
的工资! 每年的寒暑两假!

她还会来店里帮着破鳝鱼"

有一件事! 直到很久
以后我才知道& 其实小姑
娘破鳝鱼的速度并不是很
快! 只不过在她划伤手指
的那些日子里! 鱼店里的
几名员工! 都学会了破鳝
鱼! 大家知道她的家境不
好!都想帮她"

摘自!南方周末"

茅盾电话直拨中央统战部

谁为李大钊办丧事

李宗仁帮助张自忠禁烟

!,**年#我与警察的一场冲突

钢琴是他存在的证明

吸血蝙蝠给人的启示

测高的方法

破鳝鱼片的姑娘

管风琴

蒋 平

杨 扬

佚 名

于光远


