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域外见闻

王石在户外活动中也非常自律!

体现了他管理自己的能力"自律就是
管理自己!不是领导别人" 比如我们
去爬太白山!他背的包很沉!他却还
会照顾着我一点"当时我拎过他的背
包!问他怎么这么沉!他告诉我里面
装的是砖头" 他坚持更多负重!要用
这种方法训练自己" 没人要求他这
样!但他一直背砖头!在背砖的情况
下保持特定的行走速度!借此#管理$

自己的精神和毅力!以便今后爬山的
时候不懈怠% 我们穿越大戈壁的时
候!他也要往包里塞东西!进行有意
识的负重练习"他从不放松对自己的
管理" 有一次我跟王石在哈巴雪山!

我们都出去玩!想勾引他!找他出来
聊会儿天!他就是不出来!不给大家
面子!到点儿了就进帐篷!进去了就
不出来!他要保持能量" 而其他的人
一听说出来热闹热闹!没一个不出来
的"在平时走路的时候他也尽量不喝
水!他要控制自己的身体对水的需求
量!保证以后爬山的时候能够对付缺
水的环境"

王石的这种严格
自律& 管理自己的能
力!印证了一点'伟大
在于管理自己! 不是
领导别人" 所以我们
要做一个好公司 !每
一个领导人最重要的
也是管理自己! 不是
领导别人" 你把自己
管好了!以身作则!身
教自己&言传他人!事
业就一定能够成功"

君子三变

王石的个性很符
合孔子倡导的君子标
准!叫君子三变'(望之俨然!即之也
温!听其言也厉% $(俨然$是指伟岸高
大的样子! 就是看上去很一本正经!

很严厉)(即之也温$! 指的是跟他打
交道后发现他挺好!很有人性!也很
通情达理)(听其言也厉$! 意味着说
话都说到点子上!很有力量!而且不
能够违背%

我一直觉得王石这个人是有情
有义的真君子%他就是过去古人讲的
(畏友$!畏就是害怕的意思!畏友就
是道义相砥!两个人在一起并不完全
是说好话!不是那种你顺从我&我顺
从你的酒肉朋友%很多人看见王石一
开始会觉得很惧怕他!他的经历又很
传奇!人们心理上就比较敬畏!加上
他

!"

岁这个年龄! 一般年轻人见他
马上会有一种压力! 这便是望之俨
然) 实际上你若经常跟他在一起!他
又有非常人性的一面!他也是一个很
淳厚的人!而且很仗义%

好多年前!还有一件事也挺让我
感动% 我们曾经有一个项目!原来叫
(理想世界$!现在叫(新城国际$% 当

时处于经济周期的低潮!我们在资金
上遇到些困难! 王石听我讲起后!就
帮我分析! 认为找中海公司比较靠
谱!合作的可能性比较大% 然后他主
动帮我联系到中海的董事长孙文杰!

打听到孙有一天是在北京% 王石那
天刚好要去湖南! 但他为了这个事
情专门改了机票和航程! 在北京停
了几个小时! 陪我和孙文杰在酒店
里谈了一个多小时! 然后第二天早
上四点多起来赶到机场飞赴湖南%

他一不是为了要佣金! 二不是
为了给万科争好处! 他就是出于本
性! 一种君子的本性% 他答应你的
事儿他就是会这样做! 而且他主动
帮你联系人 ! 他会把这件事做好 !

这就是他的人性% 他很乐意跟人沟
通! 他身边老有一些很好玩的老老
小小的朋友! 这是他人性中率性的
一面! 但是他和你争论的时候是真
不给面子的%

我印象最深的是! 有一次我们
正好在阿拉善! 那天晚上还有老胡
*建业住宅集团董事长胡葆森+!我们

三个从晚上十点多说
到早上四点! 讨论公
司战略问题! 他不同
意我的说法! 我们几
乎要争起来! 他就是
不停地说! 而且绝不
随声附和! 我非常佩
服%

很多时候!作为一
个朋友!他觉得你不对
的时候!他会非常认真
地跟你谈!谈的时候还
非常严厉! 不给你面
子% 他无私! 所以说
话绝不拐弯抹角%

#$$"

年我们做纽约世贸的中国
中心项目时 ! 开始他就是不同意 !

#不行! 想不明白,$ 但是在遇到危
机的最后那几天! 在我们很着急要
做决定的时候! 他说' #一定要做!

必须做! 我支持你! 需要我做什么
我一定帮你%$ 这就是君子啊! 批评
你的时候! 跟你争论的时候不给面
子! 但是到支持你的时候! 他完全
是无私的! 所以在纽约这件事上我
也挺感动%

又比如我们引进泰达这件事上!

因为当时公司内部有很多人有不同
意见! 我实在想不明白的时候就去
问他 ! 他说这是好事 ! 一定要做 !

他还可以帮我! 而且指导我怎么样
去做工作% 我觉得这个事情很反映
他的个性! 就是君子之态! 在企业
界有君子之态非常不容易%

永远做自己的管理者

我觉得王石非常勤奋!勤奋到什
么地步! 去看看他博客就
知道,每天不管多累!他都
要上博客弄两句话贴上%

! "

!"

#$

沈大律师果断答复'#没有%就是
因为没有!所以我才做意外案件辩护
的% 如果有!当时我就把那东西给解
决了% $

#可我现在怀疑!他们大约是找
到什么新的物证了!否则怎么可能放
了又抓- 你能不能..$

#我这就去% $

宋思明抱着脑袋想了一会儿吩
咐陈寺福'#你去老李那里探探话!看
看有没有什么把柄落在他手里!要跑
在公安局的前面%不惜一切代价搞到
手% $

海藻给宋思明打电话'#你已经有
好几天没来了% 不要我们母子了吗- $

宋思明压低声音说'#我在开会%

等会儿给你打过去% $

海藻郁闷地放下电话%

那边!市长问'#谢行长那里需要
多少钱- $

#缺口大% 他不仅仅是我们调的
这些%他还挪了一大笔在美股市场上
做股票! 在听到风声以后平仓套现
了!一个大缺口没补上% $

#到底多大的缺口- $

#听说 !得上
#$

亿% $

市长一拍桌子 '

#胆子太大了
%

一颗老
鼠屎!坏了一锅粥

%

我
就是替他补上我们这
边的

&

亿! 那个窟窿
也抹不平的% 到时候
一出事! 他肯定得把
这边给咬出来

%

$

宋不说话%

#你再去打探消
息! 看他那边情况如
何- $

正说着! 宋的手
机响了!宋接听后一言不发!很快挂
机'#谢行长被双规了% $

海藻等到夜里!都没有消息% 宋
思明没有打电话来%

第二天早上! 海萍带着欢欢过
来!欢欢直往海藻身上扑!海藻和海
萍都赶紧拦着% 海萍观察着海藻说'

#你脸色不好!眼睛红得跟兔子一样!

还肿着% 是哭了还是昨天晚上没睡
好- 他这两天来看过你没有- $

#他这段时间非常忙% $

#哼!海藻!如果我没猜错!他这
是拿钱在买他后半生官路的清白%他
与你是人钱两清了% 你呀!不要再有
什么幻想了% 你有什么打算- $

#我再等等!等到他亲口说出他
不要我的时候!我再决定% $

宋思明回到家里! 家里冷清得
很!妻子连电视机都没开!就坐在沙
发上发呆% 宋思明把包放下!转身到
女儿房间里去看看%

#萱萱啊!你最近学习如何- $

#爸爸!你一张口就是我学习如何
学习如何!你难道没话跟我说了吗- $

宋思明有些难过! 女儿已经离自
己这么远了!而自己竟没有发现%

陈寺福突然给宋思明打了个电
话'#如果我猜得没错! 打火机应该在
老李手里%我问他话的时候!他心虚到
不敢看我的眼%

'(()

!所有的好处他
都得到了!还留这一手!想以后讹诈-

大哥!看样子!他是不会主动交给我们
了!怎么办- $

宋思明正在某会议厅% 原本是不
该接电话的!一看是陈!忍不住就打开
了!听完陈的话!答非所问地说'#我时
间很紧!不能送你!你就自己去吧

%

注
意安全% $

夜里!陈寺福爬上六楼!掀开顶楼
的盖子!爬上去! 找到老李家的位置!

拴了根绳子在七楼顶的钩子上和自己
的腰间! 轻轻蹭着水管往下爬%

陈寺福轻轻一纵跳到四楼的北阳
台! 用事先准备好的黑丝袜把头套起
来% 用手中的钥匙打开阳台! 穿过厨
房! 客厅! 用钥匙打开了主卧室的
门% 透过窗外的月光! 依稀可辨床上
躺着两个人% 陈寺福随手拔出刀子!

架在其中一个人的脖子间! 低声暗
喝' #你老实把我要
的东西交出来! 大家
相安无事

%

$

床上的人突然坐
起来! 一把掀掉他的
蒙面手巾! 床另一边
的人打开床头灯! 竟
然是两个警察

%

陈寺福彻底傻在
那里! 根本一动不动%

警察轻轻一推! 就把
他的刀给推开了% 然
后从口袋里掏出一个
打火机说'#你是不是
在找这个啊- $

陈寺福一到公安局! 看着同案犯
指着他说'#就是他!是他指使我干的%

我是受胁迫
%

$

陈寺福立刻瘫软! 马上带着哭腔
就说'#不是我!不是我!是宋思明让我
干的% 我受他胁迫% $

海藻已经开始面对自己被抛弃的
命运% 宋思明自那天早上交给她

!$$

万后!就再没现身过%头几天打电话过
去!他总是敷衍自己!三两句就挂断!

这两天再打去! 只要一见是自己的号
码!他就直接掐掉%

海藻的肚子!一天天鼓出来!盖都
盖不住% 那个孩子正蠢蠢欲动地等待
着出来的一天! 昭告天下'#我是一段
孽缘的产物

%

$没有父亲!在产床上挣
扎的时候!无人陪伴%这是自己应该付
出的代价%

周六!原本是合家团聚的时刻!海
藻挺着肚子在街头快跑%她跑不动了!

只能说是快走!想甩掉身前脑后的一
切%终于!走累了!人乏了%她
站在橱窗前驻足! 泪水不争
气地涌上眼眶%
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余 平

表哥高中毕业后一直赋闲在家!偶

尔摆个地摊或倒点水果卖! 挣个烟酒

钱" 最近忽然听说表哥承包工程发了

财!在寸土寸金的城市中央商务区买了

一套两百多平方米的复式楼!这让依然

住在单位职工宿舍的我羡慕不已"

那天表哥特意请我到他的豪宅一

坐! 望着里面豪华的家私# 高档的电

器!我睁大了眼睛!表哥在一旁得意洋

洋" 到了中午!我问表哥小区里有没有

餐厅酒馆!表哥笑着对我说$%老弟!这

里是高档住宅! 千万别提什么餐厅酒

馆这些市井的东西! 要用餐可以到小

区里的顶级会所去消费" &

在去会所的路上! 表哥得意地告

诉说$%我们小区会所一般是不接待小

区业主以外的客人! 除非是小区业主

亲自带过来的朋友" 小区业主多是企

业的
*+,

或者成功的商业人士!你要

注意自己的言行!别让我脸上无光" &

我连忙点头称是"

我们在会所找了个位置坐定 !我

此时饥肠辘辘!大声喊$%服务员!把菜

单拿来" &表哥忙捂住我的嘴说$%别瞎

喊!多没文化!这里管服务员叫
-./01

23

" &说着他冲服务员做了个手势!一句

地道的英语%

-./023

!

456/78

' &我心里

纳闷! 想当初表哥英语总没过
"$

分!

如今有了钱!英语也说得流利了"

服务员应声而来" %先生!请问要

点什么" &%无酒不成席!你先给我们来

一瓶二锅头" &我说" 听了这话表哥狠

狠瞪了我一眼说$%这里没白酒! 来一

瓶苏格兰威士忌! 老弟你看芝华士
9#

年怎样( &我无所适从!只有点头的份"

表哥又点了一些我从没听说的西式点

心和水果!我们边说边聊" 表哥一副成

功男人的腔调!对我大谈生意经!还劝

我出去闯闯! 说不准哪天也会住进这

种高档住宅"

我唯唯诺诺地听着! 可面对西餐

洋酒!肚子却不争气!想去厕所的欲望

越发强烈起来!表哥这时正在打手机!

我也不好打搅他" %

-./023

!

456/78

' &我

学着表哥的语气叫来一名服务员" %厕

所在哪里( &我问道"听了这话!表哥一

下子挂了手机! 眼里向我射来愤怒的

目光!他支走服务员!恨铁不成钢地对

我说$%老弟!你怎么这么没素质' 在这

种顶级会所怎么能说出厕所两个字

呢( 要方便请去服务区" &

图
:

涛 涛

#$%&"'

罗莉丽

我的房子在小区大门的旁

边! 满以为大门口的风景会给

我带来一片愉悦! 可我马上发

现我的想法错了" 因为大门旁

有一堵白墙! 这块空白处便成

了小区居民们贴纸片的处所 "

而一经风吹日晒! 那墙上的纸

片便变得满目疮痍! 让人感到

恰似在破旧的农贸市场中"

其实! 居民们所贴的也并

不是什么广告" 只是一些失物

招领以及小区动态等" 虽然这

些都是有利小区居民的事 !可

这毕竟污染了我的视线" 于是!

我找到小区物业! 要求他们保

证这面墙的清洁" 他们听了我

的抗议后!也表示理解!说他们

会加强对墙上那些破旧纸片的

清理! 保证墙上所贴的纸片整

洁" 我也是没有办法!只好暂时

同意他们的提议"

但事情并没有因为我的抗

议而得到明显改观" 我知道在

这么多小区居民的需求面前 !

我的抗议显得苍白无力! 我也

懒得再和小区物业去交涉" 我

也只好尽量少开那扇窗户 !免

得那面墙坏了我的心情"

可那一次回家经过小区门

口时! 我却发现那面墙上正在

进行施工! 一群工人正在忙碌

着" 第二天!当我再经过大门的

时候! 呈现在我面前的却是另

一个风景! 那面墙的中间被漆

成了黑黑的! 而四周却是画着

一些五颜六色的花朵! 让人眼

睛一亮" 原来小区物业把那面

墙变成了黑板! 旁边还放着粉

笔! 谁有事就可以拿粉笔在上

面写字! 这样便免却了纸张在

墙上乱飘的不雅"

那黑板上的内容很快就丰

富起来" 除了寻物启事和失物

招领!一些团购#物品交换的广

告也出现在黑板上" 而那面墙

也成了小区最热闹的地方 !黑

板前也总是挤满了人" 我也时

常去黑板前转转! 看看上面有

没有我感兴趣的信息! 而通过

那些信息! 小区里那些形同陌

人的居民间也变得热络起来 !

大家见面总会点个头打个招

呼!让人感到小区很是温馨"

那天是新年! 早晨一打开

窗户! 我就看到黑板上不知被

谁画了一个大大的灯笼! 还写

着%新年快乐&四个歪歪扭扭的

大字!不知是谁的杰作" 我的心

头也似一股暖流流过! 我觉得

我房子窗户的位置真的很好 !

能每天一开窗就能看到那个温

馨的画面"
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纪云梅

有一次! 跟远在另一个城市的同学在
;;

上聊

天!她突然说$梅子!给我寄封手写信吧' 想看到你温

暖的字了'

那一刻!心柔柔地一颤" 手写信( 猛然发现这个

词已经好久不说了" 以为现在的联系方式这么方便

发达!电话!网络!手写信已经可以退出历史

舞台"

但是!曾经我对手写信是多么迷恋'刚考

上大学的那会儿!举目无亲!我疯狂地用写信

来宣泄思念" 给爸爸妈妈#给家乡的朋友#给

高中的同学" 写信的时间通常都是选择宁静

的中午!或是星期天"我特别享受一个人在宿

舍里写信的感觉!整个宿舍静悄悄的"我写下

落款$亲爱的某某'这个世界好像就变成了我

们两个人"

写信总是要回的! 于是等信便成了一种

幸福的期待"放学时!有的同学宁可冒着吃不

到好菜的风险去校园门口取信! 一取就是一

大沓! 然后到了食堂!%呼啦& 就围上去一大

圈"我一般是故意冷静地坐着!等叫到我的名

字我才假装不经意地去拿" 其实一看到那个取信的

同学向传达室跑时!我的心就跟着他一起飞翔了" 许

多人一收到信!迫不及待地在食堂就拆开!而我拼命

地稳着! 强迫自己竭力安闲地吃完饭)))其实那顿

饭的节奏无论如何都是比平时快许多的! 然后快步

去洗完饭盒!再快速地回宿舍" 躺

上床后 !我开始打开信 !那种细细

密密的温暖就遍布全身"

结婚后 !搬家数次 !扔掉很多

东西!但独有那满满一纸箱的手写

信!我一直随身携带着" 有时候!会

在一个深秋的午后!或在一个冬日

的暖阳下! 我拿出那些信来看!曾

经青葱一样的过往!仿佛一下子就重现了" 许多温柔

而甜蜜的回忆!可以温暖我一整天" 虽然有很多朋友

已经不再联系!甚至已经杳无音信!但是翻到他们的

文字!我可以怀念起他们!我会想起!我一路走来!也

有他温暖的足迹"

有时候想想!到老的时候!一个人戴着老花镜!

坐在摇椅上!看着那一叠古老的手写信!该是一种怎

样幸福的场景(

有一个朋友!对我一直保留手写信嗤之以鼻!她

说那时候的信!都是看完了就随手扔掉或撕掉了" 我

做不到" 我可以做到把邮箱里的信狠狠心删除!但我

从没有撕过一封手写信" 每封信!看完以后我都是照

着原来的痕迹折好!然后放回到信封里!然后细心收

藏" 而那个朋友!我从此再没有给她写过信!虽然她

的信我仍然悉心珍藏着! 但我不希望我的信被人像

垃圾一样扔掉"

而跟我聊天的这个同学!跟我的爱好一样!她也

有一个盒子!被她视若珍宝!那就是手写信"

我决定给她写封手写信了! 并且期待收到她的

手写回信"

*+,-./

童润棣

儿子接我们去德国

小住 ! 我们人还在国内

时!他说已给我们买好了

%绿卡 &!乍一听 !使不明

就里的我与妻吃了一惊!

我们并无%移民倾向&啊'

后听他细细讲来!才知道

德国的 %绿卡 &不同于美

国的%绿卡&!它不是表明

外国人居留身份的证件!

而是一种公交月票" %绿

卡& 亦并非民间俗称!票

面上就堂而皇之地印着

%

<=>+(+ ?@='+

*德

文$绿卡+&"

我儿所在的慕尼黑

大区公交网!是以慕尼黑

市中心的玛利广场为原

点!直至大区外围划成了

9"

个同心圆" 绿卡则以

9"

圈的不同范围分成三

种票价$从圆心起的
9AB

圈和
!C9"

圈分别为每月

&D

欧元 !

9C9"

圈为每月

B"E!

欧元"我们住在第
9#

圈里! 考虑到出行方便!

儿子为我们买了两张通

行于
9"

圈内的绿卡 !好

让我们任意乘坐巴士#地

铁 #轻轨 #有轨电车甚至

于火车"

初到德国!每花一分

钱我们都习惯地以人民

币来盘算 ! 这近百欧元

*约合人民币
9$$$

元+的

两张月票! 每天得用
&$

多块钱%养&着!不免让我

们心疼' 妻对儿子说$下

月就不用再买绿卡了!我

们也不是每天都用得着

的" 儿子笑了!他说$%那

没关系!你们不用时把它

租出去好了" &

次日 ! 我们就去超

市#电影院等处张贴了出

租绿卡的小广告!很快便

有求租电话打来" 打那以

后!我们只要没有乘车外

出的安排!绿卡就租将出

去!有时%供不应求&还得

婉言拒之哩" 儿子给我们

算了一笔账$去慕尼黑市

区的单程票为
F

欧元!

#B

小时内有效的往返票为
D

欧元!而租用一天绿卡只

需
&

欧元 ! 所以租卡者

众 " 租卡的手续极为简

单! 通过电话约好时间!

用卡者上门取卡!一手交

钱 !一手交卡 !也有还卡

时付钱的,还卡时互不见

面!只要将卡投入卡主门

前的信箱即可!如此做法

和三欧元的日租金是一

种约定俗成" 租卡者不分

男女而老中青皆有!不少

还是开着%奔驰&#%宝马&

来的!真可谓%能省则省!

该花就花&' 这不禁使我

们对德国人的用钱理念

刮目相看" 我问儿子$%要

是来者不善!拿了卡一去

不还!那将如何是好( &他

笑答 $不会的 !如有这种

情况发生!出租绿卡的事

也就没有生命力了" 说是

这么说!倒是有一次让我

们%虚惊&了一场"

那次!一中年女性电

话联系时说好租卡一天!

晚上来取卡时又改为租

用两天!且表明还卡时付

钱 !她还客气地问 %要不

要留下身份证号码或联

系电话*德国人用手机联

系时 ! 习惯隐藏主叫号

码+&!我儿当然说%不用!

不用&" 可第三天我们等

到晚上近十一点!也未见

绿卡还回信箱!而次日周

六一早我们将去维也纳

观光两天!得先乘巴士和

轻轨去慕尼黑中心火车

站才可换乘国际列车!少

一张绿卡就必须有一人

要花
9"

元购买往返慕尼

黑的单程票" 至此!我们

以为遇到了小人!只好面

面相觑
G

自认倒霉"不是说

%树大有枯枝&吗(

翌晨起床!未及洗漱

我便出门打开信箱" 嘿'

一张绿卡#六元欧币安放

其中! 并有一纸附言$外

出办事 !还卡迟了 !深表

歉意云云" 回到屋中!我

与妻子不禁释然 ! 儿子

说 $%这就是一个诚信的

社会" &我与妻异口同声

道$哇!诚信真好'

! "

孙存准

我天生腼腆! 与年轻女孩

一说话就脸红" 同事老耿打心

眼里为我着急! 时不时地开导

我$%找老婆其实是件挺容易的

事! 只要做到胆大心细脸皮厚

就行了! 平时多注意有意识地

训练一下--&

老耿真够义气!不仅言传!

而且身教" 他经常带我出入各

种社交场合!让我%经风雨见世

面&! 在实践中%茁壮&成长" 果

然! 功夫不负有心人! 半年过

去!我终于有了很大进步" 老耿

对此颇为满意! 我也感到自己

确实今非昔比了"

一个月华如水的夜晚 !我

随老耿等人吃夜宵! 四瓶啤酒

下肚!我双颊绯红!话也多起来

了" 这时! 老耿的手机响了起

来!他接完电话后!便对我微微

一笑$%走!去醒醒酒" &

我们来到一单位的活动

室!房里有四个人正在玩扑克!

二男二女" 见我们进来!两位男

士连忙起身让座! 坐到一旁给

两位女士当参谋" 不多久!房内

便笑声不断!春意融融"

端坐我对面的

女士身材修长 !两

眼顾盼生辉! 盛满

笑意的一对酒窝让

人着迷" 这时!她打

出 一 张 绝 顶 的 好

牌! 我更是心生敬

慕 ! 便一脸谦恭 $

%嫂子!你真是高水

平' &

此言一出 !对

面那位女士的脸立

马黑了! 两位男士

也面面相觑" 气氛

急转直下! 只得草

草收场"

回家途中!老耿大摇其头$

%我苦心经营了半年!才叫你出

山! 没想到你还是扶不起的阿

斗! 看来你这辈子只好打光棍

了" &

他见我一脸迷茫! 就大叫

起来$%我是想将你对面的那位

靓妹介绍给你做老婆!他芳龄二

十有二" 你真是个榆木脑袋' &

%你怎么事先不告诉我( &

我后悔不迭"

%对方要求先不告诉你!我

也觉得这样会好些! 让你临阵

不怯!自然发挥!还特意让你喝

了酒!意在壮胆" &老耿一脸恨

铁不成钢的样子"

%我还以为她是那位坐在

她旁边当参谋的男人的老婆

呢" &

%那是她哥哥!我对面的那

个是她嫂子! 他们一起来 .参

谋/你的' &老耿愤怒的吼声划

破宁静的夜空! 震荡着我的每

一根脑神经--

世相百态

心灵驿站


