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古代学子们在 “熟读”

前人诗作之后，或赏其词，

或爱其意，或醉其情，久而

久之，待自己下笔时，便有

意无意地将别人的名言佳句

化为己有。这种 “偷”诗的

形式多样，有名的当属唐人

张怀庆。据 《大唐新语》载：

李义府有诗曰： “镂月成歌

扇，裁云作舞衣。自怜回雪

影，好取洛川归。”张则云：

“生情镂月成歌扇，出意裁云

作舞衣。明镜自怜回雪影，

时来好取洛川归。”仅加 ８个
字， “偷”得真够便当。

还有一种“偷”，是把前人

的诗句直接抄到自己的大作中

来。宋人刘翰的《种梅》诗有“怊

怅后庭风味薄，自锄明月种梅

花”句，他的同时代人赵复、元

人萨天锡、明人卓敬，都先后将

其下句“窃”为己有，分别曰：

“老去空山秋寂寞，自锄明月种

梅花”；“今日归来如昨梦，自锄

明月种梅花”；“雪冷江深无梦

到，自锄明月种梅花”。

文 坛 上 还 有 更 高 明 的

“偷手”，是化其词而窃其意

者。王勃的 《滕王阁序》有

“落霞与孤鹜齐飞，秋水共长

天一色”句，世称千古绝唱。

其实这位少年才子不过是在

熟读前人诗句的基础上略施

“偷”技而已。北周文学家庾

信的 《马射赋》： “落花与芝

盖齐飞，杨柳共春旗一色”；

南朝齐人王俭 《褚渊碑文》：

“凤仪与秋月齐明，音徽与春

云等润”，似乎都能成为王勃

作此句的参考。

唐朝诗盛，熟读者多，

“偷”诗者亦不少，且大多“偷”

六朝人诗句。梁武帝诗：“一年

漏将尽，万里人未归。”戴叔伦

“偷”之为：“一年将尽夜，万里

未归人。”庾信诗：“悲生万里

外，恨起一杯中。”高适“偷”之

为：“功名万里外，心事一杯

中。”

今人 “偷”诗者，亦不

乏其人，举例一二。唐·崔护

《题 都 城 南 庄 》 绝 句 云 ：

“去年今日此门中，人面桃

花相映红；人面不知何处

去，桃花依旧笑春风。”今

人 有 作 《再 过 桥 头 斋 铺 》

者，其诗云： “去年今日此

门过，人面麻花相对搓；人

面不知何处去，麻花依旧下

油 锅 。” 再 如 ： 宋 程 颢 有

《春日偶成》诗： “云淡风

轻近午天，傍花随柳过前

川；时人不识余心乐，将谓

偷 闲 学 少 年 。” 今 人 有 作

《惧内即景》者，其诗云：

“云淡风轻近晚天，傍花随

柳跪床前；时人不识余心

苦，将谓偷闲学拜年。”
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紫烟呆在那里，这是怎么了？

为什么会这样？难道这张面孔真

的和哪个人一样吗？珍珠，紫烟

心惊地想起珍珠，珍珠和她同时

被撞时散落下来的照片，照片！

紫烟的心一下子缩紧，周围的人

虚幻起来……

第三章 惊蛰

从 “玫瑰树”咖啡厅出来紫烟

心情并不平静，自从珍珠和她同时

被寄北的车撞倒后，珍珠虽然只受

了轻伤，但是她患了失忆症，三年

过去了，她的记忆一直在沉睡，依

然回忆不出车祸前后的事情，为什

么当时会把摩托车开得飞快，为什

么会有这几张照片。

那几张稍稍起皱的照片，照片

上的女人的确长得很像紫烟。

从刚才珍珠描述的迹象中，紫

烟隐约地意识到，珍珠的记忆里不

单是几张照片那么简单，这些照片

意味着什么，与珍珠有什么关联，

或许是在珍珠出车祸之前遇到了一

件意外的事，对珍珠的心灵震动很

大，珍珠的潜意识不愿意被唤醒，

换句话说，珍珠的潜

意识在封闭记忆，珍

珠曾提到黑衣人，那

个黑衣人到底意味着

什么？黑衣人又和珍

珠什么关系？珍珠手

里的照片会不会是黑

衣人给她的？珍珠提

到了害怕，黑衣人对

珍珠做了些什么？

紫烟百思不得其

解，可让她如何面对

前几天找上门来，自

称是她母亲的妇人

呢？这个妇人会不会

是照片上女子的母亲呢？

远处音像店飘荡出一曲很缠绵

的歌，熟悉的歌声让紫烟不由自主

地向音像店走去。

紫烟找到有那首 《守候》的

ＣＤ，头也未抬地跟着前面的一个人
来到收银台。

“是一起的吗？两盒一块儿结

账？”服务员温和地问。

两人几乎是同时吐出同一个字：

“不。”

紫烟倏然抬头，目光在接触到

那个男人的眼睛顿时颤抖起来，心

脏急剧地蹦跳起来。

戈非———紫烟差一点脱口而出，

这个让她极度爱过、恨过的男人，

现在就活生生地站在她面前。

戈非也察觉出紫烟抬头瞬间的

异样，他稍稍一愣，友好地笑笑，

很绅士地做了一个请的动作。

紫烟努力地维持着平静，服务

员说什么她没有听清。

他认不出我了。我已经不再是

四年前的夏梦，是和夏梦没有一点

相像之处的紫烟。

“小姐，请付钱。”服务员提高

了声音。

紫烟从恍如隔世中醒过来，木

讷地付了钱。

四年了，紫烟期待着时间能淡

化一切，淡化那些曾让她刻骨铭心

的疼痛……

“请稍等一下。”

是戈非的声音，她的心又一次

狂跳起来。

戈非快步赶上： “你刚才忘了

拿这盒ＣＤ。”
“不好意思。”紫烟接过ＣＤ。
“你也喜欢这盘碟子？”戈非认

真地盯住紫烟的眼睛。

“很久以前我曾听一个男孩唱

过这碟子里 《守候》的那支歌。”

“这么巧，很久以前也曾有一

个女孩唱过，现在我在寻找那个女

孩。”

“是吗？找到了？”紫烟的心翻

腾着，没有勇气凝视戈非的目光。

戈非深望紫烟的眼睛： “没有。

不过我想会的，她有

一双和你一样琥珀似

的眼睛。”

紫烟的喉咙像是

被什么堵住了，泪在

眼眶里快速地聚积。

她匆匆转身快步走

开，泪水在她转身的

瞬间淌出来……

“你说什么？你

看见戈非了？你肯定

就是他？”思雨在电

话里吃惊地问。

“对 ， 就 是 昨

天，在中南商场附近的一家音像店

里，我们同时买一盘 ＣＤ，当时离
得很近。”紫烟平静地说。

“你没告诉他，你是夏梦。”

思雨迫不及待地问。

“思雨，你难道不清楚，我已

经不是四年前的夏梦了，我是紫烟，

我跟戈非说，戈非会相信吗？”

思雨说： “我说紫烟，你是傻

呀，还是大脑短路了？你就这样和

戈非擦肩而过，也没有留下联系的

方式？这茫茫人海的你怎么去找？”

紫烟明白思雨想说什么： “思

雨，我懂你什么意思，一切都是缘

分。四年前，是戈非悄无声息地走

开了；四年来，如果戈非想找我，

一定会想尽一切办法的，可是他没

有，所以说我也没必要再去找戈

非。”

“现在跟你说不清楚，我还有

事，晚上你在家等我。”

思雨那边挂了电话。

紫烟叹出声来。

作为一个民营企业的领导人，

除了在现实生活中奔忙、忙碌，被

一些赞扬和虚荣包裹起来，也要静

下心来去和死亡对一对话，谈一谈

心，站在死亡的角度来看一看今天

的自己，究竟是不是做了最有价值

的事情。

死亡的困境

一些伟大的、有价值的人在死

亡的时候所表现出来的悲剧色彩和

困惑，也特别值得我们关注。

阿拉法特在不屈不挠奋斗的 ４５
年中，他是蔑视死亡的，当他最后

一次被以色列围困在拉姆安拉巴解

总部时，有一年多就在一个小屋子

里不能出来，没有自由的生活。当

时巴勒斯坦驻中国代表曾打电话问

他： “身体怎么样？会不会有危

险？”他的回答非常明朗，尽管有几

分忧心，但他仍然非常坚定地说：

“你应该去问巴勒斯坦人民怎么样，

他们还在血泊中为民族独立而奋

斗。”接下来这句话非常有意思，他

说： “放心，我唯一的胜利就是我

的敌人必须杀死我，

但我今天还活着。”

他视死如归，从来不

害怕。几十年当中以

色列特工不断要杀

他，导致他每天都要

换睡觉的地方，这样

一个坚强的人，在他

生命的最后阶段出现

了一个非常悲剧性的

情景，他突然一下就

变得很衰弱，现在有

人说是以色列人投了

毒，他一下就犯痴呆

了，然后生命开始衰

竭，尽管住进了法国的一家军方医

院接受全力抢救。这时，围绕着巴

勒斯坦的政权，巴勒斯坦组织以及

他的家人，包括巴以局势发生了许

多不幸的故事。

他在上飞机前，别人一直在跟

他小声说一件事情，让他说出银行

账户密码，因为看他已经快不行了，

巴勒斯坦的钱就在他一人管理之下，

而那个密码就记在他脑子里。大家

就担心万一他去世了，这个钱就成

瞎的了，没法用到了，而巴勒斯坦

在战斗中，他们需要经费，公务员

还要发钱。但他没有正面回答，上

飞机前他告诉大家 “我还是会回来

的”。大家没有办法，眼睁睁看着他

走了，没有得到这个密码。到了医

院，他的太太不断索取这个密码；

阿巴斯到医院看他，也希望跟他讨

论善后的事情，但他最后已经深度

昏迷，没有自主能力了。

以往死亡基本上有两个特征，

一是呼吸停顿，二是心脏停止跳动，

没有血液循环、没有呼吸，这就叫

死亡了。可是现在的医学技术可以

用机械的方法，强制性电击心脏，

让心脏跳动；另外用机器也能推动

呼吸。在他深度昏迷的时候，起搏器

和呼吸机如果不拔掉，就不能宣布他

的死亡；一旦拔掉，他就彻底死亡

了。但是谁有权力拔掉呢？在法国只

有家属才有放弃救治的权利，如果家

属不宣布，不同意，这个起搏器和呼

吸机管子就得一直插着。

这时的悲剧是，这个伟大的人

此时成了一个筹码：阿巴斯跟阿拉

法特的太太苏哈开始讨价还价，阿

巴斯求他太太，希望他太太宣布死

亡，这样阿巴斯可以在巴解组织开

始重新选举，执掌权力；拖得越久，

这件事就越不能掌控。而此时苏哈

急于要一笔钱，她要求阿巴斯承诺

给她若干数量的钱以保证今后她和

孩子的生活。苏哈曾在巴勒斯坦受

到很大的争议，因为她跟阿拉法特

结婚以后，长期住在巴黎，以给孩

子看病的名义奢侈消费，巴勒斯坦

的一些革命经费给了她。阿拉法特

因为有了这个太太和

女儿，威信受到了影

响。阿拉法特这么坚

强的战士，到生命结

束的时候，他的尸体

却成了一笔交易的筹

码。最后阿巴斯跟苏

哈达成默契，苏哈同

意把管子拔掉，宣布

阿拉法特死亡，苏哈

最后也拿到一笔钱。

一个革命者在死

亡的时候表现出的软

弱无力，终于使他原

来活着的这套制度完

全崩溃。很多民营企业家都是强人，

都是创业者，当他们强大的时候，他

们蔑视一切困难，蔑视死亡，从来不

正视自己也会死亡这件事，不去理性

地安排他们死亡前和死亡后的一整套

体制，而完全依赖自己超前的能力

（就像阿拉法特连密码都藏在自己脑

子里），最后一死了之。很多民营企

业的领导不相信体制，一出事，坐牢

了，公司就死亡了，缺乏支持公司继

续发展的制度安排和实际力量。中国

民营企业的很多强人在困难的时候匆

匆离席，将死未死的时候被周围的人

拿来做交易筹码，一旦死了，原来的

事业也就迅速崩溃了。再强的人也绕

不开死亡这一劫，但强人生前是让制

度比他强还是他永远凌驾于制度之

上，对死亡后结果的影响是有天渊之

别的。

我们来看一下美国。美国到现在

有四十几任总统，每个总统都会死，

而且也有突发的死亡，但这

并不会影响国家的经济、社

会、政治连贯地发展。

连 载
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《树巢》
孙永强

新书架

长篇小说 《树巢》

共七卷，讲述的是民国

时期一个地主和他的儿

子们的故事。书中有父

子、兄弟之间的二元对

话，有小国寡民式的理

想社会的描述，有对古

希腊神话的戏仿 （同时

也创造了一种新的神话

体系），有对儒、释、

道、基督教的阐明，有

对神、人、鬼、兽共同

构成的世界的大胆设想

（这里面也出现了四种

话语：神话、鬼话、人

话、兽话）。 《根》采

用的是跨文体写作。作

者把一些具有民族元素

的戏剧、曲艺、民谣、

谱赞、年谱以及书信和

谈话录等融合在一起，

形成了一种多声部、狂

欢化的艺术效果。

作者东君为读者提

供了一个充满想像力的

创造性的文本。作者不

再拘泥于日常生活的常

态，而对之进行了虚

构、变形，为读者呈现

出一个魔幻世界。作品

既是一部家族小说，又

是一篇讽喻宗法社会的

寓言。作者抓住了宗法

社会的结构特征，把其

中的荒谬性表现了出

来。

重庆出版社出版

断桥的美丽
遥 闻

随笔因为梦里幻里到过西湖断桥，所

以当我真的站在断桥边时，竟有一种

相识的感觉。

断桥位于杭州里西湖和外西湖的

分水点上，一端跨着北山路，另一端接

通白堤。说真的，从外观上，这只是一

座土灰色厚重而牢固的石拱桥，看不

出它有什么特别之处，但它却分明有着一种力量，神

秘而又丰富，能够沉甸甸地压在人心头，让你的血脉

涌动着一种深远的感动。这种力量，我想就是爱

情！

传说中白娘子与许仙相识于此，同舟归城，借伞

定情；水漫金山后又于此邂逅，言归于好。这就是断

桥吗，一座朴实的石拱桥，却因许白二人的相遇而名

扬天下，令人遐思不断。这就是断桥吗，一把绢伞下，

千年赴约的人，就在此相识，只是回眸间的一眼便入

了心、入了肺，从此断了魂。一见钟情原是如此的深

刻，只一眼就足够了。千年的传说，千年的等待，千年

的相爱，何等的凄美动人。

太委婉的美丽，太凄美的爱情，太美妙的传说。以

至于我站在烟雨迷蒙的断桥上时，竟有一种来自前世

的记忆，有一种沉睡心灵的灵秘，恍惚如梦幻，是感

慨，是期待，是思念，多少情愫，说不清楚。只觉得与断

桥相识已久，又似乎我的思想，悠然意远，漠然神凝，

整个世界都静了下来，站在那儿，就那么静直心底。我

在想，爱情的伟大不在于它是多么的缠绵悱恻、喜悦

温暖，而在于它给人的力量和充实，拥

有真爱的人，不论生活多么艰辛，他都

会对生活和生命充满热爱；不论世路

多么坎坷，他都会对未来充满期待，充

满信念；不论时空多么遥远，而他的心

一定是满满的，没有孤独。

人们喜欢断桥，到底是喜欢一座

石拱桥，还是向往真挚而纯洁的爱情，我想，答案是

毫无疑义的。人们喜欢断桥，只是说世世代代的人

们，在心中保存着对美好爱情的追求和向往，坚定着

对于忠贞不渝的信仰。

下了断桥，我渐渐行远，在临上出租车的一瞬间

回望了一眼断桥，美丽的断桥，美丽的传说，坐上出

租车，只要几分钟的时间，我便会置身于现代城市的

喧哗中，而我的心却盛满西湖的水，纯净而深远，温

柔而深远……
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郑邑旧事

清光绪二十六年（１９００
年），八国联军侵占北京，慈

禧挟光绪逃到陕西。第二年

八月回銮路过郑州。

时任知州李元祯，为迎

圣驾，“拨巨款修葺州衙，废

东西角门及戒石亭，改修仪

门三间”（民国 《郑县志》），

事先平整打扫街道，粉刷一

新，为保圣驾安全封闭市

场，撵走了乞丐、算命、买药

的，封闭了妓院。州衙前高

搭了两座彩绸柏枝彩门，挂

起几十条欢迎圣驾的黄吊

挂。命百姓们身着干净服

饰，手捧香炉、红枣、柿饼、

花生或熟鸡蛋夹道欢迎。慈

禧、光绪及娘娘、王公大臣

一行，在七十二面黄龙旗和

三百顶盔贯甲、扛着大刀、

手执长矛的骑兵以六路纵

队在前面开路，后边是护驾

的銮驾和七八百名御林军

的护卫下，进驻州衙候月

楼。慈禧对郑州官员接驾迎

奉甚是满意，召见知州李元

祯进行褒奖，并给家居郑州

的随行官员放假三天，以示

皇恩浩荡。

慈禧身边护驾大将金

振彪，管城清真寺街人，清

咸丰丙辰科武会员，官拜殿

试传胪官，他刀马娴熟，善

开硬弓，能射百步穿杨箭。

因他长期在京任职，一到家

免不了访客拜友，应酬往

来，加上从西安回銮一路鞍

马劳顿，第四天清晨醒来，

已到了申时（早 ７点），他赶
紧披挂整齐，飞马冲到州

衙，但见慈禧一行已出东

门，向开封方向去了，正欲

催马追赶，被州衙刑房掌故

拦住，金将军往哪去？追圣

驾！别追啦，你的好友李启

元 （同治辛酉科武进士，郑

州人）将军让我转告你，“连

误三卯，罪该斩首”。千万别

学汉初大将殷盖前去送死

（汉初韩信拜帅，殷盖挂先

锋印，因连误三卯，到大营

即被韩信斩首），老佛爷没

有追究，你已是万幸了，快

回去吧。金振彪大悟，连连

向掌故拜谢，从此弃官隐居

乡里。他的曾孙女金丽讲

述，金振彪隐居后，他的盔

甲、刀剑、弓箭、皇封圣旨、

武士匾等物，他的子孙后人

都把它珍藏起来，以示纪

念。在“文革”中不幸被红卫

兵当作“四旧”付之一炬，要

不就成了珍贵的文物呢！

我书意造本无法

方介堪

九
龙
潭
︵
水
粉
画
︶

高
复
兴

飞泉挂碧峰 李军

“发鸡蛋”还是“发母鸡”？
冯 仑

博客丛林

年底董事会有一些非常有趣的议

题———分钱，这对董事会也是一个特别

的考验。

分钱有两种，一种是给股东分，一

种是给个人分。相比较起来，给个人分

好解决，给股东分钱，看似简单，其实

难。

在早些年，我们一直用现金分红，

赚了钱就分掉，公司积累比较少，支出

的部分算下来，金融机构占到 ２０％到
２５％，位居第一，政府税收占第二，员工
薪资福利占第三，股东分红占第四。

１９９３年到 １９９５年房地产
市场还不是特别好，在这

种情况下我们还是给股东

现金分红，净资产收益率

大概在 ７％，高于同期房地
产行业Ａ股上市公司的平
均水平，却未超出股东的

期望。如果当时咬牙就是不分，股东会

不会就造反了呢？股利政策决定公司的

未来，同时要平衡大股东的控制权，分

多少钱大家可以基本满意，不至于使公

司不够稳定。另外

还要平衡股东跟社

会，跟市场收益水

平的一个预期。因

为现在银行利息又

高了，如果你的净

资产收益率不超过

银行利息，股东就

很难遂意。所以董事长要平衡过去和现

在、未来，另外要平衡利益和稳定，平衡

公司和社会，股东和员工，包括政府和

金融机构之间的利益关系。

有一本书叫《免费的午餐》，专讲怎

么分红。其中有一个观点就提到通过公

司产品和利益来回馈股东，以减小现金

分红。比如零售百货公司让股东享受最

优惠的产品和便利，变相把利益给股

东，尤其是餐饮行业，让股东来吃饭，增

加了公司营业收入，也让股东享受到实

际的利益，并减少了现金分红，保证公

司资金充沛，为未来发展打好基础牞不
失为一种不错的分红方式。

董事会要做的一个重要工作就是

制订股利政策。比如现在我们上市了，

上市了后股利政策证监会有一个要求，

每年不少于三分之一的现金派息，但三

分之一以上部分还需要权衡，究竟是分

现金还是送股份，分现金相当于“分鸡

蛋”，给股份相当于“发母鸡”，在董事会

上讨论时有两种观点：一种观点是民营

企业希望“发母鸡”，不断地拆分股份，

但经理人就希望多“发鸡蛋”，因为你股

本越大，赚钱的压力越大。

摆在上市公司面前的另外一个难

题是：“发母鸡”和“发鸡蛋”怎么搭配的

问题，这里有无限多的组合。总体而言，

快速成长的公司，股东倾向于 “发母

鸡”，规模大、增长速度放慢了且收益稳

定的公司倾向于“发鸡蛋”。每年年底开

董事会，发母鸡和发鸡蛋是我最大的一

个工作，要去跟股东商量，跟经理商量，

最后大家确定一个合理分配的方式。非

上市公司原则上一般没有母鸡的问题，

而是大鸡蛋、小鸡蛋的问题。还有一个

情况，假定我赚了 １００块钱，但是我今
年可以分１块钱，明年分９９块钱，也可
以今年分２０块钱，明年分３０块钱，后
年分５０块钱，所以这就牵涉到分配时
间问题，比如先不分，把赚的钱转投资

了，争取未来更多的利润。但是也有可

能由于没有分，你转投资失败了，股东

就有意见。于是这就关系到现在和未来

的一个平衡，往往很多时候，为了未来

更多的利润会克制眼下的分红，然后把

这部分现金转到投资上去。

机构之间分红看起来很简单，其实

非常难，相当于一块蛋糕，分别由政府

法定的税收、公司内部公积金等切了好

几刀，这些都简单，剩下一块要由股东

会和董事会来切，而这一块的智慧是董

事会和股东的智慧。股利政策如果不

好，投资者得到的实惠和预期不太相

符，那么可能再去资本市场融资的时候

他们就不投资你了。

柳传志讲过，不能因为分钱难我

们就不去分钱。种苹果的时候就要把

分苹果的游戏规则都定好。所以我们

去年下半年我们已经把期权的分苹果

计划做完了。我觉得分钱

是一个特别值得研究、特

别有趣的事情。因为在分

钱的时候会把人的本来

的、内心深处的东西展

露。为什么我写书说话很

赤裸，因为我每天面对的

人都很赤裸，尤其在分钱这件事上会

很直截了当。我生活、工作在一个赤

裸裸的世界里，于是也变得赤裸裸。

商场是对人性的一个考验，对你灵魂

精神意识坚强性的考验，在分钱的时

候表现得最为明显，它是一个利益最

集中的表达。而在这个利益最集中表

达的时候，所有人都不愿委屈自己。

于是这个过程中，你要面对所有人的

诉求、争辩和表白，而且你必须去平

衡这一切，这对董事长来说是一项重

点工作。


