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俄国有个 12月的故事，玛莎被
狠心的继母赶出家门，让她替她的
亲生女儿采鲜花过生日。寒冷的12
月，冰封雪飘，哪里会有鲜花?

玛莎并没有灰心地冻死在门
外，她一边哭着一边走向森林。

她遇到了代表 12 个月份的 12
个神仙，他们能变换季节，玛莎终于
采到了鲜花。

这是童话，但不一定离现实太
远。有句佛语叫掬水月在手。苍天
的月亮太高，凡尘的力量难以企及，
但是开启智慧，掬一捧水，月亮美丽

的脸就会笑在掌心。
关键是在生命的极点，从客观

上讲，已完全不可能的情况下，主观
是否一搏，是否那么垂死挣扎一下?

遗憾的是，很多时候，我们的精
神先于我们的身躯垮下去了。比如
一个古代的寓言：

一个人经过两山对峙间的木
桥，突然，桥断了。奇怪的是，他没
有跌下，而是停在半空中。脚下是
深渊，是湍急的涧水。他抬起头，一
架天梯荡在云端。望上去，天梯遥
不可及。倘若落在悬崖边，他绝对

会乱抓一气的，哪怕抓到一根救命
小草。可是这种境地，他彻底绝望
了，吓瘫了，抱头等死。渐渐地，天
梯缩回云中，不见了影踪。云中的
声音说，这叫障眼法，其实你踮起脚
尖儿就可以够到天梯，是你自己放
弃了求生的愿望，那么只好下地狱
了。

踮起脚尖儿，就是另一条生路，
另一种活法，另一番境界。

这不可以凭肉眼，靠直觉，而是
一种极强的生活责任心鼓起的勇
气，它不仅包藏着求生的愿望，还体
现着探索精神，不屈服的意志以及
不达目的誓不罢休的决心。

不到黄河心不死，这句话听起
来平凡，却有几人能够真正做到?

摘自《意林》

在街上遇到以前一个好朋友，
他说：

“我故意掉头走了，不让他看到
我，何必要大家碰头，然后虚伪地演
一场戏？我不会原谅他从前出卖
我，他也应该心知肚明。”

过了数天，B 在街上遇到他的
敌人，这个人以前曾经做了很多事
情攻击他。B 看到他，不但没有避

开他，更上前跟他打招呼，两个人客
客气气地寒暄了几句。B说：“算了
吧，他以前这样对我，也是为了自己
的利益，人总是自私的。”

原谅敌人往往比原谅朋友容
易。

我们从来没有对敌人付出感
情，但是对朋友，我们也许付出了最
真挚的感情。付出 了，就希望得到

回报。
原谅敌人，那是风度和器量的

表现；我们可以原谅一个敌人，就是
自觉在他之上，有权利赦免他，甚至可
怜他、原谅他，就是不跟他一般见识。

但我们对朋友却是很小气的，
原谅他，就是纵容他，就是自认是傻
瓜。他知道太多 关于我的事了，我
对他的要求是不同的，他对我也应
该有别于其他人，所以朋友对我们
不好，是很难原谅的。

下一次，当你无法原谅朋友，不
要自责，这是人性。

摘自《张小娴作品集》

3年前，公司的几位业务骨干突
然要求辞职，这对于刚创办的公司来
说，堪称灭顶之灾。那几天，老总整
天眉头不展，为此专门召开会议，商
讨员工的跳槽问题。

大多数人认为应该严厉制裁跳
槽者，如果培养一个跳走一个，那公
司岂不是太吃亏了？但在第二天，老
总却作出了一个出乎所有人意料的
决定：重奖跳槽者。

老总让人在公司大门口贴出一
张布告，上书：本公司员工跳槽后，凡
是被认命为部门经理的奖 3000 元；
被认命为公司副总的奖 8000 元；被

认 命 为 公 司 总 经 理 的 奖 20000 万
元。决定一公布，公司上下一片哗
然。有人不相信，天下哪有这么好的
老板？但事实证明老总所言非虚。
这件事在行业内引起了很大的反
响。本来我以为，公司会由此而产生
人才断档，却不想老总在几天之内就
找到了公司所需要的人才。那几个
人也是从别的公司跳槽而来的。我
曾私下里问过那几个人，他们说，他
们是因为看中老总的人品才投奔而
来的。

我似有所悟。从那之后，公司的
人才流动很快，老总在奖励上花的钱

也越来越多。但奇怪的是，公司并没
有因此垮下去，相反，公司的生意却
越做越好。这是为什么呢？我通过
长久的观察，终于发现了公司发展壮
大的秘密。原来，公司现在的一些大
客户，大多是过去跳槽出去的那些人
才所在的公司。

至此，我终于明白了当时老总为
什么要奖励那些跳槽者。一个人才
要走，留是留不住的，不如干脆让他
在走之前留下一个好印象。人都是
有良心的，人才到了新公司往往会出
人头地，如果有机会，他怎么着也得
帮老“恩人”一把。

给别人留出发展的空间，为
自己埋下发展的“伏笔”，这就是
双赢。

摘自《意林》

一天，一位陆军元帅前来求见
拿破仑，拿破仑知道是为了什么。
但是，和每一位优秀的领导人一样，
拿破仑同意听他讲话。陆军元帅带
来了一个大获全胜的好消息，他绘
声绘色地讲述着自己的战绩，每一
个细节都不放过。

拿破仑静静地听着，没有插一

句话。元帅很失望，他本以为拿破
仑会热情洋溢地夸奖自己一番，但
是没有。

元帅鼓起勇气，将刚刚讲过的
话又重新复述了一遍。在他喋喋不
休的陈述过程中，拿破仑仍然礼貌
地静听，元帅把这当做是鼓励他继
续讲下去的表示，因此，继续滔滔不

绝地讲着。他心想，拿破仑这一次
一定会大大地赞美自己一番了。

当元帅终于讲到无话可讲的时
候，拿破仑只问了他一个问题：你第
二天做了什么？＂

陆军元帅一下子愣住了，支吾
了半天却一句话也回答不上来。这
次教训让他终身难忘。从那时起，
这位元帅明白了一个道理，那就是：
别坐在桂冠上休息！因此，从那以
后，他都将赞歌留给别人去唱，自己
则继续前进 。

摘自《讽刺与幽默》

一个人问哲学家：“你每
天都在思考，但你的思想看
不见，摸不着，你能让我们感
受到你思想的重量吗？”

“当 然 可 以 。”哲 学 家
说。

于是，哲学家做了一个
实验：他让自己平躺在跷跷
板那样的天平上，让人不可
思议的是，当哲学家思考时，
天平竟向他的脑部那端倾
斜。

哲学家说：“当一个人思
考时，智慧、快乐、成功以及
真理都会向着他倾斜。”

那人觉得无法理解这种

现象，便去请教一位科学家。
而科学家是这样解释

的：当一个人在思考问题时，
脑子就要供应更多的血液，
从而增加了脑部的重量，跷
跷板自然也就向大脑那端倾
斜。

思想有重量吗？那人
在哲学家与科学家的解释
间反复地权衡，比较后，终
于找到了答案：无疑，科学
家的解释是正确的，是有
科学依据的，但哲学家的
解释又何尝不是一种让人
振奋的答案呢？

摘自《知识窗》

在公园里看两位老人下围棋，他
们下棋的速度非常缓慢，令围观的人
都感到不耐烦。

第一位老人，很有趣地说：“嘿！
是你们下棋，还是我们在下棋？我们
一步棋考虑十几分钟已经是快的，你

知不知道林海峰落一颗棋子要一个
多小时。”

旁边的人起哄：“大言不惭！把
自己比为林海峰。”

第二位老人，很有修养地说：“你
们不知道，围棋要慢慢下才好，下得

快则杀气腾腾，不像是朋友下棋了。
何况，当第一颗棋子落下，一盘棋就
开始走向死路。一步一步塞满，等
到围棋子满了，棋就死了，就撤棋
盘了。慢慢下才好，慢慢下死得
慢呀！”

这段听似意有所指的话，使围观
的人都沉默了，直到看完那盘棋，都
不再有人催促或说话。

摘自《东方青年》

圣诞将至，街道商铺开始了形
式多样的促销。川流不息的人群里，
有着许多走来走去的大学生，他们手
里捧着一沓沓的广告传单，不停地向
过往的行人散发。

在街道的一个拐角处，我碰到
一名十八九岁的女学生，她向我一边
递着广告单，一边热情地说：“大哥，
看看吧，赚钱不如省钱。大好的省钱
机会在等着你呢！”我笑了笑，却没伸
手去接。女学生执著地将广告单递
到了我的手上说：“大哥，就算帮我忙

吧，发完这最后一沓广告单，我就可
以从老板那领到 40 块钱了，那可是
我下一个礼拜的生活费呢。”

女学生的直爽与执著提起了我
的兴趣，我接过她的广告单后说：“那
你干脆多给我几张，我拿回去发给亲
戚和朋友。”女学生一脸惊讶地说：

“那不行，老板交代了，一人只发一
张，你要想惠及你的朋友是可以直接
告诉他们的。”看到她一脸认真的模
样，我看了一下四周后，开导她说：

“你怕啥，你老板没跟着你吧？我要

是你的话，会将这些广告单卖给收废
纸的，拿到钱后先吃点东西，然后去
书店看看书，傍晚再到老板那去领
钱，他哪知道你发没发呀。”

女学生听完后目瞪口呆，她用怪
异的目光将我全身上下打量了一番，
最后坚定地说：“我看你肯定不是成
功人士，书上讲大凡成功人士的人生
起点都是从做好最基本的工作开始、
以讲诚信为起点的。”女学生说完，收
回她的广告单，头也不回地走了。

我被呛得愣在了街头，自以为
的聪明之举，竟然砸到了自己的脚。
目视着女学生远去的背影，我对自己
如此世故感到无地自容。

摘自《南京晨报》

真正厉害的人不是那种自己厉
害的人，而是使厉害的人为他工作
的人。刘备这样的领导是真正厉害
的人，曹操这样的人不行，嫉妒杨
修，就把杨修给杀了，以曹操的才
华，他如果有刘备的胸襟的话，三国
根本就没有，只有一国。

在这一点上，我研究了黄光裕、
马云、李嘉诚、比尔·盖茨等企业家，
突然发现一个问题：这个世界上最
厉害的人恰恰都是那些条件、水平
很差的人。比如，比尔·盖茨上大学
二年级就退学了，因此他的学历教
育很差；李嘉诚的底子很差，但他是

华人的首富；马云到目前都不会用
电脑。

那么，企业家最核心的是什么?
是把世界上最优质的资源组合起来
创造更大的社会价值。凡是靠自己
的力量做的，那叫工匠，哪怕是博
士。

比尔·盖茨 10岁的时候知道跟
姐姐签协议，帮姐姐打扫草坪会得
到10美金。所以微软今天强调的不
是它技术强大，而是比尔·盖茨有企
业家思维。沃尔玛的老总到韩国
去，优秀的东西都变成自己的东西。

李嘉诚没多少文化，可他为人

极好，好到什么地步呢?人最厉害有
这样一个故事，当年香港有个人把
码头的地皮卖给了李嘉诚，包玉刚
一听就发火了，因为包玉刚是当时
香港的船王，船要停码头，有地皮应
该先让包玉刚挑嘛。后来李嘉诚见
到包玉刚就说：“包老师啊，我知道
你想要这块地皮，我已经替你买好
了。现在来送给你。”反过来讲，包
玉刚这种人会不会占便宜啊？不会
的，所以他跑英国的那些船拆了之
后跟李嘉诚说：“这些船给你吧。”和
记黄浦从那时候开始发达了。包玉
刚厉害还是李嘉诚厉害？看看香港
现在的码头是谁的就知道了。所
以，要经常这样想问题：如果李嘉诚
是我会怎么办？学会这一点，你就
有了总裁思维。

摘自《商界·城乡致富》

1862 年的一天，一名老妇人去
拜访刚刚在伦敦作完报告的美国博
物学家路易斯·阿加西斯博士。她向
博士抱怨从未真正有机会学习，因为
她总有做不完的家务。她和她的妹
妹管理一栋负责供膳的宿舍，她根本
没时间做别的事情。

听了这个女子的话，阿加西斯博
士问：“你是说，夫人，你从未有机会?
那么你一天都干些什么?”她回答道：

“削土豆和切洋葱。”博士接着问：“夫
人，你做这些有趣但普通的事情的时
候，你坐在哪里?”

“厨房楼梯的最底级。”“你的脚
放在哪?”“放在釉砖上。”“釉砖是一
种什么物体?”“我不知道，先生。”“你
坐在那儿多长时间了?”“15年。”

阿加西斯博士拿出一张名片给
老妇人：“夫人，你乐意给我写一封关
于釉砖的信吗?”

这的确是一个奇怪的要求，尤其

这个要求是一位在科学界享有很高
声誉的科学家提出来的。她严肃地
答应了这个要求。

她在字典上查“砖”这个字，字
典上解释说它是一块烤黏土。把它
寄给一位著名科学家，这个定义太过
于简单了。所以她把查询范围扩展
到了百科全书上。当她阅读关于砖
的介绍时，发现很多词对她来说是陌
生的，所以她又返回字典查阅这些陌
生的词。她对这件事情变得越来越
感兴趣。

为了理解黏土层是怎样形成的，
她学习了地质学。为了写出更有深
度的文章，她不断地去博物馆和图书
馆。她甚至还参观了当地的一家砖
厂。当她感到自己的研究能完全解
释这个物体时，她坐下来给阿加西斯
博士写了一封 36页的关于釉砖和瓷
砖这个课题的信。

阿加西斯博士认真阅读了老妇

人的信，并及时给她回了信。阿加西
斯博士说，这是他读到的关于这一主
题的最好的文章，并且说：“我将把它
发表出来，并付给你稿费。”

不久，老妇人收到了一本刊登
有 她 文 章 的 杂 志 和 250 美 元 汇
款。250 美元，这在当时是一笔巨
款。附在汇票上的是阿加西斯博
士的另一个问题：那些砖头下面
有什么?

她撬开砖头，发现了蚂蚁。于
是，开始对蚂蚁进行深入的研究。她
发现，有多达 2500 种不同种类的蚂
蚁。为了了解蚂蚁家族，她同样需要
研究其他科目。广泛阅读和仔细研
究后，她就这个课题给阿加西斯博士
写了360页的报告。

这一次，阿加西斯博士把它作为
一本书出版，并寄给了她一大笔稿
费。她用这些钱去了所有她曾梦想
去的地方。

很多时候并不是你没有机会，而
是你没有去发现机会，没有去追求。
一旦你抓住了身边的机会，努力去追
求，奇迹就有可能发生。

摘自《武汉晨报》

美国的西雅图有个鱼市，在那
里，不管是卖鱼的，还是买鱼的，人
人都会得到快乐和享受。

卖鱼的人，个个面带笑容，人人
亲密无间，一个人手里拿着一条冰
冻的鱼，就如棒球运动员拿着棒球
一般，嘴里打着招呼，接着扔向对面
的伙伴，大家也都和他一样，把手中
的鱼扔了出去，顿时，空中便出现了
无比壮丽的景观，到处是飘来飘去
的冻鱼，大家一边扔，一边合唱：“10
条鲤鱼飞到华盛顿，嘿、嘿。”“快来
看哟，嘿、嘿，8条大蟹飞到纽约了。”
节拍和谐，节奏明快，鱼市充满了欢
乐和幽默。

在欢快的气氛中，鱼市上散发
出的腥膻味已被赶得无影无踪，空
气中弥漫着浓浓的人情味，每个人
置身于其中，想不快乐都不成。

要知道，这个鱼市以前可不是

这样的。那时，鱼市死气沉沉，大家
每天为生计奔波，从早到晚脸上难
以见到笑容，到处是无尽的抱怨声。

后来，新来了一个鱼贩子，他见
大家整天板着面孔，就鼓动说：“我
们为何不尝试转换一下思维呢，与
其每天埋在抱怨堆里出不来，倒不
如改变工作品质，把卖鱼不再当做
是卖鱼，而当做一种艺术来享受，这
样，我们心情就会愉快起来的。”

大家对他的话半信半疑，但还
是照着去做了。没想到，就是这一
小小思维的改变，竟改变了大家的
生活，大家不再把卖鱼当做一件枯
燥烦闷的事，而把自己当成了杂技
团的演员、合唱队的队员、棒球运动
员，在卖鱼时，各自展示娴熟的手
艺，亮开歌喉，放声高唱自编的歌
词，鱼市上，整天都是笑声歌声此起
彼伏，不绝于耳。

他们的情绪，也感染了附近上
班的人，他们不但舍得花大价钱来
买鱼，而且还有人买了好酒好菜，和
鱼贩子们一起用餐，他们愿自己搭
上时间和金钱，目的就是图个好心
情，然后把这样的心情带到工作中
去。

还有的老板专门跑来，向鱼贩
子讨教提升员工士气的秘诀，他们
问鱼贩子：“你们整天泡在充斥鱼腥
味的环境里，工作又这样辛苦，为什
么还如此快乐呢？”

鱼贩子告诉他们：“这没什么奇
怪的，只要你这样想就行了：不是生
活亏待了我们，而是我们的期望值
太高了。只要你留意，每个角落都
隐藏着无数个快乐，我们要做的，就
是把隐藏的快乐拉出来，一起和我
们晒太阳。”

现在，世界上凡是去西雅图的
游客，都会慕名去那个鱼市游览一
番，在那里，人们不但可以享受到名
贵鱼的美味，还能把隐藏的快乐拉
出来晒太阳。

摘自《时代邮刊》

皇帝上朝，为什么要坐在金銮
殿上？去看看故宫就知道了，那么
多重门，那么多道台阶，没有一棵
树，两边全是太监，整整齐齐地站
着。如果你是大臣，你从那一道又
一道的门中穿过，在那一双又一双
威严的目光下，小心地通
过空旷的庭院，你会感到
自己是多么渺小。当你终
于走到殿前，迈过巨大的
门槛，皇帝就坐在上面，他的服饰、
他的宝座、他的奴仆，他所有的一
切，都在向你散布着威严，身在这样
的氛围中，纵使你是再高傲的人，也
不由得诚惶诚恐、毕恭毕敬。

权威有时是一种说不清的东
西，是由权力本身以及权力周围的

一切共同散发出来的。
权威不是天生的，就算很有才

能的人，刚登上老总位置时，往往也
不像老总。越大的官越是刻意包
装，注意形象。会晤贵宾时，步子该
迈几步，握手该伸成哪种角度，照相

该坐在什么位置，头发是往前梳还
是往后梳，都很有讲究。当老总越久，
这些规矩就越熟练，以至习以为常。

气质不是天生的，而是后天
各种因素造就的。再大的官，当
有人亲切地称呼他小名的时候，
架子就不得不放下了，不知不觉

卸了武装。老总的气质也不是自
己一个人修炼出来的，而是由周
围 的 人 渲 染 出 来 的 。 当 位 卑 言
轻 、对 上 级 毕 恭 毕 敬 时 ，你 在 人
们眼中不过是个小角色，而当周
围所有人都低眉顺眼、敬请你指

示 的 时 候 ，老 总 的
气 度 自 然 就 出 来
了。

老总并非生来
就像老总，哪怕你确实胸有大志、身
怀绝技，百分之百会成为老总，但在
还没有走到那一步之前，你也不会
像一个老总。

当了老总，并经过一定时日的
操练，自然就像老总了。

摘自《中国式商道》

我在一家电话推销公司作为业
务员接受培训时。主管有一次在培
训课上用图诠释了一个人生寓意。
他首先在黑板上画了一个圈：在圆圈
中间站着一个人。接着，他在圆圈的
里面加上了一座房子、一辆汽车、一
些朋友。

主管说：“这是你的舒服区。这
个圆圈里面的东西对你至关重要：你
的住房，你的家庭，你的朋友，还有你

的工作。在这个圆圈里头，人们会觉
得自在、安全，远离危险或争端。”

“现在，谁能告诉我，当你跨出这
个圈子后，会发生什么?”教室里顿时
鸦雀无声，一位积极的学员打破沉
默：“会害怕。”另一位认为：“会出
错。”这时主管微笑着说：“当你犯错
误了，其结果是什么呢?”最初回答问
题的那名学员大声答道：“我会从中
学到东西。”

“正是，你会从错误中学到东
西。当你离开舒服区以后，你学到了
你以前不知道的东西，你增加了自己
的见识，所以你进步了。”主管再次转
向黑板，在原来那个圈子之外加上些
新的东西，如更多的朋友、一座更大
的房子，等等。

“如 果 你 老 是 在 自 己 的 舒 服
区里头打转，你就永远无法扩大
你的视野，永远无法学到新的东
西。只有当你跨出舒服区以后。
你才能使自己人生的圆圈变大，
你才能把自己塑造成一个更优秀
的人。”

摘自《涉世之初》

南方有一种蛙，叫
蛇蛙，这种蛙个头很大，
尤其是臂粗壮有力。它
与蛇是天敌，一见到蛇
便会奋不顾身地扑上
去，四肢死死将蛇抱住，
直到将蛇勒死，或同归
于尽。

蛇蛙很机敏，二十
米之外就
能 发 现
人 ，一 跳
数 丈 远 ，
很难捕捉到。当人们了
解到它与蛇之间的夙
怨，捕捉它时便毫不费
力。他们将一种小树的
枝节刮去皮，截成半米
来长的段，涂上当地蛇
的花纹和蛇的味道，插
在田野间，第二天就可

以从木桩上轻轻松松地
取到一只只肥壮的蛇
蛙。原来，不共戴天的
仇恨使蛇蛙不辨真伪，
见了这种木桩也以为是
蛇，不顾一切地跳上去
死死抱住，人来了也不
走 ，甚 至 于 将 它 们 下
到 热 水 锅 里 也 不 放

开。
仇恨

很难让人
失 去 勇

气，但能轻而易举地让
人失去理智，失去勇气
则失去了人生的一半，
失去理智便失去了人生
的全部，因为没有理智
的仇恨必将演化成自己
的灾难。

摘自《意林》

重奖跳槽者

蛇蛙

思想有重量吗

水平最差的人最厉害

月亮的脸

你是否从未有机会

聪明砸到脚

下围棋

把隐藏的快乐拉出来晒晒

别坐在桂冠上休息

朋友比不上敌人


