
刘备呢，他的班子有点像帮
会。刘备虽然是出身皇族，但实际上
是平民，他实际上是一无所有。他有
个最大的优势，他懂得底层人民的生
活，他卖过草鞋，卖过席子，江湖义气
相当之重，很会做人。你看刘、关、张
都非常讲义气，我叫做“备以义”，就
是刘备靠义来团结大家。孙权靠什
么呢？孙权靠情，就是“权以情”，靠
情感。孙权的班子像什么呢？像家
庭，你看张昭，仲父，叔叔嘛。周瑜，
长兄。而且周瑜和鲁肃是兄弟，鲁肃
和吕蒙是兄弟，孙权和周瑜是兄弟，
整个一兄弟连嘛。所以他这个地方
就像家庭。那诸葛亮呢？“亮以法”。
诸葛亮依法治国，法律面前人人平
等，我定出规章制度来，按照国家的
需要，政治人才、军事人才、管理人
才，地方官员、中央官员，应该是一个
什么样的标准，我依法用人，这一点
可能比较接近现代西方管理。

现代商业不可能你死我活，赢
家通吃

龙永图：我 今
天 和 易 先 生 对 话
之 前 ，我 就 在 想 ，
像《 三国演义 》这
样一些中国的古典
文化作品，对于我
们中国的现代商业
核心竞争能力的形
成有哪些作用？现
在大家都知道，决
定我们一个企业的
核心竞争能力，主
要是五种能力：一
个是财务管理的能
力，一个是营销的
能力，一个是运营
的能力，还有就是培养人才的能力，
战略制定的能力。我觉得在人才管
理方面，人才的培养方面，三国给我
们很多的启示。

在战略制定方面的话，我觉得
现在可能有很大的不同。在经济全
球化的今天，一般在商业领域都提倡
双赢这样一种理念，不像三国的时
候，不是你死就是我亡，那种斗争是
非常残酷的。但是现在这个商战也
好，或者商业合作也好，跟过去完全
不一样。因为在全球化的今天，你完
全想自己一家通吃、赢家通吃是不可
能的，你必须像产业链的分工一样，
大家分工合作，你才有可能赢。

所以我今天确实也想借这次
《 论道 》请教一下易先生，到底在我
们古典文化当中也好，或者我们的历
史当中也好，对于现在我们建立一个
民主的、现代的市场经济体制，建立
一个高度透明的现代企业管理体制，
到底有没有可以借鉴的地方？我觉
得我们挖掘一下可以借鉴的地方，对

传统文化进一步为我们现代企业管
理和建立符合中国国情的市场经济
体制，还是有很大的帮助的。

易中天：我完全同意龙先生的
意见，就是现在这个商业追求的是双
赢或者多赢，而且甚至会要求这样，
就是为了自己的生存，我还不要去消
灭对手，甚至还要去帮助对手，培育
对手。那么三国在战略上讲它要一
家独大，要一统天下，就是你死我活，
就是赢家通吃，这个东西我们现在是
不可取的。

主持人：现在越来越多的中国
文化经典被商家研读。虽然刚才龙
先生也说过，有些并不一定可取，但
是像现在《 三国演义 》也好，《 孙子
兵法》也好，或者是《易经》，很多跨
国公司老总都会把它们放在自己的
案头上研读。对于企业发展，到底有
没有好处呢？

易中天：你要想实现市场经济
要求的多赢和双赢，那么至少三国里
面没有多少可借鉴的，它不讲这个东

西。那么我们传统
里面有没有呢？有，
叫墨家。墨家是讲
你要赢，你必须让人
家赢，这是墨家的思
想。他的观点就是，
恒 爱 人 者 ，人 恒 爱
之。就是你爱别人，
别人就爱你；你帮助
别 人 ，别 人 就 帮 助
你。墨家讲这个，墨
家也讲仁义，也使用
仁义这个概念，但是
和儒家不一样，他讲
兼爱、博爱。儒家讲
仁爱，它是有等级的

爱，先爱自己家里再爱别人，最后爱
少数民族，最后差的一点给老外了。
墨家讲兼爱，普天之下是一样的爱。
而且它就讲这个道理，你爱别人，别
人爱你；你帮别人，别人帮你；最后是
大家都爱别人，大家都得到爱，大家
都得到帮助。

龙永图：你刚才讲的墨家那些
思想，对于现在我们建立和谐社
会，或者建立一个双赢共赢的市场
竞争理念，绝对是可以借鉴的。对
于教育我们这一代人或者是培养我
们新一代的企业家，还是有意义
的。当然可能有些研究历史的人会
说，你这个太实用主义了。但是我
觉得对于很多人来讲，其他国家也
一样，实用主义有时候并不完全是
一个坏事。因为古代的理论也好，
文化的传统也好，你总是要为现代
人，为现代的事业服务的。所以如
果把它叫做实用主义的话，我觉得
这种实用主义也没有什么
不好的地方。

连连 载载
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亦飞话也不敢说，急急忙忙下
了车，一转身趴在一棵树边上就吐
了起来。于大寨吓了一跳，赶紧跳
下车，扶起蹲在地上的肖亦飞，轻
拍着她的背，肖亦飞直吐得眼泪流
了满脸。

“亦飞，怎么回事？喝多了？
还是晕车了？对不起啊，没有关心
你，今天晚上的心思没有在你身
上。”

听到这里，肖亦飞更是泪水哗
哗流开了，她低声说：“大寨，你
哪里有对不起我，是我对不起你，
你把责任推到我身上吧，是我给你
惹了这么大的麻烦，告诉我大寨，
怎么才能减轻你的压力？我真的不
想让你那么不堪重负。告诉我，我
怎么才能帮到你，我真的很想很想
帮你！”

于大寨一愣，皎洁的月色下，
他看到肖亦飞动情而含泪的双眼，
全是真诚和迫切的关怀。多久了，
自己一直独立承担着
事业和情感带来的所
有压力，从没有一个
人那么动情而真切的
关心他，包括远在万
里外的杜琳。他的心
突然一软，他伸出自
己粗糙的大手，缓缓
触摸上了肖亦飞苍白
的面庞。那些泪是滚
烫的，烫得他也想跟
着哭，他温柔地拭去
了她脸上的泪水，轻
轻地笑了笑：“傻丫
头，我真没见过像你
这么傻的……”

似乎是一个浪漫的夜晚，但有
一个人觉得月光是如此的冰冷，冷
到她的全身都在颤抖。

从饭店一直跟踪到了肖亦飞的
寓所门口，真的让杜琳看到了让她
心里牵着发疼的一幕，离得太远，
她听不见他们的对话，但从丈夫对
肖亦飞的举动上，已经不难看出两
个人已经不单纯是同事的关系了。
杜琳呆呆地看着丈夫温柔地扶起肖
亦飞缓步消失在楼门洞里，然后她
看见肖亦飞的房间灯亮了起来。随
着那盏桔黄灯火的熄灭，她的眼泪
完全模糊掉了眼前的一切，她突然
发现，这辈子，她头一次为这个男
人掉下了眼泪，这个她认为是唯一一
个还可以让她开心，让她笑的男人。
人与人之间到底还剩下什么可以值
得互相信任？

杜琳的脸色苍白，她呆坐在车
里已经有一个多小时，目不转睛地盯
着那个单元门口，任何一个从里面无
意出来的人都会让她神经质地一跳，
随后眼里是更深的暗淡。肖亦飞家里

的那盏灯已经熄灭了一个钟头了，估
计今夜他是不会从那醉人的黑夜里
走出来了。

杜琳让李立行送她回宾馆，到
了宾馆下来，她调头就找了个出租，
开始在街上漫无边际地乱转，出租司
机很不耐烦她没有目的的游荡，杜琳
抓出了一把钱，全部扔在了出租车司
机的面前，咬牙切齿地说：“姑奶奶有
钱，你那么啰嗦做什么，今天晚上，我
就包了你了，你有意见吗？”

司机看到杜琳的样子，已经猜
出了这是一个情感失意的女子，他不
愿意生出什么事，但那堆钞票的诱惑
又实在太大，他爽快地拉着她来到一
家灯红酒绿的吧厅，夜色正好给酒吧
带来红火的生意。停在那门口，司机
坏坏地一笑：“这个地方可以忘情，心
情不好，你可以进去坐坐的。”

杜琳抬眼看看闪烁迷离的霓虹
灯，笑了。她跌跌撞撞地下车，很快把
自己融进了都市欲望的洪流中。空着

肚子喝酒，杜琳的眼
神开始迷离。当一个
青年男子坐在她身边
问她叫什么名字的时
候，并说她很像他的
一个熟人，她端着一
杯酒，眯着个眼睛，看
了他良久，然后晃着
脑袋大笑起来，笑得
很浪，随后，她伸出手
捏了一下那位男士的
脸蛋，又轻轻拍了一
下：“小弟弟，我是你
妈！这种手段泡妞也
太老套了吧，先找个

中学毕业的小妹妹练练手吧。”
青年男子吃了瘪，却依然锲而

不舍，他招手叫了一杯酒水，推给杜
琳：“算我送你一杯，有胆子喝吗？”杜
琳收起笑容，看着年轻男子的挑衅，
嘴角牵过一丝冷笑，拿过杯子就要往
嘴里倒，却不想横剌里冲出一个人，
一把夺下了她的杯子，往桌子上重重
一拍，一个低沉的男声响了起来：“杜
琳？！你疯了吗？发生什么事了？”来的
正是接到李立行密报的谢东庭，谢东
庭随后转身，冲那小年轻一声怒喝：

“你他妈给我滚，她是我老婆。”
“奇怪，她脸上又没刻是你老

婆，我怎么知道，不就请她一杯酒
吗？”那个年轻人嘀咕着走掉了。

“东庭？！怎么是你？！”
谢东庭铁青着脸，掐着杜琳的

胳膊，连拖带拽把她拉到了门外。
“你问我，我还要问你呢。你什么

时候回来的？独自上这种地方来干嘛？
如果不是我正好陪客户在这里，你现在
早他妈被那几个流氓花掉了。”
谢东庭说得很来气，指着杜琳
的鼻子骂上了。
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前不久，我收到了一个包裹，里面
有八百张手工明信片，并附有一封短
信：李老师：您好！我的病已得到有效
控制，谢谢全校师生为我捐款。我没有
什么报答大家，用这些手工明信片来表
达我一番谢意吧！请您帮我分发给老
师和同学，好吗？——欧阳盛名。

欧阳盛名是我班学生，身体弱不禁
风，平常不苟言笑，沉默寡言。一次上
班会课，我正在布置班级任务，坐在教
室角落的欧阳盛名，突然大叫一声，昏
倒在地，四肢抽搐，两眼上视，口吐涎
沫，吓了我和学生一跳。我正要向校医
打电话，欧阳盛名苏醒了，自己坐起来，
跟没事一样。我问他是怎么回事，他说
他从小就犯有癫痫病。我教他快一个
月了，总是见他坐在教室的角落里，不
声不响，很少见到他去操场活动。原来
这么回事。

了解情况后，我翻阅了一些有关癫
痫病的资料。资料说，癫痫病不能受刺
激，不能生气，也不能做剧烈运动。癫
痫病虽然不能治愈，但还是可以控制
的。我建议欧阳盛名趁年纪不大，抓紧
治疗。欧阳盛名只是微微地笑笑。开
家长会，我见到了欧阳盛名的家长。我
又谈起了孩子的癫痫病。家长无可奈
何地说：“家里的经济条件不允许，没有
办法啊！”家长说，他有三个孩子，欧阳
盛名是老幺。上面两个哥姐都上大学，

每年光学费就需要开销一万多。他主
要靠打工挣钱，没有余钱给欧阳盛名治
病啊。欧阳盛名的病，也是家长的一块
心病。

我沉默了，没有钱，孩子有病，家长
能怎么样呢？可欧阳盛名的病间接性
爆发，我很担心，找了校长。

校长沉吟半晌，跟我商量：“李老
师，要不这样，您看行不？发动全校师
生捐点款，让这位同学去大医院好好检
查一下。”我说行，是个好主意。征得了

欧阳盛名和家长的同意，学校团委发出
了捐款倡议。

一个星期，学校师生八百人竟捐了
一万多元，足够欧阳盛名去大医院检查
的费用了。欧阳盛名离开学校时，恋恋
不舍的。

在医院，医生建议他住院，观察一
段时间。住院期间，欧阳盛名想对为他
捐款的老师和同学表达谢意。思来想
去，他决定给全校师生每人制作一张手
工明信片。他叫家长买了一些白纸和
彩笔，画啊写啊的，整整制作了二十来
天，才全部完成。

学校师生八百人收到欧阳盛名的
手工明信片，有的久久摩挲那小小的纸
片，有的久久凝视着上面的图画，有的
细细地品读上面的感谢语……无一例
外，眼眶都湿湿的。
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旅美期间，因工作需要，我常和同事一起参加各类酒
会。类似国内自助餐的形式，一入会场，美国人就会人手
一杯，三五成群地聚在一起聊天，而我则常常只是端着一
杯红酒，默默地站在一个不显眼的角落，落落寡欢。

一开始，我以为是自己刚到美国，不能一下子适应这
种公开、开放的环境。慢慢地，一连参加了几次酒会，我发
现自己还是不能很好地融入会场活跃的气氛中。每每看
到一群素昧平生的美国人，一见面就能口若悬河，聊得甚
欢，我很惊讶，美国人会有那么好的交际能力。

渐渐地，我开始将这个问题归咎于自己的语文水平，
口才不好，不能像他们那样畅所欲言。可是，我发现自己
一离开酒会，进入工作角色，再和同事聊天、讨论，我一样
能口若悬河，英语读听写能力更不在话下。那么，为什么
我在酒会上就不能和别人畅谈呢？

我很奇怪，酒会上，许多美国人聚在一起，不是叙旧
（因为他们大都是刚认识，毫无旧可叙），也不是讨论什么
国家大事，而是在随意地聊天，篮球明星、八卦新闻……
天马行空，天南海北，互相嬉笑着，不知不觉，俨然成了熟
人。

我除了工作，涉猎不广，我想自己不善交际，可能就
是这个缘故吧！

直到后来，一位同事打趣问，我是不是得了交际恐惧
症，每次出席酒会，怎么总一个人坐在角落独饮？我尴尬
笑着，向他和盘托出了自己的一切。同事听过，哈哈大笑：

“美国人之所以善于交际，是因为他们从小的生长环境，让
他们无法容忍一堆人在一起不交流。”

我很好奇。同事说，在美国人的教育中，他们从小就
被灌输一种交际的思想。当你处在人群中，参加派对、酒
会、婚礼什么的，无论是谁，必须捉对儿交谈，不能独自一
人坐在角落不言不语，否则就是失礼。而在国内，我们的
教育和习惯经常是不经介绍，妄自与陌生人交谈，则为失
礼。尤其是异性间，更不能轻易当众逾越半寸。

听完同事的话，我心里豁然开朗。是啊，中国人一旦
相识，如果还有下次见面的机会，很可能成为朋友，甚至刎
颈之交；而美国人相识交谈极易，但他们间能真正发展出
深厚友谊的却少之又少。在国内，如果一位美女对你嫣
然一笑，可能是说明你长得帅，她对你有好感。而在美国，
她的笑只是一种礼节性的表述，或者是因为你看人家太
久了，已经超出了她所能容忍的时间限度，她在提醒你注
意。

了解了美国人的社交规则，之后再去参加酒会，我发
现自己也能如鱼得水了。

自从家里买了车，我的自信心那是一
路飙升。人靓车也靓，心情能不好吗？每
天开车去上班，我都穿着高跟凉拖鞋，漂亮
啊！可是有一天，倒霉的我，鞋跟给卡到制
动踏板的夹缝里了，怎么拔也拔不出来。
眼看我的车就要跟路边的铁线杆“亲吻”，情
急之下，我猛一抬脚，鞋跟出来了，这才没出
事。经过这一次惊吓，爱美的我，最终放弃
了漂亮的高跟凉拖，改穿朴实的平底鞋了。

为了营造温馨氛围，我在车里挂了不
少小玩艺儿。可爱的卡通狗，布老虎，珊瑚
链，胖嘟嘟的小猪等。车一开，这些东西左
摇右晃，挺有情调的。可是，挂得太多了，就
遮挡视线。一个雾天，大清早赶着上班，能
见度本来就低，加上眼前一排小玩艺儿摇
来晃去的，我差点跟对面来的一辆车相
撞。从那以后，可爱的小挂件就跟我爱车
再见，因为我深深地明白，安全第一，生命是
最珍贵的。

坐在车上，我不爱系安全带。漂亮的
时装多美啊，系上安全带，那太煞风景。结
果有一次，新手的我，碰上同样的是新手的
一个人，差点出事故。那人明显手生，可能
刚开上车，一路跟醉汉似的，车左转一下右

转一下，扭着八字步向前走。眼看两车相
撞，我急踩刹车。惯性让我全身前倾，脑袋
要碰上挡风玻璃了，想起安全带，立刻拉过
来系到身上，总算没出事。经此事后，每次
开车，我都会先系好安全带。不怕一万，只

怕万一。
我是一个讲究生活细节的靓女。我的

车绝对是一尘不染，车厢里音乐低回，柠檬
香悄然弥漫。我喜欢戴一副雪白的尼龙手
套。手把方向盘，心情真好。没想到有一

次出去玩，山高路陡不说，急转弯需要大幅
度控制方向盘，我连打几把，竟然都滑手
了。车里坐着我的朋友，如果朋友出事，我
是连死的心都会有的了。当时急得我汗都
下来了。情急之下，顾不得斯文，也不再装
什么淑女样了，三下两下摘下尼龙手套，两
只手牢牢把住方向盘，稳稳地转了弯，我的
心才放下。从那以后，漂亮的尼龙手套，我
也跟它“拜拜”了。

人靓车也靓，车一开，就吸引眼球。车
开到停车场，还没停稳，就有人过来跟我套
近乎。这种事多了，我就长了个心眼儿。
再遇到这种事，哪怕来人是十全十美的帅
哥，我也具备超强的免疫力。当帅哥微笑
着跟我搭讪时，我就拿出自己一家三口的
全家照给他看，说，行，请我吃饭是吧？我打
个电话，把我老公和儿子也叫上。这一招
屡试屡灵，再帅的帅哥也因此知难而退，对
我说，祝你全家幸福。

我也没想到，因为这件事，老公对我更
加爱恋了。说，没想到有了车，我才更看出
你的爱。这下好了，因为有了车，我的婚姻
幸福指数一下子增长了几个百分点呢，真
爽！

跑了大半天，一无所获，我们
几个都很沮丧。路过同事家附近
时，他邀请我们到他家坐坐，休息
一下。

这是一个陈旧的小区。他家
住六楼，顶楼，天又燥热，一口气
爬上去，我们都有点气喘吁吁，脸
上渗出细密的汗珠。

站在楼梯口，我们等待同事
打开门。

同事站在门前，长吁一口气，
做了几个深呼吸，定了定神，咧了
咧嘴。又累又困，我们脸上的表
情，都有点灰不溜秋，他这么一
弄，好像立即舒展了不少。接着，
同事不急不慢地掏出手绢，擦擦
脸上的汗珠，然后，又弯腰掸了掸
裤脚，弹起几缕灰尘。

大家都奇怪地看着他，有人
催他快点开门。

他不好意思地笑笑，这才从
裤带上解下钥匙，打开家门。我
们随他走了进去。

家很朴素，但收拾得挺整齐，
茶几上还摆着一个小花瓶，插着
一枝康乃馨。一切都显得很温
馨。同事的妻子不在家。他妻子
早几年就下岗了，身体也不大好，
孩子在外地上大学，全靠同事一
个人支撑，一家人的日子，过得紧
紧巴巴。

我好奇地问他，刚才在门口，
干嘛站那么长时间才开门啊？

同事笑笑，习惯了。
我追问原因。
同事给我们的杯里加了水，

淡淡地说：每次从外面回家，都很
累，有时候心里也很烦，恨不得一
脚踹开门，倒在床上。有一次，我
在单位憋了一股气回家，随手甩
上了门，一个人窝在卧室里。外
面一片寂静。等我气消了些，走
出卧室，看见妻子和儿子，呆呆地
坐在餐桌前。见我出来了，两个
人都惴惴不安地看着我。我突然
明白，我刚才进门的动作，一定吓
坏了他们母子俩，虽然我的怒气，
与他们毫无关系。

同事说，从那以后，每次从外
面回家，他都会在门前站一会，先
平息一下自己的心情。一个人在
外面闯荡，难免会有工作不顺，心
情不愉快的时候，这些情绪带回
家，整个家庭就会被它笼罩。站
在门口，深呼吸一下，将心平静；
咧咧嘴，将愁苦抹平；擦干汗水，
不让家人看见你的辛苦……

原来是这样。
同事的话，让我想起另一个

故事。有对夫妻，丈夫出门，都会
和妻子吻别；而每次丈夫从外面
回来，妻子都会给他一个深情的
拥抱。一个寒冷的冬天，妻子从
窗户看见了丈夫的身影，就跑到
门口，准备突然为丈夫打开门，给
他一个惊喜。从猫眼里，妻子看
到丈夫走到门前，却突然停了下

来，一边搓着手，一边不停地做下
蹲和扩胸运动，她诧异地看着他，
不知道他在干什么。几分钟后，
他的脸上泛起红润和热气，他这
才解开外套，用钥匙打开了门。
她看呆了，竟忘记了给他开门。
她扑进他的怀里，那是多么温暖
的胸膛啊。那一刻，她忽然明白，
他为什么刚才在门前停顿下来；
她也恍然大悟，为什么每次回家
拥抱她时，他的胸膛，总是那么温
暖。

回家前，在门口停顿一下，是
要把愁苦卸下，把温暖带上啊。

那天回家，我也在门口停顿
了一下，我只是做了一个最简单
的动作，咧咧嘴，再咧咧嘴，我要
在跨进家门的时候，让我的亲人，
第一眼看到的，是我的笑脸。

清晨，我习惯趴于窗前安静
地写作。多年来，骤风暴雨都未
曾把它打断过。

兴起之时，我时常会忘了时
间流逝，日光返转。静默地伏靠
在渐亮渐强的阳光中，用一支陈
旧的钢笔书写我心中的故事。

完毕，抬头之时，总觉后背
酸痛难忍，视线一片模糊。

结婚后，妻子大抵不知我有
这个习惯。总会在吃饭时前来
叫我，说吃完后再接着写。为此，
跟她吵过很多次。我郑重地告
诉她，写作时是最忌旁人扰乱的。

她本就是个寡言之人，遇此
景状，更不敢说话了。后来，她再
没叫过我。一个人轻柔地盛饭，
端至屋内，搁置在桌前，便蹑手蹑
脚地出去了。

一日清晨，我如往常一般趴
于窗前写作，一个熟悉的身影忽
然掠过我的眼前。我起身细看，

才发现是她。她不知托谁找来
一棵颇为壮实的树苗，叮叮当当
地在窗前的空地上摆弄了一早
上，她说要把这棵树种在这儿，要
不，荒芜了这块好地。

我一言不发地看着她穿前
越后，汗湿衣衫。我实在不明白，
母亲为何要把她安置与我在一
起，并成为一家人。要知道，她的
驽钝，她的不善言辞，都不适合找
一个类似于我这样以文为生之
人。

往后的晨曦中，窗台两旁忽
然热闹了起来。开始有不知名
的鸟儿陡然越到书桌上来，让我
惊喜。开始有一个熟悉的身影
徘徊在外，以给树浇水的名义悄
悄地观望，默默地等待我收笔起
身。

记不清是何日，我又写到了
忘乎所以的地步。收笔侧头时
才看到桌旁那碗早已凉透的饭

菜。细碎的流光倾泻到我的文
字上来，微暖的风摇响细密的梧
桐叶，将手稿一页页翻起。

我忽然觉得，眼前开阔了许
多。至少，再没了模糊或是疼痛
之感。我有些明白了，她种这棵
树的真正用意。她知道，我热爱
这些可以用欢鸣来吵醒我的小
生命，所以，有它们的出现，我势
必会经常仰头，起身，探头观望。
而这棵茂密的大树，又能在给予
清新空气的同时，为我遮去刺眼
的强光。

窗外，一个微微有些发胖的
女人正在给鸟儿喂食。她的动
作是那么舒缓，娴熟，和我在文中
描写的善良女子一般模样。

黄昏斜阳里，我出门握住了
她那双粗糙的手，告诉她，我给这
树取了一个名字。她诧异地看
着我，问是什么名字。我含泪笑
道，爱情树。

门口的停顿
孙道荣

爱爱爱情树情树情树
李兴海

会交际的美国人
张建英
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