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前几天听一场演讲，印象最深的
是主讲者朱平先生。他演讲的主题
是，如何让自己做个“快乐制造机”。
他谈到自己每天早晨都会逛市场，制
造一些快乐给卖菜的老板们。

比如，他买了23元钱菜，拿30元
钱给老板，说：“23元算 25元，找我 5
元就好。”老板们大致有四种反应。

第一种：起初非常惊讶，之后，非
常开心地找了5元钱，说“谢谢”。

第二种：坚持找 7 元钱，不占便
宜，但很开心。

第三种：多给葱、蒜，也很开心。
第四种：老板很高明：“我帮你凑

30元好了。一共32元，算你30元。”

他真是高手，原本是要让老板占
便宜，结果，自己占了便宜。他是个

“快乐制造机”。
前天黄昏，我逛市场时，决定尝

试朱先生的游戏。我到一家以前常
杀价、讨斤两的摊子前，买了 57元钱
青菜。

结账时，听到菜贩讲了一个笑
话，我愉快地说：“老板，你好幽默。
你讲的笑话很好笑，57元算 60元，不
用找了。”

老板笑了，说：“这怎么可以。要
不，你还需要什么，我送给你。”老板
送我一大块嫩姜。

后来，我到另一家买辣椒，要 29

元钱。我拿了 30 元钱给老板，说：
“阿伯，29 元算 30 元，不用找了。”老
板有点惊讶，一时反应不过来，还是
找了一元钱给我。我笑着把钱还给
他，说不用找。他赶紧多放一把辣椒
给我。从他惊讶转而高兴的表情，我
知道自己做到了。

回家路上，我嘴角挂着微笑，
哼着歌。睡前，我在日记本里写
下：“算一算，我多花了 4 元，赚到
了什么？”

1. 赚到了好心情；
2. 赚到了老板的笑容；
3. 赚到了老板的谢意；
4. 赚到了老板的友谊；
5. 赚到了一块嫩姜和一把辣椒；
6. 赚到了愉快的晚餐。
当我们决定当个“快乐制造机”

时，就会感染对方，形成良性循环。
摘自《慧语》

在非洲草原上，角马永远是狮
子捕获的对象。而刚刚成年的狮
子，一般都会犯一个同样的错误，就
是在捕捉角马时，看中的都是那些
又高又大的角马。在狮子的眼里，
只有这样大的猎物才够自己和兄弟
们美餐一顿。何况，既然是面对一
大群角马，为什么不挑选最大最肥
的呢？

能够捕获到角马群中最大的角
马，难道不是最好吗？

刚成年的狮子，都有这样的一
种雄心壮志——这当然最好！

只是，高而大的角马，都是角马
群中最为强壮、最为凶猛的分子。
因此，狮子在捕获他们的时候，风险
也就增大了好几倍，不但会让角马
逃脱，还会常常被角马顶伤或是踢

残，十有八九无功而返。
在经历过一次又一次的失败

后，狮子们才会真正长大，也最终懂
得，目标不可以十全十美，否则自己
面临的只有打击和失败。

于是，狮子们这才开始去捕获
那些老弱病残的角马。

渔民们都知道，拖网越大，捕获
的鱼也就会越多，这是成正比的。
因此，有人为了多捕鱼，会把拖网一
再地加大。作为渔民，多捕鱼是一
种成就。

只是，风浪中，常常因为拖网太
重，网里的鱼太多，渔船反而会被拖
网带走。那些人毁船翻的事故，也
是多出于此。多捕鱼的目标，竟然
要冒着生命的危险来换取。在这
里，最好，也就变成了最危险的事。

农民刘宝贵，自从买了一辆农
用运输车拉货，生活便明显地得到
了改善。刘宝贵的农用车能拉一吨
的货，但要是能拉两吨，刘宝贵的富
裕程度也就增加了一倍，这是一个
一加一等于二的算数题，简单得
很。刘宝贵如此就能更富裕些，更
富裕难道不好吗？当然最好！

于是，刘宝贵用一吨的车子，开
始拉两吨的货物。财富的收益果然
就多一倍，一点都不差。谁想，刘宝
贵却在一次狂风暴雨的天气里，因
为车子超载而翻下山谷。刘宝贵的
人生幸福，也就至此被全部终结。

面对生存，人与动物都是一样
的，能够顺顺利利地走下去，无灾无
难地活着，又能不断有所收益，按说
已经是莫大的福分了。如果还不知
足，总是以“最好”的目标来要求自
己，按照最高的标准去做事情，其实
就是在鼓励自己无限的贪欲。这不
但会无功而返，有时还会遭到报应。

摘自《北京晚报》

有一个名叫吐的人，以宰牛卖肉
为生，由于他聪明机灵，经营有方，因
此生意做得还算红火。

一天，齐王派人找到吐，那人对
吐说：“齐王准备了丰厚的嫁妆，打算
把公主嫁给你做妻子。这可是大好
事呀！”

吐听了，略一思忖，连连摆手说：
“哎呀，不行啊！我身体有病，不能娶
妻。”那人很不理解地走了。

后来，吐的朋友知道了这件事，
跑去劝吐说：“你这个人真傻，你一个
卖肉的，整天在腥臭的牛肉铺里忙

活，为什么要拒绝齐王拿厚礼把公主
嫁给你呢？”

吐笑着对朋友说：“齐王的女儿
太丑了。”

吐的朋友问：“你见过齐王的女
儿？你何以知道她丑呢？”

吐回答说：“我虽没见过齐王的
女儿，可是以我卖肉的经验告诉我，
齐王的女儿是个丑女。”

朋友不服气地问：“何以见得？”
吐胸有成竹地回答说：“就说我

卖牛肉吧，我的牛肉质量好的时候，
只要给足数量，顾客拿着就走，我用

不着再多加一点儿肉、多找一点儿
钱，顾客也感到满意，我呢，唯恐肉少
了不够卖。我的牛肉质量不好的时
候，我虽然给顾客再加一点儿肉、多
找一点儿钱，他们依然不要，牛肉怎
么也卖不出去。现在齐王把女儿嫁
给我一个宰牛卖肉的，还加上丰厚的
礼品财物，我想，他的女儿一定是很
丑的了。”

吐的朋友听后便不再劝他了。
后来，吐的朋友见到了齐王的女

儿，果然长得很难看。他不由得暗暗
佩服吐的先见之明。

有些事情虽没什么直接的联系，
但道理是相通的，如果吐不是以自己
亲身的感受去举一反三地思考生活
中的现象，那说不定就娶回了一个自
己不喜欢的丑妻了。

摘自《非常关注》

天上飘着小雨，我蹬着自行车，
心里有说不出的郁闷，大概跟这个月
奖金少发 100元有关，大概跟妻子抱
怨我没有收拾碗筷有关。

正在这时，有人哼着小曲儿：“辕
门外那个放罢了三声炮啊，伍云昭我
上了马鞍桥……”

我寻声望去，只见有人身披橙黄

色雨衣，肩扛一把笤帚，大步走在人
行道上。他是负责这段路的环卫工
老秦，五十多岁，家在市郊农村。

我说：“老秦大哥，啥事把你美成
这样？”

老秦笑了：“下了小雨，路上没有
灰尘，大太阳也休息去了，行人干净
我凉快，是不是一乐？眼下，大部分

人跟你学样哩，把垃圾扔进分类垃圾
桶。有的人随手没扔进，转过身，捡
起来再扔进去，碰到这样好素质的
人，是不是一乐？夏天到了，每天，我
能从垃圾桶里捡回几十个饮料瓶，一
个瓶子能卖一角五分，是不是一乐？
还有，我家那小子参加高考，兴许还
能考上重点大学，是不是一乐？你看
你老哥这身体，再扫十年大街，准没
问题，是不是一乐？”

没等老秦“乐”完，我由衷地道了
贺，蹬着车子，踩出老远。

摘自《山东商报》

德国柏林音乐学院最新研究显
示，要成为拔尖运动员、音乐家、棋
手等，至少需苦练1万小时。学院跟
踪调查一组小提琴练习者，统计他
们每周练琴时间，直至 20岁。结果
发现其中佼佼者练琴时间均达 1万
小时，而略逊的学生练琴时间为
8000 小时。因而得出这样的结论，
灵感和天分固然重要，但练习时间
才是区分天才与庸才的决定因素。

先不要急于把 1万小时和天才
画等号，请务必注意这个结论中关
键词的排位顺序：灵感天分打头阵，
练习时间居中，天才与庸才压尾。

所以可以肯定地这么说，成为
真正天才的最首要条件依然没变，
那就是找准你的天赋到底在哪儿。

唯有准确无误定位了你的天才点，
那么花1万小时去锻造这把剑，才能
功到自然成，想不成为盖世名剑都
难。

美国游泳天才菲尔普斯说过一
句话：“我知道，没有人比我训练更
刻苦。”7岁开始练游泳，每天早上 5
点半别人还在熟睡的时间，他已经
去训练了，每周要游 10万米。12岁
起，每周要比对手多训练一天。没
有假期，没有正常孩子的娱乐活动，
游泳占据了菲尔普斯全部的精力。
到了 23岁，菲尔普斯成就了北京奥
运上的旷世辉煌。

再来看一个例子，说的是一个
狂热的文学青年求教作家陈忠实，
陈忠实当时没多考虑，给青年的勉

励大意是坚持就有希望。该青年如
获至宝，从此万事不问埋头搞他的
创作。好多年过去了，陈忠实无意
间了解到这个当年的文学青年，至
今一事无成落魄潦倒，却还痴心于
写作。陈忠实懊悔不迭。要知道，
爱好兴趣并不代表天资。

话说到这里，已经再明确不过
了。天赋是成才的基点，如同菲尔
普斯殊于常人的身材比例，长臂大
脚短腿，这些最适宜游泳的身体特
征，决定了他的努力必然得到相应
回报。但若让他去练跑步，平时连
走路都动不动摔跤的菲尔普斯也只
有拾别人脚后跟的份了。天才与庸才，
就看你有没有选对自己的擅长项。

退一步讲，就算我们生来平凡
一无所长，那么放低身段脚踏实地，
在自己能力范围内，用一万个小时
专注于一件简单事情，铁棒纵使不
能磨成绣花针，做个身怀绝技的卖
油翁总是不难的。摘自《农民日报》

等我专程上山拜访精心和尚的
时候，我才知道他只比我儿子大三
岁，出家前毕业于中央工艺美院，自
己开过公司，当过老板。他的
住处是一间半坍塌的土屋，炕上
连炕席都没有，只铺着一些茅草。

更出乎我意料的是，这位
苦行曾跟我谈的不是修行，却是当
前的金融危机。他对金融危机有两

个观点，第一，金融危机的深层原因
不是经济的而是文化的。世界上很
多事情看似是经济的，其实质却是

文化的，比方说，中国当前买小汽车
的人有大部分不是工作生活所需，

而是因为邻居或同事有汽车，自家
没有觉得没面子。实际上开车对环
境的污染远远大于随地吐痰，可是

你对随地吐痰的人鄙视，对开
汽车的人却仰视；第二，金融危
机说不上是一场劫难。如果世
界经济发达到每个人都拥有一

辆汽车，那才是一场毁灭的大劫
难。 摘自《今晚报》

小女孩出生在美国纽约一个富
有家庭，父母见她生得丑，不愿意理
她。小女孩自小得不到多少来自父
母亲的关爱，加上长得丑，她很自卑，
性格越来越内向，见人就害怕。

16 岁那年，父亲在一次破产拍
卖会上，买下了一家报社。大学毕业
后，她进入父亲的报社，担任读者来
信版主编，月薪只有 25 美元。在这
里，她遇到了一位年轻律师。两年
后，两人结婚了。婚后，她依旧羞
怯，常常躲在丈夫后面。在宴会
上，她总是被主人安排在不显眼
的位置上，甚至连自己的家人也对
她视而不见。

没几年，父亲就将报社大权交给
她的丈夫。父亲把她赶回家相夫教
子。后来，因报社经营不善，丈夫患
上严重的精神抑郁症，不久就开枪自
杀身亡。当时她已经 46 岁了，丈夫

突然间没了，她感到天快塌下来
了。

没人看好这个柔弱胆怯的女人，
几乎所有人都预言报社必将被出
售。可是，她稍稍迟疑一下，还是果
断地接过权杖。

她上任后的第一件事就是换
人。她要彻底改变报社传统老旧的
风格，极力引进新潮、自由的新闻元
素。为此，她不惜重金从各处网罗新
闻精英，给他们绝对空间以自由发
挥。不久，保守派们纷纷离去，报社
的政治立场也发生根本的变化，越来
越倾向于自由派立场。

1972年6月，五名男子因私自闯
入水门饭店民主党全国总部而被
捕。惮于压力，许多媒体都只是对此
事“轻轻带过”，但她却命令报社记者
进行深入调查，终于发现共和党政府
试图在民主党总部安装窃听器，破坏

民主党的竞选活动。
丑闻曝光后，总统生气了，司法

部长更是暴跳如雷，扬言要她人头落
地。她毫无畏惧，继续为自由与正义
而孤军奋战。最后，她的正直与勇
气，唤醒了美国各大新闻媒体，强大
的舆论力量终于将位高权重的总统
逼下台去。这就是震惊世界的“水门
事件”。这一年，她的报社获得普利
策奖，在美国确立了大报地位。

这就是著名的《华盛顿邮报》，它
的主人叫凯瑟琳·格雷厄姆。

凯瑟琳上任时，报社总收入只有
840万美元，旗下子公司只有《新闻周
刊》和两家电视台。到 1993 年她退
休时，邮报已发展成为包括报纸、杂
志、电视台、有线电视和教育服务企
业在内的庞大新闻集团，总收入达到
14亿美元，在财富 500家大公司中排
行271位。

谁也料不到，这个羞涩、腼腆、胆
小的丑女人，不但挽救了濒临倒闭的

《华盛顿邮报》，而且还以一份报纸扳
倒了总统，成为美国新闻史上的传奇
人物。

摘自《邯郸晚报》

扳倒总统的女人

花一万小时做一件事

“最好”并不好

做个快乐制造机

处处有乐事

拒娶公主

到尼日利亚后的第二个星期天，
朋友带我出去买菜。

大约一个小时的车程，菜市场到
了。刚打开车门，就有好些黑人大声
和我们打招呼：“主人！主人！”这样
的称谓，刚下飞机的时候我就听到过，几
乎每个黑人都用“主人”这个词来称呼白
人或黄种人。我感觉特别不舒服。

菜市场在一个窄窄的巷子里，两
边是用木头和帆布搭起来的摊位。
水果、蔬菜，一堆堆放得整整齐齐，种
类还真不少，水灵灵的，让人十分眼

馋。朋友总是在中间的一个摊位买
蔬菜、水果，基本属于“定点采购”。
那个摊位的老大妈有着“巨型”身材，
看见我们，立即起身欢迎。看到我是
个新面孔，她拉着我的手说：“欢迎来
到尼日利亚。”

一阵寒暄后，我们开始挑选蔬
菜。只见朋友把菜分类放在塑料袋
里，然后指着一筐筐的橘子和木瓜，
让伙计把筐装满。挑选完毕，我以为
要过秤，环顾四周，却连秤的影子都
没看见。正茫然时，朋友解释，在尼

日利亚买东西，很少用秤，尤其是蔬
菜和水果，都是以一堆或一筐为单位
卖的，挑好后直接谈价钱。我们是这里
的老主顾，价钱就不用谈了，只是要尽量
把“堆”和“筐”的容量加大。

我们要离开的时候，卖菜的老大
妈突然拉着我的手，转身拿出一个塑
料袋交给我，说是送给我的见面礼。
我打开一看，里面有四个青苹果。我
和她握手道谢，并主动和她来了一个
非洲式的拥抱。

回到车里，我看着手里的苹果，
不知道该不该“下口”。朋友说：“这
样的苹果很贵的，别看个头不大，卖
相也不怎样，价钱却是国内的七八倍
呢。” 摘自《中国食品》

卖菜不用秤

我有位朋友移民来到美国。到
美国三个月后，他去移民局申请绿
卡。我提醒他：“你要有耐心等。我
申请都快一年了，还没有批下来。”

他笑笑说：“不需要那么久，三
个月就可以。”

三个月后，他去移民局，果然获

得批准，填表盖章，很快，邮递员就给
他送来了绿卡。

我知道后，十分不解：“你年龄比
我大，钱没有我多，申请比我晚，凭什
么比我先拿到绿卡？”

他微微一笑，说：“因为钱。”
“你来美国带了多少钱？”

“10万美元。”
“可是我带了 100 万美元，为什

么不给我批呢？”
“在我到美国的三个月内，我

的 10 万 美 元 ，一 部 分 用 于 消 费 。
一部分用于投资，一直在使用和
流动。这个，在我交给移民局的
税单上已经显示出来了。而你的
100 万美元，一直放在银行里，没
有消费或投资，所以，他们不批准
你的申请。”

摘自《做人与处世》

小窍门赢绿卡
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