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国家中长期教育改革发展规划纲要的
出台将推动教育改革进入深水区。我市办
人民满意和发展需要的教育目标也对基层
教育工作者提出了更高的要求。对于广大
学校管理干部来说，新的形势下，如何重新
审视职业性质和定位，是需要认真思考的重
大命题。

首先，应该成为教育理念和办学方向的
引领者。管理者应该对教育有自己的哲学和
理论的思考。教育的本质到底是什么，教育
在教给学生知识和能力的同时，还应该做些
什么。苏霍姆林斯基则提出学生是鲜活的生

命个体，主张个性和谐发展。有了这些理念
的指导，在具体的教育工作中就会少走弯路。

其次，应该是学校文化建设的引领者和
促进者。文化的核心是价值观念，而实现师
生的共同发展应该是学校基本的价值取向
和功能定位。管理者应该致力于构建一个
和谐、向上、促进师生全面和可持续发展的
组织文化，使其成为凝聚全体师生的精神纽
带，有效凝聚全体教职工。管理者应在学校
文化的建设中，引领教师走专业发展之路。

再次，应是学校教学与课程建设的领导
者。几年来，教育部在全国推行的基础教育

课程改革贯彻这样一个非常清楚的逻辑：即
教育改革的核心环节是课程改革；课程改革
的核心环节是课堂教学改革；课堂教学改革
的核心环节是教师的专业发展。管理者应
通过自身的学习来引导学校课程的建设，引
导校本研究的开展，引导学校教育教学改革
的进行。作为管理者，应该深入反思我们的
教育教学改革的有效性问题，真正做到适应
培养学生独立思考和创新能力的需要。

最后，应成为教育问题研究专家。当
前基础教育改革方兴未艾，各种新问题层
出不穷，教育的均衡化发展、素质教育的推

进、新课程改革、德育的有效性、评价制度
改革等问题都需要教育工作者理性的分
析，大胆的尝试，认真地解决。所以，管理
者必须静下心来，认真思考、研究、解决这
些问题，明确组织目标，实施校本管理，建
设组织文化，提高教育质量，在教育工作中
不断思考与总结，使自己的教育理念、教育
实践和教育智慧不断升华，成为一个学者
型、专家型的管理者，最终成为一名教育管
理专家。而不是热衷于迎来送往，成为所
谓的社会活动家。

郑州十二中书记 穆书涛

树品牌 特色教育百花齐放
心理特色、德育特色、艺术特色、体育特

色等等，郑州市特色学校可谓百花齐放。近
年来，我市积极为创建特色学校开展工作，
提升教育质量，树立品牌形象。市教育局局
长翟幸福强调：“高质量的均衡不是搞削峰
填谷，限制发展，而是充分挖掘、培育、张扬
学校个性发展。”

近几年来，郑州五中的心理健康教育特
色日益突出，在该校心理指导中心，记者看到
了目前国际上很流行的沙盘游戏治疗法的全
套设施。“身心失调、社会适应不良、人格发展
障碍等问题都可以在沙盘游戏中得以体现和
化解。”该校心理咨询师刘俊涛介绍说。“青春
期的孩子，很容易产生焦虑情绪和逆反心理，
能有专家老师对他们进行心理辅导，我们感
觉放心了很多。”一位家长告诉记者。

记者在东关小学看到了该校独具特色
的美术、舞蹈和器乐课程。据了解，该校的管
弦乐团在多次演出中都有精彩表现。该校宋
建勇老师认为，特色教育就是充分利用学校
的资源，为孩子的全面发展提供有利条件，保
证孩子身心健康，对孩子未来的发展非常关
键。同时，一所学校积极寻求特色发展，形成
自己与众不同的办学风格与学校个性，也有
利于提高学校的竞争力，形成品牌效应。

据介绍，今年我市还将出台特色学校创
建指导意见和配套方案，明确建设目标和建
设步骤，建立申报、评估、命名和奖励机制。
我市将在今年通过此项工程打造出优秀的教
育品牌和办学成果，使我市形成有特色、现代
化的学校群体，努力创办人民满意的教育。

分配生政策 均衡教育资源
“面对择校费，我还是希望孩子能接受更

优质的教育。”在接受记者采访时，一位家长坦
言道。为了能让子女在将来有更大的发展空
间，宁愿支付高昂的“择校费”，而选择热点学

校，这是很多家长的无奈之举。一些业内人
士普遍认为，合理引导生源流向，促进学校均
衡发展才是解决这一问题的关键所在。

据介绍，今年我市还将充分发挥招生制
度对生源均衡的引导作用，按照普通高中招
生分配生比例逐年提高的原则，将市区省级
示范性高中招生计划分配比例从去年的
45%提高到60% 。今年中招期间，我市将执
行新的分配生政策，市区 14 所省级示范性
高中将拿出不低于 60%的招生计划招收分
配生，并且加大招生指标向相对薄弱初中倾
斜分配的力度，将这些名额依据各初中学校
毕业生人数，分配到市区所有初中学校。

近几年来，我市分配生政策的推行，已
经在抑制择校热继续升温上收到了一定的
成效。在采访中，许多家长对分配生政策非
常支持，他们也希望各个学校的教育资源均
衡一些，既能让孩子有更好的发展，也不用
为孩子升学的问题伤脑筋了。

“以前的家长眼光紧盯热点初中，一些
薄弱初中生源流失严重，甚至招生都出现了
问题。”市内一所初中的负责人也对分配生
政策表示支持，市教育局的这项政策在招生
上对市民进行引导，家长看到薄弱初中越来
越明显的升学优势，势必会重新考虑。该负
责人还表示，分配生政策给了薄弱学校巨大
的支持。

今年的分配生比例提高到60%，将意味
着郑州市区 14所省级示范性高中将有更多
的招生指标向薄弱初中倾斜分配，一些薄弱

初中的学生进入省级示范性高中的机会将
得到进一步提升。与此同时，市教育局还要
求各县（市）普通高中招生计划均衡分配到
初中的比例也不能低于60%，参照市教育局
的方案，实行分学校录取。

“学校诊断”促薄弱学校发展
目前，市内有不少实力相对薄弱的学校

还不能及时发现自身存在的问题，对此，翟
幸福表示，今年将开展“学校诊断”活动，帮
助相对薄弱学校加快发展。

“当前我市教育质量滞后于发展规模的
矛盾日益突出，在教育规模和资源总量普及
和扩张到一定阶段时，必须适时转向以质量
提高和内涵提升为主的发展阶段上来。”市
教育局相关负责人说。据了解，今年市教育
局要求各级教（科）研部门和省级示范性高
中，将分别确定市区和县市各1所薄弱学校
作为诊断实验校，通过座谈、实地查看、听
课、查阅资料等方式切准薄弱环节，支持促
进薄弱学校提高质量。

学校办学定位是否准确、思路是否明
晰、阶段性目标是否可行、学校管理制度是
否健全……这些都是诊断过程中需要研究
和分析的内容。

“‘学校诊断’活动，将打破以教育管理
部门宏观指导的管理模式，充分发挥教科研
部门和强校的业务指导和示范参照作用，实
现对相对薄弱校管理指导和服务的精细化、
针对性和实效性。”翟幸福表示。

★4月15日，二七区大学路小学的学生将红
领巾佩戴在20名“大哥哥”、“大姐姐”胸前，这20
名来自郑州航院的在校大学生，义务成为大学路
小学外来务工人员子女的校外辅导员。“外来务
工人员为我们的城市作出了巨大贡献，我们也有
义务让他们的子女享受和城市孩子一样的教育
和关爱。”此活动主要负责人路玲表示。 葛 畅

★日前，北京大学生电影节官方网站公布
了第十七届电影节短片竞赛单元入围名单。黄
河科技学院学生李怡编辑、导演、拍摄、剪辑的
纪录片《大童》入围，这是河南省唯一入围此次
专业组的影片，也是黄河科技学院有史以来唯
一入围该电影节的影片。 张 伟

★4 月 21 日，郑州市经济贸易学校举行了
第五届大型技能竞赛活动和大型顶岗实习招聘
会。本届技能竞赛主要以专业技能为主，辅之
以综合能力竞赛，设置了20个竞赛项目。与此
同时，学校还和北京华联等企业签订校企联合
协议。 张 伟

★4月19日,郑州市第五十八中学邀请郑州
大学思源之家心理协会的 33 名大学生开展了

“心理健康教育”活动。大学生们走进毕业班教
室，举行了一场题为“激发潜能，决胜中考”的心
理辅导主题班会，此次活动的开展，使中学生受
到了一次生动的心理健康教育。 张宏杰

★日前，郑州市五中组织班主任学习如何
成为学生的心理专家，引导学生的心理健康发
展。据教务主任介绍，该校新建了心理健康教
育指导中心，硬件设施在郑州市是比较领先
的。这一举措对班主任在教学中遇到压力也有
很好的缓解作用。该校赵老师告诉记者，班主
任平时都很注意观察孩子的一举一动，并从他
们的交友、家庭、言语、行动等方面揣摩他们的
心态，针对性地指导。通过个别结合集体的心
理干预模式，给孩子扫清心理障碍，助孩子健康
成长。 张 震

★昨日，记者从郑州十四中获悉，该校拉拉
队已经启程赴美国奥兰多，代表中国参加 2010
年世界拉拉队锦标赛。

“我们在拉拉队表演中融入脸谱、太极拳招
式、中国传统服饰等中国元素。”在拉拉队出征
前汇报表演现场，该校拉拉队教练巩凡告诉记
者。据学校负责人介绍，在2009年12月广州举
行的世界拉拉队中国区选拔赛中，郑州十四中
拉拉队一举夺得街舞拉拉队冠军，并获得 2010
年世界拉拉队锦标赛的参赛资格。本次世界锦
标赛将有来自40多个国家的20000多人参赛。

张 震

在采访中，记者发现，
家长们最关心的问题莫过于
学校的教育质量。
“高质量的发展才是硬道理。”市

教育局局长翟幸福也对此表示认同，“提
高教育质量，办好每一所学校，促进每一
个学生全面发展,是教育发展的终极目
标。”据介绍，2010年被确定为“教育质量
管理年”，市教育局将通过诊断帮扶、特
色引领、招生引导和质量监控四个层面，

着力推动教育教学质量跃上
新水平和新台阶。

明确自身定位 提供优质服务

校园速递校园速递
质量管理质量管理
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