
万达正在挺进中原。“中原区是我们
在大郑州播撒下的第一个种子，它将生根
发芽茁壮成长，一个新的城市中心即将诞
生。它的诞生将带动整个中原区的腾飞，
乃至整个城市的腾飞。”这是万达的誓言，
更是万达人雄心万丈进入郑州进入中原
区为自己树立的责任和目标。

郑 州 中 原 万达广场规划用地面积
92679.26 平方米，总建筑面积约53万平方
米。所在地块位于中原路与秦岭路交会
处，所属区域党政军、企事业单位、教育学
校等资源集中，毗邻碧沙岗商圈，属于成熟
度很高的老城区，交通便利，周边配套设施
非常完善。汇集商业、SOHO、娱乐、居住、
购物五大城市职能的郑州中原万达广场包
括住宅、公寓、百货、KTV、电玩城、国际影

城、步行街等多种业态，并配有足够的车
位，它的出现将带给我们一种全新的生活
享受：白天，这里人流熙攘，各个橱窗里万
货云集琳琅满目；夜晚，这里灯红酒绿，万
达国际影城上演看不够的好电影……郑州
中原万达广场不但准确地勾勒出了项目
未来目标消费人群及他们的消费需求，更
描绘了如何用经营商家的组合来满足这
种需求。

今日，在郑州中原万达广场还未正式
亮相之时，消息灵通的投资者们早已闻风
而动，强烈需求提前认购的客户比比皆
是。随着项目落成和周边商业配套的更
加成熟，这里必将成为继二七广场、紫荆
山之后的郑州第三大现代化商圈、中原区
的地标性建筑、郑州商业的又一新亮点。

1 月份，全国 1457 宗闲置用地详
情被曝光，据称有关监管部门要求商
业银行对开发商进行名单式管理。一
位房地产业内人士认为，政府与房地
产商之间的博弈仍在继续，而商业银
行在其中扮演着重要的角色。

2 月，央行和银监会便联合发布
《关于贯彻落实国务院办公厅关于促
进房地产业市场平稳健康发展的通
知》，其中要求，对于查实存在囤地、炒
地、捂盘惜售等违法违纪行为的房地
产开发企业，金融机构不得发放新增

贷款，已有贷款要迅速采取保全措施。
民生银行授信评审部总经理石杰

在该行的半年报业绩发布会上表示，
该行对房地产贷款的管理非常严格。
在房地产新政出来之后，该行立足4个
方面，第一，严格按照房地产新政，加
强对客户的选择，明确客户的基本等
级、开发面积和过往的一些开发经验，
同时实行名单式管理。第二，对现行
的存量房地产贷款进行了重压力测
试。第三，严格执行抵押及各类管理
行为。第四，密切关注市场的变动，研

究变化，采取了一些相应的风险管理
措施。

石杰表示，有囤地行为的开发商，
是列入黑名单的，银行完全不对其发
放贷款。房地产商的这种行为无疑会
影响银行的流动性。

上海中原地产研究咨询部总监宋
会雍也表示，房地产商获得银行贷款
需要提供抵押物，因此现在房地产公
司不太会用贷款去买地。已经有土地
闲置的开发商，银行开发贷都不会予
以发放。 人 文
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囤地开发商列入银行黑名单

8月 14日，记者一行
来到上海五角场，很远就
看到了两栋高层建筑，上
面镌刻着“万达广场”几
个大字，煞是惹眼。及至
下车，热浪滚滚，但万达
广场购物的人仍然络绎
不绝。

品牌成为这里鲜艳
的点缀，国美电器、麦当
劳、周大福、棒·约翰等等
不一而足，餐饮服饰、休
闲娱乐等应有尽有！

据介绍，在 2006 年
12月 23日上海五角场万
达广场开业之前，这个地
方不但偏远，还属于非常
纯粹的“地摊经济”区。
然而万达广场开业后，却
完全改变了这一区域的
消费氛围。入夜，因万达
广场而使这里已经颇有
夜上海姿色，以往难寻的
白领丽人也开始在这里
频频闪现。记者还了解
到，在上海五角场万达广
场开业之前，当地的楼面
地价不到 4000 元，开业
后一下子涨到了 1.6 万
元。

陪同的工作人员介
绍说，上海万达广场偌大

的商业体量只有少数销
售，大部分自己持有，这
成为万达商业的一个典
型模式。

而在上海万达广场
开业的前一天，宁波万
达广场也棚爆开业，开
业 时 的 招 商 率 达 到
100％。于是，8 月 15 日
记者一行又来到宁波万
达广场，开始对万达的
商业传奇进行更为深刻
的了解。

宁波万达位于宁波
鄞州区，距离宁波繁华区
域有近 20 公里的路程。
据介绍，万达入住前，这
里还是长满庄稼的偏僻
地带，如今正是万达的入
驻 让 这 里 变 得 繁 华 起
来。记者看到，尽管外面
热浪滚滚，可各商业中心
凉风习习，购物和休闲的
人们熙熙攘攘。不少人
还记得开业的那一天，这
个平时静得连一根针掉
在地上都能听到声音的
地方，突然间人潮涌动。

有关工作人员说，万
达广场的发展模式不是

“借”中心，而是开始为城
市“制造”中心。

从 2001 年主要经营住宅地产领
域，到挺身迈进商业地产领域，再到
2006年第三代综合体问世，万达的每一
次变化都足以改变中国商业地产的发
展方向。万达掌舵人王健林说，从现在
起，再称呼万达为开发商就不准确了，
应该叫不动产运营商。其实所有洞察
万达用意的人都明白，单纯的开发商，
永远不可能跨出国门，参与国际化的竞
争。

自从万达商业地产第三代升级产
品万达广场面世后，万达广场对市场的
销售部分也发生了巨大变化。万达将
只对市场销售居住、办公物业、商业步
行街及独立底商，其余部分将由万达全
部自己持有，用于出租经营。万达的不
动产运营商的角色因此越来越明晰，其
身上“大房东”的味道也越来越浓。对

购房者来说，万达对万达广场的持有经
营部分，恰恰成了其城市综合体中居住
物业的配套。

目前,万达集团已在全国开业27个
万达广场、持有收租物业面积 700万平
方米，已超过世界著名的不动产运营商
美国西蒙集团的 600 万平方米商业持
有体量，成为亚洲名列前茅的不动产
商。此举无人能撼。

在万达的发展过程中，不难发现，
万达和合作伙伴在共同成长，实现了双
赢或者多赢。在对万达的核心竞争力
进行总结时，王健林董事长对万达独有
的商业合作伙伴资源也进行了一些归
类：一是紧密型合作伙伴。万达已与 8
家不同业态的主力店签约，他们已经成
为万达的“紧密型合作伙伴”。万达到
哪里进行开发，这些主力店就必须跟到

哪里，而万达也会为这些商业伙伴预先
设计规划经营场所。二是战略合作伙
伴。万达的战略合作伙伴有 30 多家，
都是国际国内的知名连锁企业，他们也
都分别与万达签了合作协议，但是对
于万达所建项目，他们有一定的选择
权。但双方有约定，项目信息发出后，
在规定时间内这些战略合作伙伴须做
出是否进入的决定。三是一批中小店
铺战略合作伙伴。如必胜客、肯德基、
麦当劳等顶级品牌，其实这些也是紧
密型合作伙伴，他们也是每店必跟，只
是因为体量小而被归类为中小主力
店。为了保证合作伙伴能赚钱，万达
在发展项目时也会充分听取各主力店
的意见和建议，在城市和地段的选择
上兼顾合作伙伴的利益。这些，正是
订单式商业地产的核心所在。

本报记者 朱 华

不动产运营商

万达鼎立中原

提起大连万达，在业内有很多传奇：6年4夺足坛冠军，让人侧目；“订单式商业地产”，成为中国商业里程碑；万达广场不断在各

地制造新城市中心，开业一家火爆一家……炎炎酷暑，省会的主流媒体记者一行10余人远赴上海和宁波，感受万达的商业传奇。
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宁波万达广场宁波万达广场

上海五角场万达广场上海五角场万达广场

郑州中原万达广场中国行郑州中原万达广场中国行


