
“多年来，郑州日报社一
直是河大的重要教学实践基
地，所以说咱们都是一家人。”
李建伟的一句话，瞬间拉近了

采访双方之间的距离。他说，
今天是万众瞩目的中原报业
传媒集团隆重揭牌的日子，这
标志着拥有 62 年辉煌发展史
的郑州日报社，又将迈入一个
崭新发展阶段。

“这是历史发展的必然选
择。”李建伟说，媒体要做大做
强，就要形成规模效应，现阶
段报业竞争主要表现为集团
军式的规模竞争，这样竞争优
势就体现得更加明显：战略分
工明确、市场分工合理、资源
配置得当。“目前国内有 40 余
家报业集团，其组建出发点基
本都是出于此种考虑。”李建
伟分析说，中原报业传媒集团
的组建，适应了这种规模竞争

的需要，有利于下属媒介的优
势互补、资源共享、效率提高，
有利于保持主流影响力和旺
盛的战斗力，最终达到提高竞
争力和影响力的效果。

“这样做不仅有利于调
动经营主体的积极性，而且利
于统一管理，提高国有资产的
利用率和集团整体效益。”他
衷心祝愿中原报业传媒集团
在办好“拳头产品”的同时，还
应充分利用相关优势，大力发
展相关报纸、杂志以及旗下的
传媒公司、印务公司和置业公
司，形成具有鲜明特色的“中
原”品牌，为中原经济区建设
发挥不可或缺的作用。

焦世君说，中原报业传媒集团
的成立，是郑州日报社发展史上的
一个里程碑，它将开启报社和中原
地区报业发展史的又一个新坐标，
必将对河南媒体行业发展，对河南
新闻教育发展产生深远影响，注入
新活力！

“报业传媒集团成立，具有‘立
体叠加’的深远意义。”焦世君分析认
为，这首先能够形成强势品牌。他
说，从1949年创刊至今，郑州日报社
已有62年的辉煌历史，但在当前激烈
竞争的环境下，要保持品牌竞争力，
必须进一步做强做大，这就要求有新
的发展思路，适应新的竞争环境。

“再者，它是应对当前市场竞争
的主动选择。”他表示，当前媒体发
展面临的危机不仅来自同行竞争，
更来自媒体新锐的挑战，这在省会
郑州尤为明显：中央级媒体、省级媒
体和各种行业报、企业报汇聚于此，
再加上现在读报的人越来越少，未
来“三网融合”只能更加逼压报纸的
生存空间，“所以说在这样的大背景
下，报纸只有做强做大，实现规模效

益，才能形成整体战略。”
“把成本降下来，把效益升上

去，实现效益最大化才是传媒集团
化的初衷。”焦世君认为，要实现媒
介产品的融合，报、刊、网资源共享和
一体化，就必须要有生产者的融合，
如果生产者之间没有融合，内容融
合、媒体融合、终端融合就不可能实
现。而报业的集团化，就是生产融合
的一种尝试。

采访结束时，焦世君深情寄语
中原报业传媒集团未来发展一帆风
顺，前景大好！“同时也希望，中原报
业传媒集团的成立，能够给我们新
闻教育和学术研究带来丰富的实践
经验，更多的成功案例；也衷心希望
集团和我们郑大新闻学院之间有更
多合作空间！”

中原报业传媒集团的成立，是
郑州日报社发展壮大过程中的一个
转折点，也是报社 60 多年探索发展
的一个必然趋势，报社走集团化道
路，值得我们借鉴和学习。

濮阳日报社和郑州日报社有很

多相似之处，都有“三报一网”，都既
有传统媒体也有新媒体，但是不论
是传统媒体还是新媒体，在做新闻
报道的时候，我们应把握的原则都
是不变的，那就是，牢牢把握先进文
化的前进方向，坚持正确的舆论导
向，坚持新闻报道社会效益最大化
原则，在这个基础上才能做到顺应
社会发展进行改革、创新。

集团成立后，建议新闻报道方
式上也要重视“集团化”作业，将集
团各有特点、性质不同的部分整合
成一个有机整体，相互配合协调，使
之达到整体最优。

要使集团资源效益最大化，就
一定要以传统媒体的权威，结合新
媒体的广泛迅捷特点，取长补短，将
二者强强联合，同时在报道形式上
协同作战，打好“组合拳”，这样才能
对每一个大的新闻报道打出一记记

“重拳”，事半功倍，进而打造出全方
位、立体式的宣传效果。

近年来，信阳日报社深入推
进收入分配制度和干部人事制度
改革，狠抓新闻宣传队伍建设，有
效促进了报纸质量的逐步提高和
经济效益的稳步攀升，报社各项
事业得到了快速发展，取得了长
足的进步。

实现又好又快的发展，干部
人事制度改革和收入分配制度改
革是关键。信阳日报社的做法
是：在收入分配制度上，严格按照
工作量来计算绩效工资，并实现
三个“挂钩”：绩效工资与固定工
资挂钩，绩效工资与年终奖金挂
钩，绩效工资与报社经营收入挂
钩，体现了多劳多得、少劳少得、

不劳不得，增强了大家干事创业
的激情。在干部人事制度上，努
力实现由身份管理向岗位管理的
转变，干部能上能下、人员双向选
择，让大家干事有活力、有压力，
始终保持工作的积极性、主动性
和创造性。在这两项改革的推动
下，稳步提升报纸质量，逐步壮大
经济实力，提高装备水平，实现干
部职工的收入大幅度增长。

郑州日报社在未成立报业集
团时，已在办报的理念上、办报的
体制机制上，以及在多业发展上
探索积累了许多经验，希望我们
取长补短，共同发展。

中原报业传媒集团的成
立，标志着我省省辖市报在市场
经济大潮中向多元化、集团化方

向发展又迈出成功的一步。
作为地市报的老大哥，近

年来，郑州日报社面对复杂
多变的经济形势，能够积极
探索报业集团化经营管理之
路，实行多元化和公司化运
营，使各项工作进入了一个
快速发展的时期，形成了三
报一网一刊和印务中心、物
业中心等多个单位组成的传
媒体系，如今，在省辖市报中
较早地组建了中原报业传媒

集团，这种开拓进取、大胆改
革的精神非常值得兄弟报社
学习。

传统报业要想扭转被动
局面，必须借助新技术、新介
质，借助社会各种资源，壮大发
展后劲，增强抵御市场风险的
能力。希望中原报业传媒集
团，整合各种资源，吸引社会资
本，壮大自身，在中国传媒大变
局的时代站稳脚跟、做大做强。

祝愿中原报业传媒集团
充分利用现代管理方式和资
源配置方式，激发活力，发挥
地域优势，提高经济效益，不
断开拓新的领域，迅速成为全
国范围内具有一定影响力的
报业集团。

产业组团发展，是当今
世界经济格局的基本定势，
报业集团化是中国报业发展
到今天的必然趋势，集团化
经营是媒体产业化的必然选
择。报业只有走集团化的路
子才能把自身做大做强，才
能增强抵御市场风险冲击和
新媒体挤压的能力。中原报
业传媒集团的成立顺应了报
业经济发展趋势，也将河南
报业的发展推向了一个新阶
段。

中原报业传媒集团的成
立，既是顺应报业经济发展
之举，也说明郑州日报社自
身发展已经到了很成熟的境
界。中原报业传媒集团的成
立，为河南报业发展带了好
头，也为我们地市报发展树
立了标杆。希望我们携起手
来，共同营造河南报业市场
良好发展氛围，共同为河南
平安崛起、为中原经济区建
设鼓与呼！

办好“拳头产品”办好“拳头产品”形成“品牌效应”形成“品牌效应”
——访河南大学新闻传播学院院长李建伟

协同作战 打好“组合拳”“组合拳”
——濮阳日报社党委书记、社长丁连安长丁连安

取长补短 共同发展同发展
——信阳日报社党委书记、社长刘正国长刘正国

增强抵御市场风险风险能力能力
——三门峡日报社党委书记、社长长 李万泉李万泉

为中原经济区建设鼓与呼
—— 驻马店市委宣传部副部长

驻马店日报社党委书记、社长刘根社
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中原报业传媒集团占
据了三个方面的优势。一
是秉承天时。时下全省上
下正在积极推进中原经济
区建设。发挥自身作用，积
极服务中原经济区建设是

全省报业的重大任务，中原
报业传媒集团的成立抓住
了一个难得的机遇。二是
占据地利。得中原者得天
下。中原的重要地位举世
瞩 目 ，而 郑 州 作 为 省 会 城
市，可以说是中原的心脏。
中原报业传媒集团扎根郑
州，放眼中原，占据地利之
势 。 三 是 占 据 人 和 之 势 。
经过几代人的努力，郑州日
报社影响力日渐增强，在长
期的办报实践中培育积累
了大量的报业精英，而中原
报业传媒集团这个全新平
台的建立，必将会为他们提
供大展身手的新机遇。相
信中原报业传媒集团的成
立必将推动郑州报业发展
再上新台阶。

立足郑州立足郑州 放放眼中原眼中原
——访济源日报总编辑黄国红访济源日报总编辑黄国红

中原报业传媒集团挂牌
成立，这是我省乃至全国报业
发展的又一喜事，中原报业传
媒集团的成立，充分体现了郑
州日报社解放思想，大胆创

新，优化自身结构，开拓市场，
增强报业竞争力的决心和信
心，标志着郑州日报社深化改
革迈出新步伐，事业发展进入
新阶段。

目前全省上下正在建设
中原经济区，这是省委着眼全
局 作 出 的 一 项 重 大 战 略 部
署。郑州是中原经济区规划
中的最大中心城市，不仅要在
河南经济发展中发挥龙头示
范带动作用，更要在中原经济
区发展乃至中部地区崛起中
发挥好龙头带动作用。身处
其中，风云际会，郑州日报社
面临着宝贵的发展机遇。

希望新成立的中原报业传
媒集团更好地发挥中原传媒排
头兵作用，加强与兄弟城市媒体
的联系，为中原经济区建设和中
原传媒的发展做出更大的贡献。

在过去的六十多年中，郑
州日报社作为省会党委机关
报，取得了让人赞叹的成绩，希

望今后，崭新而又具有辉煌历
史的中原报业传媒集团能做大
做强，作出新的成绩，创造新的
辉煌。

申朝明说，和共和国同龄
的郑州日报社多年来一直以邓
小平理论和“三个代表”重要思
想为指导，深入贯彻落实科学
发展观，高举旗帜、围绕大局、
服务人民、改革创新，坚持正确
舆论导向，推进报业科学发展，
取得了令人鼓舞的成绩，忠实
履行了社会责任。

申朝明指出，今年是“十二
五”实施第一年，也是建设郑州

都市区、持续推进跨越式发展、
打造中原经济区核心增长区的
关键一年，“这既对新闻宣传战
线的同志们提出了更高要求，
也为我们进一步增强主流舆论
影响力，进一步做大做强文化
事业和文化产业提供了广阔舞
台。”

申朝明说，希望中原报业
传媒集团的同行们能努力建设
主流文化的传播平台、文化产
业的发展平台，勇对新挑战，敢
抓新机遇，提高新水平，做出新
成绩。

祝中原报业传媒集团做大做强祝中原报业传媒集团做大做强
——访安阳日报社党委书记、社长申朝明访安阳日报社党委书记、社长申朝明


