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“海南每一寸土地都是金子，海南
每一块土地都蕴含着富矿。热诚欢迎
越来越多的郑州地产企业来海南投资
开发。海南，一定是郑州开发商来了都
不想走的地方。”在接待专程到访的本
报记者时，海南省河南商会秘书长刘代
锋如是说。

此言不虚。略知海南的人士都会
知道，海南特别是三亚的房地产市场，
之所以成为全国乃至全球市场，引全球
购房者竞折腰，除了得益于得天独厚的
热带海洋气候，阳光、椰韵、海浪、沙
滩，令人心驰神往、流连忘返，更重要
的，是归功于 2009 年年底正式出台的
国际旅游岛建设的利好政策。众所周
知，这一新政甫一面世，海南游客激增，
2010 年春节，三亚一顶帐篷价格涨到
数千元不等；地价像坐上火箭般地飙
升，每个地块都是群狼环伺，疯抢激烈；
房价倍增且一房难求，房价日涨千元不
是神话。

大海的诱惑遥远而又亲近，大海的
召唤古老而又常新。“全国人均只有 1
厘米左右的海岸线，像海南这样美丽的
迷人的海岸线，当然更加珍稀。三亚地
处北纬18°，与美国的夏威夷、迈阿密同
属一个纬度，是中国惟一的热带海洋性
滨海城市，既是热带旅游度假天堂，更
是国人候鸟型置业、养老型置业、休闲
度假型置业、品质生活终极置业、投资
增值型置业的购房人群的首选城市。”
祖籍河南、供职于海南民俗学会的庞戈
先生，对记者坦诚他的海南之恋。

“海南东部海岸线可供开发的用

地早已名花有主，像中信地产在东部
就有九盘联动，雅居乐的清水湾更是
一座海滨城邦；西部海岸线的建设用
地也已尘埃落定，多被几家国内大型
地产集团和海外资本圈走。伴随着海
南旅游从海湾游向山地生态游的转
型，特别是今年出台的海口、三亚的限
购令，助推海南中部县市地产开发升
温，房价走高，像拥有热带雨林气候和
温泉资源的保亭，房地产市场更是炙
手可热，引来众多的国内地产企业前
来考察、投资，其中不乏河南的地产开
发企业，但现实情况是，土地供应有
限，供不应求，远远不能满足热情高涨
的外地投资商的需求，因此，我们只能
设立门槛，无需招商引资，只会选商选
资。”今年 4月 9日，保亭县常务副县长
李开文接待到访的记者时，这样阐述
他的招商引资观。

祖籍河南商丘、从部队退伍后落户
三亚、自办了一家旅行社的金先生，与
记者相熟，谈及河南地产商在三亚找地
的见闻，他颇有感慨：“我所接待的商务
会议和商务旅游团队中，有不少河南老
乡，其中以河南开发企业的老板居多。
他们到三亚来，不光是为了看海和买
房，更是为了寻找项目，因此对土地信
息有着强烈的敏感度，只要是听说哪里
有地块，就像老虎看见羔羊一样扑过
去，有点饥不择食、急于求成的味道。
殊不知，在三亚，上至政府官员，中至导
游，下至三轮车夫，人人都是置业顾问，
人人都是土地信息员，几乎每个人手中
都握着几块土地信息，也便逢人就推销

这些土地信息，目的是为了从中赚取高
额的信息中介费。至于这些信息是否
属实，是否可靠，也就无人证实，反正有
信息就是娘。因此，我所接触到的不少
河南老乡，往往是乘兴而来，败兴而归，
两手空空地离岛者居多。据我了解，有
不少河南地产企业，派出专门团队，又
是租房又是配车，长年驻守海南找地，
可是缺乏人脉，苦无目标，像大海捞针
一样地东奔西突，结果可想而知。在
此，我想真诚地规劝河南老乡，海南开
发房地产固然有着较高的投资回报率，
但是机会与风险并存，一定要有长期作
战的心理准备，并且保持平常心态。”

金老乡的这一番乡音可谓语重心
长。而海南省副省长、三亚市委书记姜
斯宪在博鳌国际旅游论坛上的讲话，则
从政策层面高屋建瓴地为郑州房企进
入海南指明方向。他说，在中国房地产
市场化进程中，海南无疑是商品房市场
化的发轫之地，当下中国地产界不少领
军人物早年都曾在海南创业并掘下“第
一桶金”。上个世纪 90 年代的海南房
地产泡沫让海南付出了惨重代价，也为
中国房地产发展提供了前车之鉴。在
经过十年的回调和盘整后，海南房地产
自2006年进入了快速增长期，特别是国
际旅游岛政策出台后，更为海南房地产
发展插上了翅膀。海南房地产今后不
会再重蹈覆辙，我们对海南房地产充满
信心，房地产仍将是海南的支柱产业。
未来，海南将重点发展旅游地产，创建
环球企业绿都，缔造海南国际旅游岛高
端价值领地。

北纬18°蔚蓝的诱惑

人生若只如初见
刘文良

2009年12月中旬，笔者陪同郑州某地产公
司董事长一行数人前往三亚旅游度假，期间，经
在当地政府供职的同乡介绍，这位董事长考察了
三亚市区临春河畔与三亚国际会战中心一河相
隔的一宗用于别墅开发地块，该地块地主为陕西
一家房地产公司，每亩地报价为200多万元，可
通过收购该公司股权来获取该地宗土地所有权。

对于每亩200多万的报价，猛一听还误判为
是出让方虚与委蛇，甚至让人疑窦丛生，以为地
块问题多多。因为就在是年，郑州地王迭出，始
则是河南远东置业以总价7701万元、每亩地价
395 万元拍得长江路南、嵩山路西的一宗地块，
面积为19.45亩；继而，到了该年度12月份，郑州
西北郊的冉屯路地段有5个地块出让，单价最高
的为529.8万元，最低的也是446.24万元。同在
12月份，河南鑫苑置业拍得农科路南、文博东路
东一宗地块，单价高达690.43万元。

熟知三亚的业内人士都知道，三亚地价最高
的，当属一线海景用地，如果比之于郑州，这类地
段相当于郑东新区东风东路沿线；三亚临春河畔
那宗地块，近邻三亚市政府，在三亚的地段相当
于鑫苑在郑州所取得的地块位置，但是就自然景
观（临河）、区域环境（近邻三亚行政中心）而言，
又远胜于鑫苑地块，更不知要比长江路段、冉屯
路段的位置要好上多少倍，可是土地所有者报价
仅只200多万元一亩，是鑫苑地价的1/3。而通
过收购股权的形式获取土地，可以规避土地增值
税等各种税费，易于操作，可轻松拥有。可是再
来看看当年度的销售均价，郑州是4910元，而据
官方统计资料，该年度三亚的商品房销售均价则
是11154元，比郑州高出两倍还多。

地价不足当年度“郑州地王”鑫苑地块的三
分之一，而房价呢，则与郑州大相径庭，不知道要
高出几许、倍增几何。临春河周边的时代海岸，
赫然入住着章子怡等众多国际巨星，2009 年单
价都已超过 3 万多。明眼人，或者略懂数字的
人，或者数学之差如笔者之辈，都能算出这其中
的“一高”（房价高）、一低（地价低）所蕴含的巨大
的市场机会、利润空间。

面对这从天而降的大馅饼，这位郑州开发企
业的董事长一时豪情万丈，激动万分，当即表示
一定拿下，可是当他返回郑州，与公司的产品研
发、营销部门的人等一商量，一探讨，热情顿时降
到冰点，豪情一落万丈，结果没有第一时间及时
做出决策，错失这块宝地。

机会面前，固然需要冷静、审慎地思考和判
断，如果按照常规套路，还需要派出团队，驻守在
三亚，进行项目调研，然后做出可行性报告，公司
决策层再进行决策，可是机会呢？它会像三亚鹿
回头山顶上的痴情姑娘那样，海誓山盟、海枯石
栏般地等你在老地方吗？机会就这样转瞬即逝，
这位郑州开发商令人痛惜地与三亚失之交臂了。

就在我们回到郑州不到一周时间，临近元旦
节，国家正式出台了国际旅游岛政策，这一政策
如同一夜春风，海南的房地产市场顿时“千树万
树梨花开”，地价飙升，一夜之间诞生了每亩地价
1500 万多元的地王；三亚房价更是像脱缰的野
马，高歌猛进，日日刷新，一天上涨千元并不是神
话。像众所周知的凤凰岛，短短时间内，从开盘
时的均价 7 万多元，坐火箭般地涨到了 11 万多
元，到此并没有止步，而是像海潮一样地迅猛，也
不知道现在涨到几何。

虽然媒体盛传由于“限购令”致三亚成交量
下跌，但是据笔者今年春天在海南长达数月的市
场调研，丝毫未见这一有着全球市场的中国惟一
的热带海洋滨海城市的房价有跌落的迹象，毕
竟，对大海的向往是每个人的天性，中国人平均
每个人只拥有1厘米左右的海岸线，像三亚这样
的黄金海岸，更是稀缺得如同郭美美炫富的爱玛
仕名包一样。

读者诸君想必也能猜出几分，面对三亚地
价、房价上涨的狂潮，这位郑州开发商自然是后
悔不已，几乎是扼腕浩叹、捶胸顿足，悔不该没有
听取大家的建议，没有当场拍板，没有“独断”一
回，而是回到公司后听信了对三亚市场一无所知
的公司“智囊”们的坐而论道，痛失良机，恨不能
纵身一跳大东海。

“人生若只如初见，何事秋风悲画扇。”这是
清朝诗人纳兰性德的诗句，本意是想抒发对一见
倾心的心仪女子要忠贞不渝，永远不移情别恋，
不因天气转凉就将画扇丢弃。三亚万科森林度
假公园将前半句作为该项目的广告语，不仅诗意
隽永，而且回味无穷，堪称楼盘广告语的佳构。
我在这里引用，意在通过郑州开发商朋友的亲身
经历，藉此表明一己思考：在房地产竞争日趋激
烈的今天，在海南这样一个寸土尺金的价值高
地，面对巨大的市场际遇，就像面对一个一见钟
情的女子，一定要抢抓和捕捉，切莫因一时犹疑
而把花期贻误，后悔得肠子都绿了。

记得我在人大房地产MBA培训学习时，主
讲企业战略课程的新加坡国立大学的莫少昆教
授引述了一个理论：“将军赶路，不追兔子。”这里
所讲的就是企业战略决策中的聚焦理论。老板
就像将军，他要抢占一座山头，这是企业命脉，企
业战略，因而“路边的兔子不要追”。自然，在房
地产企业中，“拿地”就像攻城略地，就像占山头
拔山寨，拥有了土地，就拥有了企业的未来。在

“拿地”这关键一役中，公司必须调动所有资源来
支持这一攻坚战、阵地战，公司的最高决策层必
须一往直前、一马当先、一骑绝尘，而不能裹足不
前、犹豫不决、优柔寡断。

行军打仗如此，爱情经营亦然，企业经营当
如是。

“郑州军团”逐鹿海南
本报记者 刘文良 赵羲 李莉

（上接第九版）记者从万宁市人民政府网站中
查询到，太极置业拟在万宁市山根湾建造太极地
球村。该项目占地 2000亩，总计划投资 40亿元，
建设内容及规模为：太极研修院、太极国际养生中
心、太极嘉年华、五星级酒店、娱乐公司、高档住宅
等，总建筑面积 61.7万平方米。项目分期投资建
设，一期用地800亩，计划投资20亿元。

总部设在郑东新区的河南国润集团，在进军
海南的地产企业中，是一家真正的“隐者”，大象无
形，大音稀声。这一有着十余年历史、旗下拥有20
余家开发企业、累计完成数百万开发量、仅去年销
售额就达 20余亿元，在北京、河南数个城市、广东
珠海、湖南、海南三亚开发多个项目并且拥有众多
土地储备的公司，却在报纸上无名、电视上无声、
网络上无形，真可谓大隐隐于世。可是就是这样
一家“敏于行讷于言”的君子之风的企业，在别的
开发商、投资商站在海岸上唯恐海浪打湿衣服的
时候，早已纵身融入大海，并且扬帆进击。记者日
前从三亚市委新农办获悉，由国润集团主导进行
的三亚市吉阳镇红花村整体改造的概念性规划设
计方案博得了三亚市有关领导的重视，相关部门
表示将在政策许可的范围内支持并推进该村的整
体改造工作。此前，国润集团已与三亚市吉阳镇
及红花村村委会签订了开发该村的合作协议。

据了解，红花村位于吉阳镇北部，毗邻海南大
学三亚学院，地理位置优越，适合旅游产业和文化
产业的开发建设。国润集团红花村项目部负责人
表示，红花村的整体改造、开发建设工作，将遵循
海南省、三亚市针对城边村、农村所制定的各项政
策规定，严格遵照中央领导、海南省委、省政府领
导充分肯定的“公司＋农户”、“旅游＋农业”、“大
区新村小镇”的模式，政府主导，村民参与，规划先
行，企业运作，确保农民和地方政府的利益最大
化，实现农民、政府、企业、区域经济的多方共赢。
三亚市新农办负责人金波对记者表示，国润集团
红花村的开发模式，在三亚市具有引领和示范的
作用，将有力助推三亚市城边村和新农村建设步
入快车道。作为河南同乡，他为有这样富有实力
和胆识、智慧的河南地产企业而备感荣幸。

位于三亚市吉阳镇大茅村境内、总占地面积
约 1300亩、总投资近十亿元的海南非物质文化遗
产游览区，是国润集团在三亚斥巨资开发的又一
巨作。该游览区以海南黎苗等多民族文化风情的
传承、研究、创作、展示、演艺等功能为一体。据
悉，该旅游园区建成并投入使用后，将成为海南乃
至全国规模最大、规格最高、投入最多、功能最全、
内容最丰的黎苗风情为主题的大型旅游园区，预
期年接待游客百万人次左右，为海南国际旅游岛
建设锦上添花、再添精品。

在进入海南的郑州地产企业中，最大的“地
主”则是本月 16日在新加坡成功上市的河南伟业
建设投资有限公司。现在我们一同激赏编发于该
公司网站上的一则“战报”……

2010年6月14日，屯昌县土地交易大厅内，来
自全国各地的几十家地产企业展开一轮轮的激烈
竞拍。伴随竞拍锤音的响亮落地，伟业集团海南
英德建设投资有限公司最终以6100万元的价格，
成功摘取编号为10-003-3号土地。

伟业海南集团公司于2010年4月1日宣告正
式成立，在董事长张伟的领导下，海南集团公司员
工以高昂的工作激情，勇于拼搏的工作精神，克服
重重困难，取得了骄人的业绩。在短短的75天里，
海南集团公司于4月21日在华侨之乡文昌签约收
购旅游建设用地 31 亩；5 月 7 日在长寿之乡澄迈
（海口老城开发区）签约收购住宅建设用地90亩；5
月31日在旅游胜地五指山签约收购旅游建设用地
735 亩；6 月 14 日成功摘取屯昌住宅建设用地 82
亩；与海南集团公司即将签约的合作开发项目近
250亩；截至目前，海南集团公司土地储备已达到
近 1200 余亩。提前完成了海南集团公司 2010 年
的土地储备计划，储备土地开发建设总面积约100
万平方米。

肩负着责任，承载着希望。海南集团公司土
地储备计划的提前完成，标志着伟业集团董事会
年初制定的移师海南的发展战略正逐步实现。未
来，海南集团将与海南国际旅游岛的建设一起盛
装起航，开创新纪元，铸就新伟业。

有理由相信，与伟业海南集团公司一起盛装
起航的郑州地产企业将会越来越多，“郑州军团”
的阵容将会越来越强大，“郑州地产人在海南”将
会超越大海一起飞。
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拥有一套热带风情海景房拥有一套热带风情海景房
是内地购房者的一大梦想是内地购房者的一大梦想


