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解构“鑫苑名家现象”：

文化恒久远 名家代相传

“有一种声音，认为鑫苑名家是鑫苑的巅峰，鑫苑后续
开发的项目，没有能够超越鑫苑名家的；还有一种观点，认
为只有鑫苑才能超越鑫苑名家。我个人认为，鑫苑名家是
鑫苑发展历程中一个阶段的成功之作，但不是神话，鑫苑在
郑州后续开发的多个项目，特别是目前在售的世家、世纪东
城，包括在全国成功开发的多个项目，既得鑫苑名家之传
承，又有适度的创新，实际上已经有所超越。而对于郑州的
鑫苑名家而言，其超越的意义恰恰在于，能将鑫苑名家独具
的社区环境、社区配套、社区文化、社区物业、社区氛围所合
力形成的‘和谐社区’，以及融合其中的‘和谐’文化，能够始
终如一、一以贯之的坚守和秉承，让业主七十年、几代人能
够享受鑫苑名家提供的幸福而美丽的生活。如果说超越，
这才是真正的超越。”采访伊始，我们的话题首先从鑫苑名
家自然而然地切入进来。

提到中国房地产企业，不能不提到鑫苑（中国）；提到河
南房地产企业，不能不提到鑫苑（中国）的母体和源头河南
鑫苑；提到郑州的名盘、名社区，不能不提到鑫苑名家。

4月13日下午，周末，春和景明，天朗风清，东风渠碧波
荡漾，和风吹拂，一瓣馨香沁入心田。鑫苑名家步行街上，
熙来攘往，老人悠然踱步，年轻情侣对坐呢喃，孩子们奔跑
嬉戏，一派和乐、和美、和谐的生活胜景。社区内花香满径，
芳草如茵，绿树婆娑，水系蜿蜒，水流潺缓，喷泉飞溅，让人
宛如置身“一树一树繁花、一朵一朵娉婷，燕子在梁间呢喃”
的江南四月天，恍入深圳水榭花都。

从 2001 年拉开建设大幕，开盘即创造热销佳绩，引得
郑州媒体人、地产界同行争相购买，他们有幸成为第一代鑫
苑名家业主，到后来二期、三期销势火爆、一房难求，再到鑫
苑名家完美收官，幸福入住，时至今日，鑫苑名家已经历经
十一载春秋寒暑。11年，郑州城市建设突飞猛进，房地产开
发风起云涌，新盘迭出，大盘云集，但是历数郑州鳞次栉比、
林林总总的大小社区，能够称得上城市精品、城市经典、城
市艺术品，能够称得上“诗意的栖居”、“凝固的音乐”、精神
的家园、文化的城邦的，能够赢得多位党和国家领导人赞誉
和肯定、世人交口称赞、业主如获至宝的社区，舍鑫苑名家
其谁？

采访中，回忆起、感念起党和国家领导人对鑫苑名家的
关怀和肯定，张勇难掩由衷的喜悦和感动，他说：近年来，多
位党和国家领导人先后亲临鑫苑名家视察，对鑫苑名家的
社区党建、社区环境、社区文化，尤其是社区生活氛围予以
肯定和表扬，更有来自全国各地不同行业、不同组织的一百
多个考察团相继参观考察鑫苑名家。就在不久前的3月20
日，全国“清剿火患”战役总结表扬暨消防安全网格化管理
现场会主场会议也选择在鑫苑名家召开，中央电视台《焦点
访谈》播出了以防患未然、消除火灾为主旨的“消防总动员”
节目，对鑫苑名家物业、公安警务、业主相结合的消防管理
模式予以称赞。

无疑，鑫苑名家作为郑州社区建设的榜样、标杆、典范、
窗口、名片，成为各级领导视察、考察当今郑州城市社区建
设的首选之所，鑫苑名家因之成为全国社区建设的楷模和
范本。这不仅是鑫苑的荣誉，更是郑州的光荣。如果说家
庭是社会的细胞，则社区是城市的基本单元，社区建设好
了，城市更美好，社会更和谐，居民更幸福。从落实科学发
展观、构建和谐社会的国之大计来看，鑫苑名家的成功，“鑫

苑名家”现象的出现，不仅关乎民生，而且关乎国计；不仅功
在当今，而且利在未来。

面对各级领导的关怀和勉励，面对扑面而来的各项荣
誉，作为“鑫苑制造”的总策划师和出品人，张勇有何心声和
感言呢？他说：“鑫苑的企业人格是：‘自信不自大，自强不
自满，超越不优越，我们都是平凡的人，但我们要创造不平
凡的事业’。各级领导的关爱和肯定，各项荣誉，还有鲜花
和掌声，媒体的好评，对鑫苑和我而言，不是引以为傲的资
本，更多是一种责任。责任重于泰山，我们责无旁贷，不仅
要将鑫苑名家已有的社区环境、社区党建、社会配套、社区
文化、社区氛围等十五年、三十年如一日永久保持、发扬，还
要将鑫苑名家的经验和做法传承和光大到鑫苑在郑州的其
他项目、在全国其他城市的项目中去，让鑫苑名家之花花开
中原、飘香全国。一花独放不是春，百花齐放春满园。”

11年后的今天，回首鑫苑名家建设之初，这位如今已是
中国第一、亚洲惟一在纽约证交所上市的中国房地产企业
董事长，已经在中国二级城市叱咤风云、长袖善舞、风生水
起的张勇仍满怀深情情动于衷：“我们都说房地产开发商是
城市运营商，都希望成为责任企业，但是如何运营城市，如
何担当起对城市、对土地、对社会、对业主的责任？在鑫苑
名家规划建设之前，我就在脑海中将这个项目做了不下二
十遍，我立志要在当时还比较偏僻、比较荒漠的东风渠畔建
设一个‘中原领先，国内一流’、‘让居住领先中原十年甚至
是二十年’的经典、精品、品质、品牌项目。我的开发理念说
来朴素，但是‘看似寻常却奇崛，成如容易却艰辛’，那就是：
我们不单单是建房子，卖房子，不是赚了一把就走，我们是
要锻造一个有社会责任感的企业、一个百年企业、一个前景
远大的企业，因此，我们不仅要建买得起的好房子，更要缔
造一种诗意般栖居的生活方式，是要和业主和物业一起建
设美好家园，这里的居民不仅居者有其屋，更应居者优其
屋；不仅满足品质人居的需求，更要从人性、亲情、艺术、文
化等方面满足精神追求；不仅住得舒心，还要生活得开心；
不仅环境优美、配套完善，超市、门诊、银行、幼儿园、小学、
会所应有尽有，还要有丰富多彩的社区文化活动，要有健康
丰盛的色彩缤纷的社区文化生活。”

在鑫苑名家项目开发建设之初，张勇就鲜明地提出了
“一个面向、三个回归，四个统一”，即“增强超前意识，始终
坚持面向未来”，“人性回归、亲情回归，艺术回归”，“室内
环境与室外环境的统一，家庭生活与邻里及整个小区生活

安排的统一，自然环境与人文、社会和心理环境建设的统
一，专业物业管理服务与业主民主管理、政府行政管理的
统一”。正是这种具有超前意识的社区建设理念，使鑫苑
名家社区在规划、设计、建设等方面，都走在了中原房地产
业的前面，直接催生和促成了具有轰动效应的“鑫苑名家
现象”。

纵论鑫苑发展规划：

惟勇者无疆 惟超越致远

“苦斗了十年，对抗着自己，不把自己当做敌人，怎能取
得胜利。”这是法国作家罗曼·罗兰的“夫子自道”，也是他战
胜自己、不断超越的真实写照。

“民族魂”鲁迅先生在杂文中写道：“我不仅解剖别人，
更多的时候是无情地解剖我自己。”

“每个伟大的企业都是一个检讨者。”“归零”是一种心
态，更是一种境界。中国房地产企业的领跑者万科2009年
的主题词就是：“万象更新 美好明天”，意即以归零之心开
始全新的一年。这种凤凰涅槃、欲火重生，华美异常，获得
永生的“归零”，是一种扬弃，更是一种跨越。

现如今，站在十五年庆的里程碑和起跑线前面的张勇，
又将以何种英姿、何种心态开启新的十五年征程呢？

（下转第十版）

如果手中拥有一个类似美国电影

中的“神奇遥控器”，记者会选择“鑫苑

模式”，然后轻按快进键，五年，十年，十

五年，这时记者的眼前便会快镜头般地

呈现出一幅幅生动如花的画面：鑫苑郑

州大本营愈发根深叶茂，硕果满枝，一

个个镌刻着鑫苑标识的新盘拔地而起，

楼盘名称琳琅满目目不暇接；继鑫苑名

家、鑫苑国际城市花园、景园之后，一个

又一个全新的鑫苑产品线在郑州大获

成功后源源不断地复制到全国各地；鑫

苑名家历经时间的洗礼，其中原人居的

典范、和谐社区的光芒不仅没有褪色，

反倒随着时间的沉淀越发光彩夺目，历

久弥新，长盛不衰；一座有着深厚积淀、

荟萃城市精华、汇聚多种业态、缔造缤

纷万象的鑫苑城在郑州华彩绽放，成为

未来郑州的城市新引擎，商业地产新地

标；鑫苑中国的全国化战略布局完成，

鑫苑全国分支公司的品牌方阵继续扩

容，鑫苑楼盘星罗棋布于天南海北，一

一跻身各个区域市场前三名；在连续七

年荣膺中国房地产百强企业之后，鑫苑

一发不可收，连年荣膺此项殊荣，品牌

价值排名逐年提升，上市公司运营业绩

持续稳健增长；鑫苑物业服务质量、运

营能力、物业形象逐年提高，服务项目

遍及全国，“国优”、“省优”奖项荣誉等

身；鑫苑企业文化基因长久传承，鑫苑

精神永远保鲜，人才战队日益强大，鑫

苑基业30年常青。

企业是一条河，万折必东流入海；

企业是一座山，翻过一座山前面又是一

座峰，砥砺前行抵达泰山南天门，又要

向玉皇顶进发。鑫苑15年，虽成中流砥

柱，仍将百舸争流千帆竞发；虽然征服

了南天门，仰望泰山极顶，但是回首九

曲回肠，回望脚下层云，以“追求进步

超越自我”为企业精神的鑫苑，必将是

倚马可待勇骥展足万里征程，新盘在望

新高待攀新路待启。

鑫苑十五年，硕果满中原，这是收

获的喜悦；再过十五年，回首看鑫苑，这

是未来的期许。继往开来的时候，鑫苑

的成功秘籍是什么？鑫苑的成功之道

何在？未来五年，十年，十五年，鑫苑的

发展规划又是什么？保证鑫苑决胜未

来的核心竞争力又有哪些？在向新的

十五年进发的时候，鑫苑准备好了吗？

作为鑫苑（中国）的擎旗手和领路人，张

勇又将以什么样的信心和力量带领鑫

苑人超越梦想一起飞？

张勇简介

张勇，汉族，祖籍山西平遥，中国
民建会员，河南省第十一届人大代
表，郑州市第十二届人大代表，中国
企业家理事会理事，中国工商联房地
产商会常务理事，河南省房地产业商
会副会长，河南省企业文化促进会常
务理事。1963 年 10 月出生，工业与
民用建筑本科毕业，清华大学经济管
理学院EMBA，中国人民大学金融学
博士生，高级工程师，鑫苑（中国）置
业有限公司董事长。

2002 年，荣获中国房地产业 60
位杰出企业家、郑州市十大杰出青
年；2004 年，荣获中国住交会中国房
地产十大新锐人物；2005 年，中国住
交会中国房地产十大风云人物，河南
省优秀民营企业家；2007 年，中国房
地产年度特别贡献人物；2008 年，改
革三十年中国最具影响力地产人物；
2009年，中国地产100位最具影响力
风云人物；2010 年，中国优秀民营企
业家；2012 年，河南省“五一劳动奖
章”获得者。

吉姆·罗杰斯：
鑫苑的财务和技术指标非常强劲

吉姆·罗杰斯在美国被誉为和沃
伦·巴菲特齐名的投资家。1970 年
和乔治·索罗斯创建了量子基金，其
后10年的回报率达到4200％。二十
世纪 80 年代初退休后，他骑摩托车
游遍中国，并曾两度环游世界。2002
年回归投资界，2006 年开始做空美
国金融和房地产股，包括房利美。现
在管理着一个全球资源指数基金。

今 年 4 月 24 日 ，罗 杰 斯 对
Seeking Alpha（财经媒体）谈到，中国
房地产业正在复苏，而不是正在形成
泡沫。支撑他的这一观点的依据便
是鑫苑置业的财务和技术指标。

罗杰斯对这家财经媒体表述道：
“鑫苑的财务和技术指标非常强劲。
今年以来，股价增长了93.71%。截至
目前，股价在 52周里增长了 58.41%,
而上个月又增长 20.21%。这对公司
的股东是个好兆头，目前股价在 20
日、50日和200日均线以上。由于股
价远远高于50日和200日均线，投资
人还需谨慎。股价高于 20 日均线
2.5%且成交量巨大。

大家看好鑫苑，是因为它和全球
其他的开发商的分别在于，资产状况
和利润情况表现非常好。

鑫苑的债务占比合理，交易中做
空比例仅为 0.39%,说明股东不认为
股价会降，（如果做空比率超过 5％，
就有麻烦了）。相比之下，美国的开
发商 Standard Pacific 的做空比率为
16.39%. 而房地产交易基金SPDR的
做空比率高达24.38%。

从各个季度的财务信息来看，鑫
苑的销售和每股收益也在不断增
长 。 今 年 的 每 股 收 益 增 长 超 过
100％。销售也取得了两位数的增
长。股价对每股收入比只有 36％。
股价只有每股净资产的51％。”

本报讯（记者 刘文良）5月4日，
建业在濮阳双喜临门。继濮阳建业
标准化高中隆重奠基之后，当日下
午，建业住宅集团（中国）有限公司
与濮阳新区建设指挥部就濮阳中心
商务区项目举行战略合作签约仪
式。

本次签约中心商务区项目位于
濮阳新区，用地范围东至长兴路、西
至京开大道、南至绿城路、北至北环
路，规划总用地面积约6500亩，项目
由商务办公区、金融商业区、会展中

心区、居住配套区、科研中介区等五
大城市中心商务功能区组成。按照
协议，建业住宅集团将根据濮阳新区
和中心商务区的整体规划，进一步加
大对濮阳城市建设的投资力度，将中
心商务区打造成为濮阳新区对外展
示的重要窗口。本项目的成功签约，
标志着建业住宅集团与濮阳市的战
略合作进入了新的发展阶段。

签约仪式现场，濮阳市常务副
市长申延平作了热情洋溢的致辞。
他首先向建业住宅集团长期以来对

濮阳的大力支持表示衷心感谢，同
时指出，中心商务区的建设，为濮阳
第三产业发展与第二产业转型升级
提供了良好的发展机遇与平台，对
增强城市发展实力，培育新的经济
增长点具有重要意义。

随后，建业董事长胡葆森在仪
式上表示，中心商务区建设是中原
经济区建设和我省三化协调发展的
一项重要工作内容。未来十年，建
业要进入全省100个县城。同时，建
业还将在18个省辖市再造18城。

建业集团与濮阳新区战略合作协议签定

鑫苑名家地段不是最优，规模不是最大，楼

房不是最高，立面不是最美，但是之所以能深得

党和国家领导人的赞誉和肯定，能赢得社会各

界、广大消费者的一致好评，能获得郑州人居经

典、和谐社区典范的美誉，全在于鑫苑首创的鑫

苑名家和谐社区文化。正是因为有了这种文化

的光泽，鑫苑名家才能永葆魅力，鑫苑名家的美

好生活大剧才永不落幕。因为，只有文化的，才

是经典的。 ——张 勇

永远要记住，在某一个高度之上，就没有

风雨云层。如果你生命中的云层遮蔽了阳

光，那是因为你的心灵飞得还不够高。大多

数人所犯的错误是去抗拒问题，他们努力试

图消灭云层。而正确的做法是突破问题，去

发现使你上升到云层之上的最佳途径；冲破

云层后，你将永享碧蓝的天空，辉煌的人

生。

——风靡全球的励智睿语

第三只眼看鑫苑张勇董事长在纽约证交所敲响上市钟声


