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“作为郑州市乃至河南省、中原经济区的核心聚集
区，郑东新区管委会非常重视东区的教育工作，在‘十年建
新区’的宏伟目标中明确提出：加快推进各级各类教育均
衡、协调发展，打造开放、多样、优质的精品教育。”郑东新
区教文体局局长田国安如是说。

在郑州市委、市政府和郑州市教育局的正确领导和大
力支持下，根据《郑州市教育局关于印发郑州市优质教育
资源倍增工程工作方案的通知》（〔2011〕1 号）精神，按照
存量挖潜、借力发展、创新体制、提高质量的原则，郑东新
区结合区域教育发展实际，自 2010 年底启动实施优质教
育资源倍增工程以来，采取多项保障推进措施，促进优质
教育资源整体倍增，超额完成倍增目标，显著提升学校硬
件和软实力，有力促进了东区教育质量的整体提高。

据了解，2011 年度郑东新区计划倍增优质学位 840
个，实际完成 1766 个，占全区学生总数的 8.4%，超出目标
任务110%。其中，郑东新区外国语学校项目，计划新增中
学优质学位300个，实际增加500个；郑州师范学院与聚源
路小学联合办学项目，计划新增小学优质学位 180 个，实
际增加 304 个；聚源路小学托管通泰路小学项目，计划新
增小学优质学位360个，实际增加424个；昆丽河小学实际
招生378人；实验幼儿园160人。

健全组织机构 提供强力指导

“持续改善民生，是郑东新区‘以人为本’建设理念的
体现。”田国安告诉记者，作为市委、市政府向社会承诺
的“十件实事”之一，郑东新区管委会高度重视优质教育
资源倍增工程实施工作，专门成立了由管委会副主任苏
西刚负总责，由教育文化体育局具体实施的优质教育资
源倍增工程指挥部，加强对全区倍增工程的领导。在工
程实施期间，管委会主任吴福民、副主任苏西刚等主要
领导多次亲临项目学校，考察项目进展情况，提出指导
性意见，并在资金的拔付上予以优先安排。领导的高度
重视，为东区优质教育资源倍增工程顺利实施提供了有
力保障。据记者了解到，2011 年，郑东新区优质教育资
源倍增工程六个项目共投入资金 9336.4万元。其中昆丽
河小学、实验幼儿园、青少年活动中心共投资 7450 万
元。郑东新区外国语学校项目投入 1171 万元，郑州师范
学院与聚源路小学联合办学项目投入近 106.4万元，聚源
路小学托管通泰路小学项目投入 609 万元。以上三个项
目郑州市财政拨付资金 559.7 万元，东区配套资金 8776.7

万元，东区配套资金远远超过市、区 1:1 的比例拨付要
求。同时，还严格财务制度，确保专款专用，保证了工程
高质量如期完成。在工作机制上，田国安告诉记者，为
了保证优质教育资源倍增工程的顺利、高效推进，郑东
新区教育局完善工作机制，并提供制度保障。在具体做
法上，一是实施指挥部各项目组月汇报制度和项目学校
月汇报制度，制定进度表，落实责任人，发现问题，及时
解决。二是落实目标责任制度和奖惩制度，明确各项目
组工作职责，纳入年度工作考核目标，根据工程推进情
况，开展专项督导检查，分工合作，形成合力。

发掘倍增潜能 探索倍增模式

为有效借助区域外优质教育资源，充分挖掘内部潜
能，郑东新区探索采取联合办学和强校托管两种倍增模
式：郑州外国语中学和郑东新区外国语学校联合办学，成
立“郑州外国语学校教育集团郑东校区”；与郑州师范学院
联合办学，郑东新区聚源路小学和郑州市第八十六中学成
立郑州师范学院附属学校；郑东新区聚源路小学托管通泰
路小学成立聚源路小学西校区，两校区由校本部校长统一
管理，在西校区设执行校长，两个校区拥有共同的教学理
念、教学方针、教学模式和教学特色，并共享教学资源，实
现了优质学位的快速增加。

“我们注重加强师资队伍建设，为人才和管理提供大
力保障。”田国安说道，在具体做法上郑东新区教育局加强
领导队伍培养，根据倍增项目学校需要，采取选派干部、挂
职锻炼等方式，加快优质教育资源的移植和培育。二是加
强教师队伍素质提升。借助郑州师范学院和郑州外国语
学校的师资、管理等优势，开展教师培训和双语教学实验，
实现借力发展；建立项目学校互派教师制度、统一培训制
度、师徒结对制度，在“名教师培养工程”中重点跟踪、培养
项目学校教师，提升项目学校教师专业发展水平。三是统
筹教师资源配置，将 2011 年暑期招聘的优秀人才优先用
于倍增项目学校。四是完善优质学校派出教师考核奖惩
办法，在科研经费、评优晋级、学习培训等方面予以照顾，
提高派出教师工作的积极性、主动性。五是做好托管学校
强弱衔接，并实现了课程设置、课时划分、教学教研、教师
成长有效衔接，实现学校和教师的共同成长。在采访中记
者了解到，如聚源路小学与西校区成立“聚西成长共同
体”，定期举行“聚西成长沙龙”，实现了两校间的有效互动
和良性循环。

发挥学区制优势 探索组团模式

据了解，2012年，郑东新区将在2011年倍增项目基础
上，积极实施21个优质教育资源倍增工程项目和2个培优
提升项目，共可实现新增学位 3585个，其中中学 1000个，
小学 2385 个。倍增项目、培优提升项目及特色设备总预
算数为 2739.1144 万元，其中市级配套 13775572 元，区级
配套13615572元。

田国安局长告诉记者：“通过对过去一年的倍增工作总
结经验，我们积极找寻规律，发挥优势，科学统筹，精细运
作，坚持‘扩建挖潜、一校多区、强校托管、联合办学’四种倍
增模式，继续深入推进并延伸实施优质教育资源倍增工
程。”为此，专门成立郑东新区优质教育资源促进计划指挥
部，积极探索新的发展模式；综合考虑各校所长及短板，深
化新课程改革，成立郑东新区倍增工程培优提升学区组团
项目部。充分发掘教育教学过程中各校相对突出优势及特
色教学，选派学科教学优势学校及特色教学突出学校的骨
干力量，采取与弱势学校结为帮扶对子，由优势学校校长负
责人员、资金的调配，实现优势互补。扩大各校优质教育资
源在整个组团的推广、整合、涵盖，使每一个组团内都有几
个相对突出的优势项目的全组团覆盖，并最终形成组团内

的有序、良性的发展势头，各校都得到提升、发展。在时限
上，延伸到2015年；在广度上，拓展到全区中小学幼儿园的
全覆盖。通过实施“优质倍增工程”、“培优提升工程”和“名
优民校工程”等三大工程，最大限度地扩充郑东新区优质教
育资源，整体提升办学水平和教育实力。

事实证明，优质教育资源倍增是快速大面积提升学校
办学层次、办学水平的好办法、好举措。郑东新区充分利
用优质教育资源倍增工程的经验和成果，发挥集团办学和
扩大“强校+新（弱）校”组团试验。继续巩固 2011年倍增
三项目成果：郑州外国语学校托管郑东新区外国语学校、
郑州师范学院与郑州师范学院附属学校联合办学、聚源路
小学托管聚源路小学西校区。预计到 2015 年，郑东新区
中小学幼儿园优质教育资源整体覆盖率达到100%。实现
区中小学优质招生学位53230个，其中小学34830个、初中
18400个。学前教育优质资源覆盖率大幅提升，基本满足
人民群众高质量的教育需求。

郑东新区力争通过三年努力，通过观念的改变、机制的
创新，不断加大资金、政策等投入力度，充分调动各部门和
广大教育工作者的积极性和创造性，使郑东新区优质教育
资源得到明显拓展，推动教育事业与东区建设发展繁荣齐
头并进，与经济社会发展相得益彰，让社会认同、百姓满意。

优质教育资源倍增工程是关乎千家万户、
惠及莘莘学子的民生工程，反映了社会的强烈
欲求和人民群众的呼声，关系到百姓的切身利
益和社会稳定大局。自 2011 年以来，中原区
根据郑州市的统一部署，结合中原区的实际，
明确目标、突出重点、完善措施、强力推进，取
得了阶段性成果。

把握重点 加大基础建设

2011年，市教育局给中原区下达倍增优质
学位 585 个，截至 2011 年 9 月，该区实际新增
优质学位585个，圆满完成任务。

其中，互助路小学与互助路小学分校联
合办学项目秋季实行联合招生，学生学籍统
一注册管理，新增优质学位 135 个；互助路小
学托管西岗小学项目新增优质学位 90 个；伏
牛路小学与伏牛路第五小学联合办学项目于
2011 年 7 月 11 日合并为新的中原区伏牛路小
学，实行一校两区办学，新增优质学位 180
个；郑上路小学托管须水六小项目，新增优质
学位 90个。

在教育资源硬件建设方面，中原区先后投
资近千万元，有效地提升了该区教育的硬件实

力。 投资 386万余元为须水六小新建 24班规
模教学楼一座，建筑面积 2988 平方米；投资
219.16 万元为西岗小学新建 12 班规模教学楼
一座，建筑面积1492平方米；投资25万元为伏
牛路第五小学教学楼加装楼梯一部。

市、区两级政府投资 213 万元为以上三
个项目学校配备教育教学设备现已全部投
入使用。

伏牛路小学与伏牛路第五小学实行一校
两区办学后，伏牛路小学的办学占地面积扩大
了 5000多平方米，班级由 30个班扩大到 41个
班，优质教育资源辐射的面积增大了，进一步
满足了周边人民群众“上好学”的愿望。

注重质量 强化师资培训

在教师队伍建设方面，该区通过加强干部
调配和交流，增加教师配备和交流，强化培训
力度，使得该区教育软实力得到了大幅提升。

首先，选派了 7名优质学校副校长和教导
主任兼任被托管、联合学校教学副校长和教导
主任，加强教育教学管理；

同时，2011 年，为托管学校和资源整合学
校优先配备新招聘教师 14 名，全部为专科以

上学历。从优质学校选派 11 名优秀教师到
托管学校任教。互助小学与互助路小学分
校、伏牛小学与伏牛路第五小学两个联合办
学项目互派教师 46 名，切实实现了优质教师
资源共享；

另外，该区还通过这些形式多样的培训，
教师的整体素质水平得到了提升。截至目前，
倍增项目学校共选派 114 名老师参加了国家
级、省级、市级的各种形式培训活动。其中 4
名老师参加了各种形式的“国培计划”、3人参
加了市教育局组织的中小学双语教师培训、6
名教师参加了市教育局组织的“班班通”培训
者培训、19人参加了市教育局组织的英特尔未
来教育培训、16 人参加了计算机初级培训、3
人参加了计算机中级培训、2人参加了市教育
局组织的“TFU”课程培训、21 名教师主持了

“教师百家讲坛”讲座、41人获名师称号。
互助路小学、互助路小学分校、西岗小学

三个项目学校经过半年时间的摸索和反复实
践，建成了“教育倍增单位校园网站”，项目学
校间的教师通过网络平台交流发表自己的教
育教学成果、教科研成果，有效丰富了优质教
育资源共享的途径。

在质量管理方面，该区实施学科课程纲
要、质量评价标准、质量监控分析、教学研究
主题、教育科研课题、教师业务考核标准的
统一管理，建立科学有效的管理机制和工作
制度。

同时，开展集体教研活动，坚持项目学校
跨校观课、议课，加强教学指导和课研交流，优
质学校的校长每学期观课不少于 20 节，优质
学校的教学副校长、教务主任每学期观课不少
于 30 节，被托管、联合学校执行校长、教学副
校长、教务主任不少于30节。

各项目学校在“研”字下工夫，针对各校在
校本教研中出现的问题开展集体教研，群策群
力，智慧互补，资源共享。每月都有各学科教
研组开展的集中教研活动，活动内容丰富、形
式多样，为提升各学科的教学质量起到了较好
的辅助作用。

该区教育局在学校的硬件建设和教师队
伍培训上都取得了显著成效，教学质量得到了

稳步提升，把握抓住了重点，保证了学位增
量。解决了难点，保证了教学质量不滑坡的同
时还有所提升，进一步扩大优质教育资源覆盖
的同时，有效促进了全区基础教育实力、品质
提升。

面向未来 实现优质覆盖

中原区教育局相关负责人向记者介绍称，
2012原计划投资7256万元，完成8个项目1260
个学位的增量，随后，根据郑州市优质教育资
源倍增工程的需求，结合中原区的实际，又增
加两个项目，分别是建设路第二小学托管须水
中心小学项目，计划投资236万元，新增135个
优质学位；伏牛路小学托管须水小河小学项
目，计划投资80万元，新增90个优质学位。因
此，2012 年，中原区共需投资 7572 万元，完成

10个项目1485个优质学位增量。
记者获悉，目前，中原区优质教育资源倍

增工程中多个项目正有效推进实施。
其中，互助路小学托管西岗小学项目、郑

上路小学托管须水六小项目、互助路小学和互
助小学分校联合办学项目均按照前期拟定的
实施方案在教学管理、教学模式等方面进行交
流合作。

建设路第二小学托管须水中心小学项目、
伏牛路小学托管须水小河小学项目正在拟定
托管实施方案，计划在2012年暑期实施运行。

特色实验小学扩建项目已进入基础施工、
汝河新区小学扩建项目准备开工、锦艺小学
（互助路小学北校区）主体工程已结顶、工人路
小学（伊河路小学南校区）主体教楼已进入四
层施工。
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2011年8月23日，中原区伏牛路小学北校区举行揭牌仪式

郑州师范学院附属学校挂牌仪式


