
河南省中小企业投资担保

股份有限公司成立已逾十年，

十年来，公司秉承“天道酬勤、

信以立业”的核心价值观，以风

险防范与加强创新为业务开拓

的有力抓手，经营业绩取得了

长足发展。年担保余额由10年
前的 3000 万元增加到 2012 年
底的近 60亿元（含 24亿元的履

约类及诉讼保全类担保）。

望着这条向上攀升的曲

线，人们不禁要问：河南投资担

保如何在激烈的市场竞争中达

到令人仰慕的发展速度？这其

中的驱动力是什么？记者近日

就此走进河南投资担保，寻找

其快速发展背后的谜底。

何为驱动力？河南省中小企业投资担保股份有限公司（以下简称河南投资担保）总经理郭钢认为，驱动力，顾名思义，就是企业生存发展、持续做大做强的动
力，也就是企业的核心竞争力。每个企业都有各自的特质，有的追逐短期利润最大化，有的放眼长远，看好未来的预期收益，有的政策性机构则看重社会效益。
企业处在不同的行业，产品处在不同的生命周期阶段，有不同的发展导向无可厚非。

河南投资担保的核心竞争力在郭钢看来主要有两点：即生存靠控险，发展靠创新。没有良好的风险控制体系，没有一以贯之的风险文化，再大的资产也会被
蚕食，再好的企业也难以生存；随着市场经济的完善，创新业已成为企业获取超额利润，赢得竞争优势的不二法宝。墨守成规、因循守旧的公司难以适应快速变
化的市场机遇，难以满足各类企业的个性化需求，难以适应快速发展、竞争激烈的市场环境，其被市场淘汰也成为必然。

十年来，河南投资担保贴近市场，以客户
需求为中心，研发创新了一批经得起市场考验
的批量化产品。目前形成“省市通”、“市场
通”、“银担通”、“厂商通”、“五合一”等多个产
品创新品类，切实有效地缓解了省内中小、微
小企业的融资需求。

据介绍，其中标准化产品“五合一”按照
“农业产业化龙头企业+生产基地+农户+担
保+保险”的模式已开展 5 年，累计为 400 余农
户户均担保70万元发展规模化养殖，有力促进
了农民的增产增收。海尔“厂商通”是河南投
资担保与海尔集团财务公司联合开发的对海
尔经销商提供融资担保的创新业务模式，通过
批量化的实施，目前已经为省内70余县区的90
余家海尔经销商提供担保 1.2 亿元，产品模式

在国内同行业产生热烈反响。截至2012年底，
上述各标准化创新类产品的担保占比已经达
到公司全口径业务规模的20%，这种高效率、低
成本的产品模式也得到了参与各方的认可，是
公司业务发展重要增长点。

随着公司市场化进程的逐步深入，对担
保、对市场的了解进一步加深。河南投资担保
根据市场变化，及时调整公司的应对策略，以
顺应市场潮流。

根据担保业务行业的不同特点，河南投资
担保还实施了分行业管理，以此提升项目质
量。2011年，公司对在保业务上规模的行业实
行分行业管理，分出机械制造、商贸流通、冶炼
延压、陶瓷卫浴、电线电缆等八大行业，指定项
目经理专注于 1~2 个行业；通过近两年的实践

证明，分行业管理提升了在保项目质量。“术业
有专攻”，基于行业的专注性，一线项目经理的
成长加快，对行业特点、潜在规则、风险节点的
把控能力进一步加强，上会项目的质量得到提
升，公司的风险控制能力得以增强。

2012年，公司在管理中又引入了产品风险
定价的理念，通过保证金收取比例与价格费率
的高低来调节项目的风险覆盖率。即以项目风
险覆盖率为基准，结合业务金额，考虑合作年
限、担保期限等因素对银保业务实行风险定价，
风险覆盖率越高，客户保证金比率、担保费率就
越低。这样，使客户通过发掘其信用资源降低
融资成本，使公司的利益与客户的利益趋同；同
时标准化产品、续作项目等因运营成本低，担保
费率也略低。通过经营机制的转变，初步建立
了“以产品成本为基础、风险与收益相匹配”的

“成本风险定价”机制，也使公司提前应对银监
会关于收取客户保证金的监管要求。

今年初，公司完成增资至4亿元，业务发展

瓶颈暂时得以缓解。郭钢说，今年河南投资担
保将继续保持稳健经营、创新发展的工作思
路，同时拓展与泛金融领域的合作机会；力争
通过2~3年的努力，使公司形成立足银保主业、
实现多元辅助的格局，使公司的增信功能多方
位延伸、增值，进一步优化公司的盈利模式。

十年来，河南投资担保累计为省内1500余
家中小微企业提供担保300亿元，为授保企业累
计新增就业50万人，累计新增销售收入1000亿
元，实现了良好的社会效益与经营效益。这些看
似枯燥的数字，背后彰显的是河南投资担保全体
员工对社会的一份承诺，对责任的一份坚守。

“回首十年，我们经受住了宏观经济危局
的考验，对缓解省内中小企业融资难问题做出
了一定的努力，向政府、社会、股东提交了优秀
的答卷。”谈及公司未来的发展，郭钢总经理依
然坚守对担保行业的期待，把公司继续做大做
强、打造成中小企业综合金融服务商的宏伟计
划已成竹在胸。

作为一家省内设立最早、行业经验丰富的
担保机构，维系河南投资担保生存发展的是对
信用的坚守，而维系信用的则是公司的风险管
理体系和不断推出的创新业务，满足市场需求
的同时，优化公司业务结构与盈利模式。

河南投资担保首席风险官许跃东向记者
表示，公司一直把风险控制作为公司管理的
重要方面，因为这是担保公司的立身之本。
据其介绍，公司成立之初，就制定了全面风险
管理办法，其中就风险管理的目标与原则、体
系与策略、风险评估与流程管理、监控预警与
监督考核制定了严谨的规范。随后，公司先
后出台了针对项目调查、评审规则等一系列

配套的制度，扎实做好风险防范的第一道防
火墙。

随着业务规模的进一步扩大，所涉及行业
面的进一步加宽，为切实防控风险，公司先后
出台了AB角双人调查、在保项目风险分类、动
产质押监管办法、问题项目责任追究及项目经
理工作质量第三方抽查和事中监管例会制度，
并通过严谨的考核流程确保制度的有效执
行。十年来，公司的代偿率一直保持在 0.3%
以下，2012 年末公司按照监管部门要求提取
的“两金”（短期担保责任准备金、担保赔偿准
备金）余额超1.6亿元，为业务的持续开展提供
了有力保障。

河南省中小企业投资担保股份有限公司

总经理 郭 钢
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