
2013年5月10日 星期五
责编 高宏宇 编辑 孔潇 校对 刘玉娟

航空都市航空都市战略战略 打造郑州的竞争优势打造郑州的竞争优势
——美国北卡罗莱纳大学教授约翰·卡萨达报告摘录

航空经济将
主导21世纪发展

什么是航空都市？航空都市可以
定义为，货运及客运多式联运的综合
体，以主要机场为核心的具有重要经济
意义的特定地区，实现高效、高效益、可
持续发展。

但它又不仅仅是一个交通综合体：
它是一项战略。即：一个航空都市区是
一系列的物质、机构、经济和政策的介入
来提升地方资产、减少地面交通时间和
费用、加大与全球的对接，支持航空相关
贸易和服务业发展，以增强产业竞争力、
增加就业及实现社会经济的全面繁荣。

航 空 都 市 区 呈 现 出 特 有 的 模 式
特征。

主要目标：通过改善多式联运通道
和规划，协调发展航空相关商业发展，增
强机场及周边地区，乃至整个省的经济
效益、吸引力和可持续发展性，以加大城
市和国家的竞争力。

关键价值：为地处周边地区或与机
场有着便利交通条件的企业提供与国内
外供货商、客户以及合作伙伴更快捷的
连通。

航空都市区的构成，主要包括功能
构成、物质构成及由航空、高速、铁路、港
口组成的联运模式。功能构成由三个从
分析上讲截然不同、从功能上讲又相互
依存的利益相关体构成（航空公司、机
场、地方），各自都有自己特定的、但不一
定是一致的利益，没有单独的一方可以
控制另一方；物质构成主要为利益相关
者的需求和不安，机场和周边地区可利
用的土地，地面交通基础设施和航线等。

交通基础设施一直影响着产业选
址，商业行为和城市发展。当前，21 世
纪第五波经济发展是以公共交通为导
向的发展。第五波发展的基本驱动力
主要来自以下方面：大型喷气飞机以及
IT 业的进步，全球化，速度，灵活性，连
通性，医药、海产品、鲜花、时尚产品的
时效性要求，以及旅游、特别是国际游
客的快速增长。

因此，21 世纪将以航空经济为主
导。分析指出，2010~2030 年，全球商
务旅客会从 49 亿人次增长到大约 130
亿人次，每天超过 3600 万人次，亚洲
将是增长最快的地区。国际旅游和商
务旅行将起到最关键助推作用。在此
期间，全球航空货运也预计会有三倍
的增长。

航空物流已经和新经济紧密联系在
一起。目前，世界超过1/3的贸易价值都
是由航空来运输的，从重量来说，这些货
物只占世界货物总量的 1%；几乎所有的
高科技供应链由航空货运来衔接。还包
括鲜鱼、鲜切花 、生物医药等等，也都高
度依赖航空货运。

全球的航空物联网由 54317 条航线
组成。作为物联网的路由器，枢纽机场
已成为产业吸铁石和地方经济加速器，
为全球供应链及时效性商品提供便利的
交通、速度和灵活性，实现当地企业与
全球范围内的客户及商业伙伴的连通，
每年吸引成百上千万的游客以及商务
旅客搭乘航空并拜访机场周边地区。

依托机场的城市模式正在崛起

卡萨达强调，一定要发挥好航空业
的便捷和速度优势。虽然不同的航空
都市区没有一模一样的，但是，世界上
著名的机场和航空城常常被其他地方
学习。卡萨达表示，这是因为航空都市
区都有着相同的或者相近的结构，一般
的机场都会在城市城区之外，一个新的
地点、一个比较广阔的地点来建设。比
如，1927年建设的洛杉矶机场，其核心
就是机场区域，机场区域本身就有很多
的商业业态，同时还有一个环形的道
路，环形道路两边有一些酒店、写字楼；
还有就是一些通往市区的“走廊”，“走
廊”周围有一些贸易区、综合区、会展中
心、酒店、写字楼；同时也有一个直接运
送乘客到机场的城际铁路。

卡萨达认为，最重要的一个发展走
廊，就是从机场到中心城区的这个道路
形成的发展走廊。这个地带不会有加
工企业，不会是工业园区，可以是一些
高附加值的、高效的商业形态，比如金
融业。卡萨达介绍，他在莫斯科机场就
发现过一个失败的案例，在通往莫斯科
中心城区的道路两侧，有一个日本的烟
草工厂。后来，当地政府终于下定决
心，支付了日本烟草公司很大的一笔费
用之后，让他们移出了这个位置。

航空业受到空前重视，就是因为
速度和便捷。卡萨达说，机场的便利
以及对产业的巨大推动作用，很可能
会超出大多数人的想象。比如香港，

在离航空城 4公里的地方就是著名的
迪斯尼乐园。当年，珠海曾经与香港
进行了激烈的竞争，希望迪斯尼乐园
能够落地珠海。当时的珠海为迪斯尼
乐园提供了能够提供的所有条件，比
如土地免费、所有的基础设施都由珠
海市政府来承担，还免税。但是迪斯
尼最终还是决定落户香港的航空新城
地区。因为香港有非常方便的交通，
有着与100多个国家和地区的连接。

卡萨达认为，现在的机场区域既
是目的地同时也是出发地。

长途旅客和当地人一样融入距离
机场不超过15分钟的航空城，工作、经
商、学习交流、购物、吃饭、休息和娱乐。
航空城和机场一样都是地方宝贵的资
产。合理的规划和发展将促进地方经济
效率，并吸引更多的乘客和货物。投资
商和发展商在进行合理的风险、需求和
竞争力评估后，可以在主要机场附近选
择战略性位置进行投资，日益发展的航
空商业也为投资带来了机遇。

机场经营者可以与这些投资商和
发展商合作来加快其资产范围内的商
业发展，为机场带来新的客观的收入
来源，以满足未来设备现代化和基础
设施的扩建需求。公共或私营部门的
负责人可以在航空城及航空都市大显
身手，来满足竞争需要、扩大贸易、促
进经济发展，同时还能创造高薪就业
机会和提高附近居民的生活质量。

用经济高效、有吸引力和可持续发展的方式来达到
以上积极的效果，需要有统一的机场规划、城市规划和产
业选址规划。机场总体规划本身的调整不仅需要注意航
空布局和效率，也同样需要重视商业布局和效率。在理
想的情况下，商业部分和航空部分应协调发展。在融合
创新管理、金融、市场营销和房地产的私营部门规则的带
动下，势必会为航空城运营模式引入新的经营策略和操
作技能。航空港必须要以商业的模式来发展商业。

“智能”航空城和航空都市区受到越来越多期待，如
果发展的好，能极大提高生产力和效益。建立包括多级
地方行政管辖机构的航空都市区管理机构，对协调合作、
促进整体发展是非常关键的。航空都市区的成功建设还
需要机场官员、规划者、政府部门、金融机构和房地产开
发部门之间的通力合作。

卡萨达最后还指出，在航空港模式的快速建设过程
中，一定不要忘记，建设一个成功的航空城需要一个能高
效运送不断增长的旅客和货物的成功的机场。没有足够
和高效的航空基础设施和运营设备，将拖延航空港（以及
航空都市区）建设和发展。

承担过的主要项目及职务
珠海国际物流园区项目顾问；

曼谷 Suvarnabhumi 航空城发展规划
项目顾问；珠海国际机场改建综合
规划项目首席顾问；印度德里国际
机场及新航空城发展规划项目顾
问；巴西Tancredo Neves 国际城项目
顾问；台湾桃园机场航空城项目高
级顾问；迪拜航空城发展战略规划
项目顾问；俄罗斯Domodedovo机场
城项目顾问。

本报记者 王文霞
侯爱敏 黄永东 整理

航空都市要突出便捷和速度优势

人物简介
约翰·卡萨达（John Kasarda），康

奈尔大学学士和MBA，北卡罗莱纳
大学博士，企业战略管理杰出教授，
美国北卡罗莱纳大学柯南-弗拉格
勒商学院教授、柯南民营企业研究
所所长、航空商业研究中心负责人。

卡萨达教授在航空城、民航基础
设施、经济发展和竞争力等方面，发
表了 100 余篇论文，出版了 9 本著
作。《华尔街日报》、《纽约时报》、《商
业周刊》等国际媒体经常引用卡萨达
教授的观点。他最新的“航空大都市
——我们未来的生活方式”（合作者：
Greg Lindsay）被美国时代杂志收录，
并被誉为“改变世界的10个想法”。

卡萨达教授已为许多跨国企业
提供航空物流发展、企业选址、全球
供应链管理及机场周边地区发展等
方面的技术支持。这些跨国企业包
括：波音、空客、联邦快运、德国汉莎
航空、敦豪、泰国国际航空、卡特彼
勒物流、英国保诚房地产、美国银行
和德勒等。此外卡萨达教授还是每
年国际航空城会议的主席，同时身
为全球诸多机场的顾问。在他的带
领下，柯南研究所被国际航空货运
协会（TIACA）评为世界顶尖的航空
物流教学研究中心。

卡萨达教授一直获得来自美国
联邦航空管理局、世界银行、美国国
家科学基金会、国家科学院院士、联
合国发展计划以及美国国际开发署
等机构的赠款和奖项。并已当选为
机场驱动经济发展研究方向的美国
科学促进协会院士、高级研究员。

卡萨达生于1945年6月16日，
1967年康奈尔大学获得应用科学学士，
1968康奈尔大学获得MBA学位，1971
年北卡罗莱纳大学获得社会学博士。

前
言

当前，建设航空港经济综合实
验区的热潮在全市涌荡。践行这
一历史使命，我们不仅要主动作为，更
需积极借鉴，汇聚中外智慧，为郑州航
空经济发展、航空都市建设找出妙计良
方。4月29日，《航空大都市》作者、美
国北卡罗莱纳大学柯南-弗拉格勒商学
院教授约翰·卡萨达，前来郑州作专题
报告。他站在全球化的高度，分析世界
航空业发展及航空大都市建设现状，并
为郑州的航空大都市建设留下自己的
真知灼见。我们将卡萨达教授的报告
整理刊发，只为传递勇气、坚定信心，上
下齐心共绘美好蓝图。

当前，以机场为基础的新的城市模式正在
形成，包括航空城和航空都市两种类型。

其一，航空城崛起，“城市机场”开始向“机
场城市”转变。今天的机场，早已不再是一种
航空基础设施，机场区域已经形成了航空城，
它们涵盖了多式联运、多功能的企业，机场辖
区及其周边形成了可观的商业区域。今后，一
个现代化的大都市中心城市，其重要的商业功
能将位于主要机场或者机场紧邻区域，机场不
再仅仅是城市的一个交通配套设施，它本身就
会是一座城市。在航空城机场区域出现了候
机楼购物中心、高端餐厅、休闲娱乐、地方

艺术博物馆等设施，以及物流和航空货运
服务企业；在机场外围区域，出现了宾馆

和娱乐设施、办公和零售综合体、会展
中心、保税区和经济特区以及时效

性商品的加工等业态。
其二，航空都市区的崛起，

沿 机 场 周 边 形 成 城 市 产 业
带。比如，从机场开始沿主

要交通走廊大约25公里，
形成相关的航空支柱

产业、节点和集群以
及住宅综合体，对

半径 75 公里范
围内区域产

生 重 大
经 济

影

响。这里面设置有写字楼和科技园区、物流和
配送中心、工业区和轻工制造业、零售中心和
批发市场、信息及通讯科技中心等项目，此外
还有生物科技和医药设施、高等院校、酒店会
议旅游和娱乐综合体、大型综合社区。一大批
机场边缘城市开始出现，如阿姆斯特丹的泽伊
达斯；德州的拉斯克琳娜；仁川的松岛新城等。

我们研究发现，建设以航空城为核心的航
空大都市，目前有三种发展路径。一是以机场
为中心，向外延伸；二是由城市为中心，向外扩
展；三是沿机场主要出入走廊两边布局。郑州
已经有了中心城市和关联都市区，现在需要建
设航空城和航空大都市。下面为大家介绍一
下世界上成功的航空都市建设发展案例，包括
阿姆斯特丹史基浦、巴黎戴高乐、法兰克福、印
度海德拉巴。

阿姆斯特丹史基浦。阿姆斯特丹史基浦
机场，通过发展航空、铁路和高速公路多式联
运枢纽，从一个“城市机场”演变到“机场城
市”。目前，机场候机楼区域设置了购物商场、
网吧、主题餐厅、画廊和SPA等设施；机场围栏
内设置了写字楼，里面入驻有微软、安永会计
师事务所、所罗门兄弟国际、联合利华、喜力进
出口集团等知名企业，有两个一流酒店和会展
设施，有货运城，整个机场围栏内每天有 6 万
多名员工在上班；机场围栏外产业也很集中，
上班人数是围栏内人数的三倍，包括花荷拍
卖、荷银、荷兰国际集团等重头企业。

史基浦航空大都市发展主要采取了机场
核心和机场走廊两种方式。机场不远处，就是
著名的阿斯米尔花卉市场，沿主要交通走廊

兴起了机场边缘城市泽伊达斯。目前整
个阿姆斯特丹写字楼和工业物业租

金，要属机场周边区域最贵，其次
就是这些边缘城市区域。

阿姆斯特丹航空
城开发过程中，有几

个主要实体发挥
了 重 要 作

用。其
一

是史基浦房地产机构（是史基浦集团的一个部
门），经营机场的商业地产开发和商业设施管
理，为史基浦机场创造了 60％的利润。其二
是史基浦区开发公司，这是一家公私联营的实
体，股东有北荷兰省、阿姆斯特丹市、哈勒默梅
尔市和史基浦集团，这个开发公司通过在机场
周边征地开发，优化土地利用，促进机场的发
展。其三是阿姆斯特丹机场区域合作伙伴，包
括史基浦房地产和南部非洲发展共同体，加上
地方城市、各大银行等机构，这个联合体通过
品牌开发促进机场区域的发展。史基浦航空
都市区的合作伙伴共有三方面组成，史基浦地
区开发公司、泽伊达斯公司和阿姆斯特丹机场
合作伙伴。其中，阿姆斯特丹机场合作伙伴又
包括，阿姆斯特丹港务局、阿姆斯特丹市、ING
房地产、荷兰皇家航空公司、哈勒默梅尔市、北
荷兰省、史基浦区开发公司（南共体）和史基浦
房地产。

巴黎戴高乐机场。戴高乐航空城位于戴
高乐机场中心地段的商业区，拥有21.6万平方
米办公区，6.8 万平方米酒店区和 3 个规划中
的酒店。商业区通过轻轨和旅客捷运铁路与
戴高乐机场各个航站楼相连，直接靠近未来的
T4航站楼。巴黎戴高乐机场希尔顿酒店位于
高速铁路与轻轨、旅客捷运多模式联运车站的
上面。欧洲货运高速铁路也与巴黎戴高乐机
场连接，戴高乐航空大都市与巴黎之间有多条
连接走廊。

法兰克福机场。法兰克福机场广场区拥
有世界顶级连接式办公楼，从该办公楼步行，6
分钟就可以到达法兰克福机场航站楼，从法兰
克福中央商务区出发，不管是选择铁路或公
路，15 分钟也可到达机场航站楼。每天还有
230趟长途列车通过机场综合交通枢纽，并毗
邻主要国家高速公路。

海德拉巴的拉吉夫·甘地国际机场。该机
场是最新的航空城和航空大都市，机场的设计
以航空大都市作为起点，用模块化，分阶段的
方式，以市场为导向来建设基础设施和规划商
业发展。机场物业包括，陆侧机场主题购物餐
饮村、航站楼附近的四星级酒店、商业办公写
字楼综合体、医疗保健区、商学院、会议中心、

高尔夫、酒店式公寓、多产品经济特区、
物流枢纽、飞机维护维修、代表航

空城形象品牌的标志性建
筑、直达中心城区的悬

浮列车和高架
路。
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