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一、起一个简单易懂的名字
“我们给它取名ZAEZ怎么样？”卡萨达笑着说，郑州

航空港经济综合实验区的名字太过冗长，作为一名外国
人，大概要花费一个月的时间，才能读明白郑州航空港经
济综合实验区这个名称，“它需要一个简单易懂的名字。”

为便于品牌沟通，卡萨达建议采用英文缩写
“ZAEZ”，并将其作为品牌进行推广。卡萨达说，
“ZAEZ”有几种解释，可以是郑州机场经济区，也可以
代表我们的航空港经济综合实验区的缩写。

二、展现整个交通走廊沿线的魅力
卡萨达认为，在大都市规划过程中要十分注意交

通走廊的问题，写字楼、酒店、会展中心等要沿着这条
走廊布局，而传统的、陈旧的工厂和仓库不要占据这
些高价值门户走廊。

他说，莫斯科航空大都市对机场到莫斯科城的交
通走廊进行了很好的规划，成功展现了莫斯科的城市
魅力，但走廊上的一个烟卷厂让自己感到失望。所
以，我们也要好好保护这条交通走廊，让整个沿线看
起来都非常美丽。

三、有一个优秀的项目管理机构
卡萨达说，郑州航空港经济综合实验区是一个非

常巨大的项目，它超过 4个曼哈顿，在发展过程中，如
果没有一个很好的项目管理机构来进行推进，可能很
难成功，最终形成一个非常巨大的包袱。

“项目管理就是一个对于整个多个项目进行一个
过程管理和优先级别的管理，根据一个非常有计划的
方式和方法去达到最初设定的目标。”卡萨达认为，郑
州航空港经济综合实验区是非常庞大的系统，需要一
个非常好的项目管理机构，进而保证每一个小的子项
目都能够顺利按照它的计划完成。

四、设计一个有灵活框架的方案

卡萨达表示，郑州航空港经济综合实验区的设计，
应该是一个非常灵活的框架性方案，因为新的投资者
在不断变化，而投资者的需求也在变化，一个灵活的新
框架方案可以更快速应用新技术，促进新产业发展。

卡萨达说，1995年的时候，没有人会想到电子商
务会如此如火如荼的发展，在美国出现了一个非常有
趣的现象，每周一都会出现一个大量的在网上订购的
业务，已经形成了一个固定的发展模式。而当时的设
计肯定不能应对现在的发展，因此我们要采用更灵活
的框架，来应对未来新模式的产生。而领导者也需要
以敏捷的思维来提供这种服务，就像为富士康提供

“郑州速度”这样一个服务方式。

为了落实好国务院
关于郑州航空港经济综
合实验区这样的发展规
划，按照市委、市政府的
要求，我市编制了航空港
实验区的空间概念性总
体规划，同步委托美国北
卡罗莱纳大学教授、柯南
民营企业研究所所长、航
空商业研究中心负责人
卡萨达和中国民航大学
经济管理学院副院长、教
授、临空经济研究所所长
曹允春以及他们的团队，
分别进行了郑州航空大
都市战略路线的规划引
领，以及航空港经济综合
实验区临空产业战略研
究。这两个研究报告将
于航空港实验区的空间
概念规划编制过程中实
现互动。

8 月 14 日上午，市政
府综合楼第二会议室气
氛热烈，掌声不断，郑州
航空港经济综合实验区
战略及产业发展研究报
告汇报会在此举行。两
位专家就前一阶段对航
空港经济综合实验区战
略及产业发展研究成果
作专题汇报报告。

速度、效率，优势、挑
战，协作、联动、连通……
记者发现，这些关键词在
两位专家近5个小时的精
彩报告中频频出现，他们
在报告中运用大量事例
和数据，深入浅出地诠释
了这些关键词的内涵及
航空大都市建设的理念、
路径及建议，不难看出，
当前建设航空港实验区
首要任务就是提高速度
和效率，因为一个地方的
交通物流集疏能力、产业
配套能力、政府平台服务
能力决定着企业生产经
营的速度和效率，体现一
个地方的竞争力，这些软
硬环境都需要我们加速
打造。

市委、市政府高度重
视航空港实验区建设，要
求各级各部门要加强对
新知识的学习，提升能
力，进一步认清责任、勇
于担当、聚焦重点，加快
进度，提高效率，进一步
树立世界眼光、国际标
准，自觉将航空港实验区
建设摆在国内外航空业
发展大势中审视，更好地
融入国内外航空业发展
布局，更加全面地把握好
世界临空经济发展趋势，
立足郑州的区位优势，推
动包括航空运输业、航空
物流业、高新技术产业、
高端服务业等产业快速
发展，实现客流、物流、信
息流、资金流等资源的汇
集，打造竞争新优势，开
创以航空港实验区为统
揽的郑州都市区建设新
局面。

今日，本报刊登两位
专家的部分观点，旨在与
广大读者分享先进的理
念，以期进一步凝聚共
识，找准差距，借鉴先进，
跨越赶超，共同推动郑州
航空港经济综合实验区
建设，为“三大一中”战略
实施提供支撑、作出积极
贡献。

一、借鉴上海和香港的机场建设模式

曹允春说，目前，上海、香港、孟菲斯、仁川、
迪拜这五大航空港的产业布局，都在不断地发展
中形成了各自的特色模式，每一个成功的航空大
都市背后，都有一套独到的临空经济发展规律，
但是，根据国际航空物流中心的主要功能，其航
空中转类型不外乎三种：国际转国际，国内转国
际，国内转国内，“每一个模式都有值得学习的亮
点，但目前最适合郑州发展的应该是国内转国
际、国际转国内模式。”

“迪拜和仁川主要是国际转国际模式；国内
转国际的代表是上海浦东机场；孟菲斯属于国内
转国内模式。”曹允春表示，近期，郑州航空港应
该借鉴的是上海国内转国际的发展模式，同时培
育国际转国内业务，“不同阶段要有不同的侧重
点，郑州航空港的中期目标就是国内转国内、国
内转国际模式同时发展，未来要向孟菲斯、仁川、
迪拜机场靠近。在全世界范围内，大多数机场是
国际转国际模式，加入这一业务，则是郑州航空
港的终极目标。”

二、利用“卡车航班”拓展距离

目前，全国国际航线 13条，郑州有 12条，相
比临近的西安、武汉等省会城市，郑州机场在竞
争中处于领先，包括货运量增长，这些都是优
势。但同时，郑州机场需要吸引更大区域范围内
的货源，必须保证更大区域范围有货源，也就是
它的经济要足够发达。

“沿海地区就是首选地。”曹允春说，上海浦
东机场对郑州的另一个启示，就是“卡车航班”，
郑州完全可以用“卡车航班”的方式对接陆空、拓
展距离，弥补空运航班在时间和运力方面的不
足，提高航空辐射区域。

三、采用多式联运带动现代物流发展

凭借一个强大承运商联邦快递公司和其专
用的货运跑道，美国孟菲斯机场成功领跑航运
多年，连续 17 年排名世界第一，2010 年却被香
港机场超越。连续三年居于全球货运首位的香
港机场，其业务货运量以转包为主，主要货运来
自珠三角地区，拥有世界上最先进、规模最大的
单体航空货站，不仅有海运码头，还有公路联运
服务。

曹允春表示，郑州航空港经济综合实验区，
完全可以利用自己的区位优势，形成航空、铁路、
公路、无水港优势互补的多式联运体系，带动现
代物流业发展。

“香港的货运特许经营值得考虑。”曹允春
分析，仁川国际转国际模式虽好，但是，统一开
发、规划需要强大的资金支持。仁川机场对于
郑州的启示是要实现多式联运，降低成本，深
入挖掘经济腹地货源。另外，要发展自由贸易
区建设，构建物流中心。相对而言，香港“一般
模式即货运站模式”、“物流中心模式”这两种
货运特许经营管理模式值得郑州借鉴。

一、时间速度是一个非常严格的
约束，时间就是金钱，这也就是说
我们所做的速度决定我们的生存。

卡萨达认为，时间和速度是决定成
败的关键。时间就是金钱，速度决定生
存。航空大都市不在于大小，而在于它
连通的时间和成本，可以以最短的时间
完成多远的距离连通，才是航空大都市
的一个关键。他希望航空港区能够利用
速度经济，成为中国做生意最快的地方。

卡萨达举例说，有一个乘客，他离武
汉机场相对更近一些，但是他到郑州机场的时间更
短，那他一样会选择郑州机场，而不是武汉机场。希
望可以把郑州高铁南站规划到机场的地面交通运输
中心，可以与机场实现无缝对接。快速与灵活是这个
区域能够成功的一个竞争优势所在。

二、关于河南或者是郑州的第一和最后
印象，都是来自于机场以及机场周边的实验
区和它相关的道路交通，这也是我们这个
区域规划的重中之重。

卡萨达认为，经济的有效性最重要的就是对于来自
世界各地旅客的吸引力，他们来到郑州机场的第一印象
和他们离开机场最后印象是什么样，决定了他们是否会

在这里投资。关于河南或者郑州的第一和最后印象，都
是来自于机场以及机场周边的实验区和与之相连的道
路交通，这也是我们这个区域规划的重中之重。

三、以航空大都市战略作为基石，制定
经济发展战略。

卡萨达认为，要把航空大都市战略作为基石，制
定一个新的发展战略，这是一个经济发展战略。各级
政府和企业之间，要培养一种协作一致的行动，才能
完成航空大都市的战略。

四、最快速、最敏捷、最具有连通性的
地方，将会在未来竞争中胜出。

卡萨达认为，如果一个客户订购了苹果手机，不
想等一个星期的时间，只想等三到四天，那些可以在
三到五天时间内把产品送给客户的企业，将是市场上
最成功的企业，但这些运输手段都是通过航空运输联
系在一起的。对于经常出差的人，比如会计、律师以
及那些国外的旅行者，快速的连通性是非常重要的。
郑州是非常好的旅游目的地，吸引全球的旅行者，但
国外游客都是通过航空运输来到郑州。可以看出，最
快速、最敏捷、最具有连通性的地方，将会在未来竞争
中胜出，如果我们可以制造出来这样一个地方，我们
将会在未来的经济发展当中取胜。这就是经济规律，
也就是我们需要建设航空大都市的意义。

一、机场周边的设施应服务于航空运输
和航空关联型企业。

卡萨达认为，在机场周边和实验区可以提供给
企业最好的服务就是，企业可以跟全国以及全球的
供应商、客户和合作伙伴有很好的连通。还包括全
套的商业设施支撑航空公司以及航空关联型企业，
每年数以百万计通过机场到达的旅客，他们需要酒
店、需要出租车等相关服务，所有在机场周边的设施
应该服务于航空运输、旅客以及航空公司和航空关
联型企业。从机场运营区开始向外逐渐扩张，形成
一个多式联运和多功能的节点，驱动整个航空大都
市甚至全省的发展。

二、郑州机场需要成为非常好的国际
客运枢纽。

卡萨达认为，郑州机场的国内航线网络非常好，
已经初步形成了一个枢纽，要想打造一个非常好的货

运枢纽，同样需要成为一个非常好的国际客运枢纽。
对于快递公司来说，他们对客运航班依赖性非常强，
不希望都用全货机去飞，希望可以借助于客机辅舱来
运他们的货。所以，要想打造一个非常好的货运枢
纽，也同样需要成为一个非常好的国际客运枢纽，尤
其是那些经停的国际客运航线。

三、旅客到达机场需要的时间越短越好，
这就要求交通无缝对接。

卡萨达说，非常喜欢航空港区五纵六横的交通网
络，这可以使整个区域都基本上连通起来。同时连接
到机场两条轨道交通，他也非常喜欢，也正好与他的规
划思想不谋而合。但是，在这个区域里面，高铁和城际
轨道并不是与机场无缝衔接。郑州机场现在的交通模
式可能会让河南城区的 1000 万人来坐飞机，剩下的
3000万人从哪儿来呢？他们可能来自于全国范围内的
市场，这些人需要通过轻轨或者高铁来到郑州机场。

理念

观点
通过产业集群化、高端化来打造

产业竞争优势，把面积为415平方公里
的郑州航空港经济综合实验区打造成
为国际著名的航空大都市。

我们要以富士康为基石，打造
电子信息产业集群。对电子信息产
业集群，我们要进行一个扫描，引入
互联网、物联网等，进入一个大数据
时代。

未来，郑州航空港经济综合实验
区将成为电子信息产业集群化发展和

品质提升根植的土壤，我们将据此建立智能终端
产业园，建设智慧城市生产基地，打造全国智能
终端生产基地和全国新型城镇化智慧中心。

建议

观点
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——卡萨达曹允春畅谈航空港战略及产业规划
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