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人生感悟

城市空间 人在途中

就这样，股份的事情就过去了，
王强取代我坐上了董事长的位置。后
来王强也当了总裁，再后来又有另外
一个人接任了王强的位置，就这么连
续换了几任，一直持续到2004年。

这种将帅易位的情形我是同意
的，因为我觉得这样换换人、换换头
脑的结果也不差到哪去，说不定别
人的闪光点会为新东方带来更多的
活力。就是说新东方依然保留我的
股份，然后我辞去相应的一些职务，
认认真真地去教书。如果他们能把
新东方经营好，那就继续经营，经营
不好呢就让我再回来，也没有时间
限制。我的想法就是说如果他们做
好的话，我就一辈子不当董事长，也
一辈子不当总裁，没有这些职务都
没事儿，只要我还在新东方就可以，
还能继续教学就可以，当时基本上
就真的是这么想的。

但是，他们后来发现，新东方处
处都是我的影子，越过俞敏洪根本
就不可能的，大家经过体验之后就
是这种感觉。实际上，我也不指导他
们怎么做，也不便于去告诉他们应
该怎么做，是应该这样做还是应该
那样做。那一段时间我就天天背着

书包到教室里去上课，讲完一天的
课就没了当天的心事。这段时间我
心里肯定是有很大的失落感了，被
冷落、一种成为局外人的感觉肯定
还会有的，就觉得当初把这帮家伙
拉进来是不是错误的，有那么一段
时间真的是后悔死了。思想斗争的
结果就是认为当初真不应该把他们
叫过来，没想到惹出了这么一个结
果，因为我当时根本就看不到前途，
也看不到下一步发展的方向。

但是有一点我知道，大家都不
愿意离开新东方，因为都知道新东方
日后的发展潜力还是巨大的，大家还
是都很爱惜新东方这个事业的。我们
当时做了一件特别默契的事情，所有
吵架的事都是关起门来内部争吵，在
面向学校的老师的时候，我们还是表
现出无比的团结，是一个积极向上、
亲密无间的领导班子，当时身边的老
师根本不知道我们在吵架。

当时吵，主要是一些小股东联
盟跟我吵，而且这些小股东联盟还老
是变换阵营。比如说有的时候是王强
跟徐小平站在一起，在另外一个问题
上，王强又跟我站到了一起，在其他
的问题上，我又跟新东方的另外几个

人站到一起，联盟阵线特别的乱。
所谓的争吵实际上是在争论，

无限地争论，表面上是为了新东方
的前途，实际上是为了各自利益的
保证，基本上都是这个关键原因。争
到最后一直没有结果，根本就没有
谁对谁错的定论，各执一词，谁也说
服不了谁，总之就是乱套了。

到了这个程度，那么原则上就
应该散伙了，没散的原因就是因为
背后新东方还在蓬勃发展。普通的
老师肯定都不知道这一事件的实
情，当时新东方还以每年百分之四
五十的速度递增。所以，学校欣欣向
荣的背后，谁也没发现矛盾正在内
部悄悄地积累着。

我们都知道任何经营管理中的
为吵架付出的成本都很高，新东方
也不例外，精力放在了内耗上，必然
会在其他方面有所减少。但这个吵
架的成本新东方还付得起，就是这
样的一个概念。

当时的运营班子实际上就是我
一边吵架一边还管着老师们，就是
我面对老师的时候绝对不会让老师
们知道我们背后在吵架的事情。通
常我们白天吵完架，晚上还会在一

个团队里出去做演讲，一演讲就是
同学之间那种亲密无间的关系，共
同做大、做强新东方的自豪感，就是
这种感觉让我们这个团队没有分
裂。所以不管谁在重要的岗位上，都
还是做了一些积极的、有利于大局

稳定的事情的，但是当时吵得还真
的是很厉害了，到最后已经觉得有
一点水火不相容的味道了。

后来总裁的位置就在他们中这
么转啊转的，就这么吵啊，转啊，来
回往复，迎来送往的，大家都很不开
心，这种情况一直持续到了2004年。

到了 2004年的时候，当时的新
东方总裁既不是王强，也不是徐小平
了，而是另外的一个人。做到最后，不
管谁上来，做的事情大家都不满意，
不满意最后的结果就想把他推翻。推
翻以后，无论曾经在位的，还是下野
的，他们都说，董事长、总裁这活都不
是人干的事情，谁上去谁倒霉。

我当时还占了45%的股份，但坦
白地说我不想动用这个权力。我当时
有一个比较清晰的思路：我们吵归
吵，但谁都没有伤害新东方业务这一
块的重大发展，也就是说我们的员工
不知道我们吵成这样，完全不知道。
我下来就下来了，但是我们要想办法
把新东方弄好行不行？我觉得我们这
一帮哥们儿在一起不容易……

最后我们这一帮人做得还是挺
不错的，大家都耐下心来，虽然也吵
架也争论，但最后慢慢有了那么一

点点的融合。到2004年年底的时候，
新东方的整改基本上结束了。从
2002年到 2004年，新东方的总裁和
董事长都是别人在当，他们轮流当，
轮流坐庄，一个人上去做了几个月
之后就说，这位子不是人坐的！就换
了一个，换上去做了几个月之后又
说不是人做的……到了2004年年底
的时候，终于又回过头来说，老俞
啊，这个董事长和总裁，发现没什么
意思，还是你回来当吧！我说，回来
可以，但我们得有一个规矩了。我非
常尊敬我这帮朋友，也特别怕他们，
因为他们一讲话滔滔不绝，还全是
引用西方思想之类的，我就特别自
卑。我说，你看我们不容易，闹了这
么多年还没散，让我上来也可以，但
是为了保持新东方的稳定发展，两
年之内不要再让我下来了，好不好？

有话就要说而且要当面说
这四五年我跟这几位创业伙伴

们的关系确实很紧张，虽然我们也
在一起吃饭，也在一起聊天，还在一
起吵架，也觉得里面有了很多隔阂，
但是我们仍然没到不可挽回的程
度。大家在一起合作创业的时候，可
以在里面当着面指着鼻子骂，但一

出那个门，大家说的全是好话。新东
方就是这样的，我们把办公室的门
一关，在里面吵得死去活来，掀桌
子、摔东西，但一出去演讲，学生们
发现我们就是天衣无缝的哥们儿关
系。因为你当面把话说完了，背后就
没什么好说的了，所以很少会在背
后再去说坏话。这一点很重要，尤其
是大家长久在一起的时候，一定要
有这一点。大家还在新东方干着自
己愿意干的事情，领着新东方的工
资，到年底就是拿点钱分红，还是有
点工作的乐趣的，大概就是这样的。

那么吵架的时候有没有撕破脸
皮说的话非常难听的情况呢，这种情
况还是有的。有的时候争吵基本上有
向这个交恶的边缘靠近的危险，但
是大家都没有真正撕破脸皮。之所
以有这样的顾忌，最重要的原因之一
是我刚才讲的，卢跃刚坐在边上看着
我们，听着我们的争吵，所以谁都不
敢太野。我也不敢太野，野了之后的
结果肯定是不妥当的。因为我们都
知道卢跃刚是个作家，他来新东方就
是要写新东方的，不管我们怎
么吵，我们的言行都会在他的
书中如实地被反映出来。 31

连连 载载

婆媳并非相欠债，女人何苦为难女人？
邻居张姐的婆婆只生两男，她丈夫也只

有一个大哥，两兄弟跨县而居。公婆跟张姐
住得近。公务人员退休的公公领有丰厚的
退休金，也都公平地帮两个儿子出钱买屋，
所给金额相同，但大城市跟小城市的差距让
购屋条件难免不同。住在万州的张姐住的
是32层电梯楼，但住重庆的兄嫂只能住八
层混砖楼，这让大嫂愤愤不平，认为公婆
偏心，应该给他们夫妻更多钱买电梯楼。
同样的钱，在重庆哪里买得到电梯楼，但
公婆已年迈且所剩不多，大嫂一心想挖公
婆老本的举动让人不寒而栗。原本忠厚老
实的大哥似乎也受到枕边人影响，积极看新
屋并且要公公给意见，可说是打鸭子硬上
架，幸好公婆明智并未允诺。

公公是退伍军人转业的，胼手胝足好不
容易奠定经济基础，婆婆也是勤奋起家，两
人新婚是借贷过日。这些过程张姐丈夫两
兄弟是看在眼里，好不容易公婆两人熬到退
休享清福的年纪，没想到还要受子媳的气，
子女要求公平的同时谁来给两老公平？

因为要房子不成让大嫂视张姐为眼中
钉，逢年过节到兄弟家拜访时总是酸话连
连，态度非常不友善。公婆看在眼里心里也
难过，婆婆说，大嫂不只一次在她面前哭诉
两老不公，就连张姐有工作且还没生小孩都
成了罪状，还指责婆婆看到小儿媳时总是笑
眯眯，也哭诉自己从小没妈妈当然需要多一
点爱，能从两老身上捞的就尽量捞。孩子学
计算机、学舞、学琴、保险都是爷爷奶奶买
单，婆婆说金额已难算，尽管年近四十大嫂
仍像吵着要糖吃的孩子，行径有点好笑。

公婆不久前特地上重庆帮孙子过生日，公
公特地邀大嫂小饮，希望纾解她心中的郁闷，
没想到酒才刚下肚她就开始大鸣大放，除了哭
诉两老不公平还恶狠狠地拍桌示威，让两老仿
若惊弓之鸟。两老涕泪纵横，这时借酒装胆的
大嫂不仅视若无睹还恶狠狠地回呛，说两老的
眼泪都是装模作样，姑且不论大逆不道，这样
的行径似乎连做人的基本道理都不懂，两老彻
底寒了心，整夜难眠，隔天清晨便搭车返回万
州。婆婆说，嫁给公公多年第一次看公公留下
男儿泪，难道公婆也欠媳妇的债？

回家之后两公婆索性不接大儿的电话，直
到婆婆苦劝说，儿子是自己生的，况且大媳妇
的作为他并不知情，这才让公公勉强接受，恢
复通话。不过公婆还是坚持不主动打电话，尽
管想念儿孙也打定主意不再上重庆。

作为女性，都免不了要经过媳妇、婆婆
的过程。我常在想自己是个什么样的媳妇？
有没有可能有朝一日也变成这样的恶媳？我
有办法瞒着先生对公婆使坏吗？那儿子站在
父母与妻子之间该怎么平衡？我也很佩服那
些与公婆情同亲子的媳妇们，怎么拿捏说话
尺寸？怎么自然地用心对待彼此？也许不计
较真的是帖良药，奉劝诸位人妻成为内外兼
备的“可人儿”，莫成公婆避之唯恐不及的“可
恨儿”！也许不简单，但做就对了！

如果有那么一天,一个平时很爱吃烧
烤的女人突然间不吃烧烤了,她精神状
态良好,没有生病,那她就一定是做妈妈
了。她怕那些辛辣烤制的食品吃下后,那
些不利于婴幼儿的营养会通过自己的奶
水,间接地让自己的孩子吸收,那样会让她
心痛。

如果有那么一天,正在上班的你突然
想给同事打电话时,才发现手机忘在家里
了,这时不要担心,你那平时冒雨也要去挤
公交车的妈妈,此刻会毫不犹豫地在家门
口拦了出租车,只为尽快将手里的手机送
到你手里。她不愿看到,一向用手机联系
业务的儿子此刻那焦急万分的样子,那样
会让她心痛。

如果有那么一天,你发现自己变得一
无所有了,工作没了,朋友躲着你,恋人绝情
地说分手了,连太阳都被云层遮住了,那你
赶紧回家去,你的妈妈一定会开着门,做好
香喷喷的饭菜等着你归来。你的爱情,你
赚钱多少都与她无关,她只知道你是她的
孩子,你在她身边就好,如果不见你平安地
回家吃饭,那样会让她心痛。

如果有那么一天,人类真的需要迁往
另一个星球才能生存,从接到消息的那一
刻起,那个叫妈妈的女人一定会24小时不
间断地牵着自己孩子的手。唯恐到了另外
的那个陌生世界后,她找不着自己的孩子
了,那样会让她心痛。

她们吵架了,那一次他们吵得好凶,整
栋楼都能听见他们的声音。他是学院的学
生会主席，而她在团委秘书处工作。他们
的爱情一直被认为是珠联璧合的结合。

那天是毕业离校的最后一天，他们为
去留发生了争执，他想她跟自己一起去长
沙，有家名企相中了他，让他去工作，而她
要他跟自己回她的那个小县城，她有关系，
找份工作不成问题的。

男孩冲下楼的时候，女孩哭了，女孩对
着他的背影大声说了句：“有本事你就别再
上楼。”

男孩一个人在操场上走了一圈，又回
到了女孩的宿舍楼下。男孩喊了声“莉
莉”。可是没有回答，男孩知道她在楼上。

男孩又喊了声“莉莉！”他听见木地板
上传来了咚咚的脚步声，但是没人吱声。
男孩第三次喊了，男孩把声音拖得长长，男
孩想这次你一定能听到了吧，男孩觉得很
委屈，女孩明明答应了跟他一起回长沙，可
不知道为什么临场变卦了。于是他想，要
是第三次仍没有回应，他就立马背起行李，
离开这个伤心的地方。

楼上有门吱呀的声音，男孩又等了会，
仍没听到回答。男孩愤愤地走了。

许多年后的同学聚会，他们再次相见
了，这时他已经是公司的副总经理了，而她
依然待在小县城里干着那份清贫的工作。
饭后，他约她去散散步，她应了。一阵沉默
之后，他忍不住开口问她：我都喊了三次，
你为什么没有回应我呢？女孩拂了拂长
发，说实话我当时的确很生气，所以你第一
次喊我时，我没理你；你第二次喊我，我心
软了，起身想开门，挣扎了半天，因为女孩
的矜持又坐下，想等你的第三声呼喊，你再
喊我时，我开了门，我想你如果你再喊我一
次，我就会毫不犹豫地冲下去，可是我等了
整整三天三夜，再没有等到你的第四声呼喊。

他傻住。
回来时，他想如果有第四次，那……可

是爱情没有如果，有些事情错过了就一辈
子错过了。若想把自己的感情演绎得尽善
尽美，就得紧紧抓住身边值得珍惜的人，不
管闹什么别扭，也不要松开！

小区门口，最近停着一辆去某超市的
大巴，原来，这是超市为吸引客源提供的免
费服务。怪不得，上班时，我经常见一些中
年阿姨们一大早就站在门口等着乘免费车
上城。

这天，我要去城里办事，恰巧碰到了这
免费车，于是，就试着体验一回。果然，上
车不需要投币，我坐在车上，心里挺美的，
虽然只比平时坐公交车少掏了一元钱，但
毕竟占了便宜。车行了三四站后，到达我

要去的目的地，可是车子并没有停下，而是
继续行驶。我以为司机没瞧见我要下车，
就说道：“师傅，麻烦你停下车，我到了。”谁
知他却说道：“不好意思，我们这车中途不
停车，直接到超市。”“啊！你不早说，早知
道我就不上这车了。”尽管我强烈要求下
车，可就在与司机争论的时间里，车子又多
行了两站。

跑下车，因赶时间，我又拦了辆出租
车。本想占点小便宜，可却多花了五元钱，

还弄得我一肚子气。后来，我才知道，这些
上车的中年阿姨是“超市控”，闲时就爱到
超市淘些货，坐这辆车正好，来回都免费，
可我占了便宜却浪费了时间，走了弯路。

逛街时，有人发了张儿童免费艺术摄
影宣传单，上面声明“店面开业，特举行优
惠活动，儿童照相免费”。“有这样的好事？”
带着这样的疑问，周末，我领着女儿前来拍
照。工作人员认真地为女儿换装、化妆，拍
了几组照片，从照片效果来看，还真不错！
回到家，我就对老婆夸口道：“谁说没有免
费的午餐？明天我就把女儿的免费艺术照
拿给你瞧瞧！”

第二天，我兴致勃勃去取照片。可店
主却泼了我一盆冷水说：“照相是免费的，
可相片要另外加钱的。”这下才明白，照相
是幌子，挺生气的，可瞧瞧女儿那些可爱的
照片，又舍不得放弃，最后，花了三百多把
女儿的照片“赎”回来了。后来，问一位搞
摄影的朋友才知，这些照片最多也就值二
百元，气归气，可归根到底还是自己贪便宜。

生活中像这样的“免费”好事太多了，
可是，“馅饼里藏陷阱”，商家不会无缘无故
地零付出。很多都是套，专门套爱贪便宜
的人。有时，商家的手法也并不高明，聪明
的人也能猜出，按道理，不应该上当了，可
是，贪小便宜的天性又让他犹豫了，不想让

“万一是真的好事”从手上溜走，于是，聪明
的脑袋被贪念占据了，付出代价也是必然的。

结婚多年，我依然对爱人情有独钟。
感觉她豁达、勤恳，做事从来无怨无悔。而
且朴素清贫的岁月，因为她的操劳和打理，
我们过得有滋有味。

我和妻子都做着最普通的工作，在生
活仓促的进程中，常常忙到灰头土脸，身心
疲惫。然而，回家之后妻子端上的一杯热
茶，她微笑着的一句问候，又或者哪怕是她
最寻常的一句安慰，仿佛夏日里一股清凉
的风，冬日里温暖的一缕阳光，是能让人心
旷神怡，宠辱皆忘的。

总是凝视着妻子的背影，无限感慨。
曾经那么曼妙温婉、年轻俏丽的一个

女子，曾经摘过几片菜叶之后都要洗手三
回的可人儿，怎么可以大汗淋漓地拿着锄
头开垦出小区内的几分荒地，种出一片青
葱的菜蔬？曾经那么胆怯的一个小女生，
怎么敢独自一个人背着女儿上医院，然后
在医生都下班的时候，坚定地拔下女儿手
背上的针管，将女儿驮回？

时光真是最大的魔术师，因为对这个
家庭的无私付出，硬是将妻子培训成一匹
倔强的骆驼。

常常在晚间，我和妻子有短暂的休息
时间，我会帮她捏捏肩头，或者帮她揉揉腰
背。我在一个中医调理师那儿学过几招，
懵懵懂懂地就用上了。妻子总是夸奖说：
手法还不错！我不知道能不能真的帮她驱
除疲惫，但我坚持每晚这么帮她做十分钟
的调理，也算对她辛苦的一个回报吧。

总在跟妻子有三两日的分别时，会记
起这些，仿佛是藏在心底的一种默默感

谢！写稿到夜半，没有妻子端来的热茶和
点心；没有她一个指头轻叩房门的脆响，没
有妻子柔声的一句：“该歇了！”心里无限空落。

她只是回娘家小住，或者去看望女儿，
两三日之后必回。但即使是这样短促的时
间，在我却好像无限漫长。

屋子会显得凌乱，脏衣服会三件两件
地散放在沙发、床头柜、书桌上，地上会烟

头成堆。尤其夜半，孤灯独坐，耳边仿佛听
到妻子周到的叮咛和问候。侧耳细听，才
知是自己的幻觉，不由哑然失笑。

古语云：少来夫妻老来伴。诚哉斯
言！爱人，你是我一辈子的牵挂和依傍，再
舍弃不了。我们是手心和手背的关系，再
无法分开。即便短暂的离别，我钟爱的妻，
你还在心的深处，注定这辈子，你我无法走远！

任性的代价
王 英
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她从小就刁蛮，任性，以自我为中心，
做事不考虑别人，不计后果。凭着漂亮的
脸蛋，身边倒是不乏追求者。可是，没有一
个人能够忍受“野蛮女友”的坏脾气。几场
恋爱中，男主角纷纷落荒而逃。

认识他，是在一家酒吧，他是酒吧的调
酒师。第一次看到他调鸡尾酒，她简直看
呆了。只见他的手翻云覆雨，魔术师一样
流畅自如，好像一切都在他的掌控之中。
他脸上的表情淡定优雅，带着几分享受。
他娴熟的技艺，就是一场艺术表演。一会
儿工夫，一杯“蓝色夏威夷”端到她面前。
她抬眼看到他英俊的脸上泛着笑意：“蓝色
夏威夷，你瞧，蓝色的海洋，泛起的浪花，都
在里面了。”酒还没品，她就先醉倒了。

她的视线再也没有离开过他，偶尔撞
上他的目光，他就温暖地冲她笑笑。也许
是感觉到她的关注，他闲下来陪她一起聊
天。两个人很投缘，她好像从来没有那么
快乐过。她想，这就是一见钟情吧，平生第
一次有这种心动的感觉。

爱上一个人，真的可以为他低到尘埃
里。他不喜欢女孩子泡酒吧，她就约他去
外面玩。从前和别的男孩约会，她总是故
意迟到半个小时到两个小时，直到把人折
磨够了才罢休。可是，和他约会，她却早早
等在约会地。因为他说过，迟到是不礼貌
的。他还说过，人要学会为别人着想。他
的话，每一句，都刻在她心里。

他们一起骑着单车，奔向开满鲜花的
郊外。天高云淡，风里有花的香，还有甜蜜
的爱情味道，一切都浪漫得像那杯“蓝色夏
威夷”一样。

那次，他们一起过马路。忽然，她看到
一辆汽车疾驰而来，眼看着朝他冲了过
来。她不知哪儿来的一股力量，使劲把他
拉到安全地带，汽车擦着她的衣服飞了过
去。好险啊！他握着她的手，感动得眼泪
都出来了。

两个月的时间，她觉得好像认识了他
两辈子似的，那么近，那么亲。最不可思议
的是，短短两个月，她完全脱胎换骨，变成

了一个温柔体贴的女孩儿。爱情真的会让
人蜕变，这一次，她觉得自己从毛毛虫蜕变
成美丽的蝴蝶了。她不再是在爱情的疆场
上信马由缰的莽撞小鹿了，她懂爱了，也懂
如何去爱了。爱，是付出，是为他让自己变
得更好。

她以为一切都会变得更美好。可是，
一个陌生女孩突然出现在他们中间。他告
诉她，那是他相恋7年的女友，因为她的父
母一直反对不久前他们分手，女友舍不得
他，终于说服了父母和他重归就好。他有
些左右为难，一边是相恋7年的女友，一边
是她。他对她说，你是个好女孩！她看出
他的进退维谷，挤出笑容说，没关系，我会
遇到更适合我的人！

一转身，她的眼泪奔涌而出。她知
道，她的爱抵不过他们7年的感情，如果
爱他，就要成全他的幸福，退出是最好的
选择。

人生中，有些爱情终究不能开花结果，
那些经历，注定是让人完成一次蜕变的。

爱情里的蜕变
王纯
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那会让她心痛
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