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城市空间

花季雨季

城市表情 万家灯火

上市那天是9月7日，大家还是
蛮快乐的，早上在纽交所开市敲钟
的时候，我们是先进去跟纽交所的
总裁吃了早餐。我们原来有过一面
之缘，大家也算老相识了。因为新东
方的人都能讲英文，所以双方的交
流就不存在障碍。我们互相交换了
礼物，所有的人都挺开心的。我们 7
点半来到华尔街的纽交所门口，看
到印有新东方 logo的巨幅横幅已经
高高挂在纽交所的大楼上。在图标
下面，中国国旗迎风飘扬，美国国旗
在左，新东方旗帜在右，心里还是挺
激动的。在纽交所周围到处都是荷
枪实弹的警察，原来自从“9·11”之
后，美国人害怕恐怖分子袭击，不允
许人随便靠近纽交所大楼。我们经
过了两三道关口后才进入了纽交
所，纽交所的官员已经在等候，大家
一起寒暄照相，又看到一些中国领
导人的合影也挂在墙上，顿时觉得
中国离这里并不遥远。早餐后，大家
一起走向交易大厅。9 点钟，我们在
纽交所官员的陪同下，在二楼的阳
台上，一起敲响了开市钟。紧接着大
家一起在交易大厅等待新东方股票
交易的开始。我们仰着脖子，盯着屏

幕，都快变成鸭子了。但是新东方的
第一笔交易迟迟没有开始，我的心
里也开始紧张起来，不知道会是个
什么价格呢，会不会跌破发行价。

千呼万唤始出来，我们是 9 点
钟敲的钟，直到 10 点 45 分，新东方
的交易才出来。好像是系统出了技
术问题，新东方的这个新股票就是
上不来。直到 10 点 45 分左右，新东
方股票突然出现在大显示屏上，跳
出来的价位就是 22美元多一些。比
我们的心理预期要高出很多，看到
之后大家都非常开心。总算有了一
个令人满意的结果，这时的心情才
逐渐安稳下来。当天晚上纽交所在
纽交所大楼的地下室为我们举行了
一场隆重的庆功宴会，他们的总裁
和副总都出现了，每人都做了一段
演讲，我也上去做了一段演讲。最后
纽交所的老总还说，我是完全可以
成为一名非常优秀的演说家的。我
说我早已经就是演说家了，只不过
我用英文演讲不太在行。

新东方上市终于大获成功了。
头天晚上我在庆功宴会上做的演
讲，主要内容是说新东方承担着对
中国学生的使命，承担着对中国学

生的责任。我们做了这么多年，一直
没有辜负自己的良心和希望，希望
我们上了市以后，依然有这样的良
心和希望去做事情。也希望我们在
纽交所能够跟你们成为朋友，借着
纽交所这个平台让新东方在世界的
轨道上发展和壮大，大概就是这样
的讲话内容。

首日上市开盘就 22美元，收盘
是21美元多，第一天的表现非常好，
我们都松了一口气。当时我不让大家
都跟着卖个人股的时候，大家的心里
都有点意见。他们说好不容易遇到了
一次赚钱的机会，能把股票变成现金
了，还不让卖。但是过了三个月，股票
价格涨到了45美元，每个人都绷着这
股喜悦的劲儿。到了45美元以后，大
家又解禁了，就开始想着卖股票了。
后来我们突然发现，如果大家乱卖的
话，最后新东方就不值钱了。

这个人卖出去 10万股，那个人
卖出去 20万股，股价很快就会从 40
元跌到 20元的，这个道理是一定的
嘛。因为他们会发现，新东方的原始
股东全部在卖原始股，就表明对新
东方的发展没有信心了。那么其余
的人也会跟着出手，最后新东方的

股票就成了烫手的山芋了。
我跟我的CFO一商量，最后就

决定，要卖统一卖。我把他们集中起
来开了个会，统计每个人到底要卖
多少股。数据统计出来后，先放在这
儿不卖。现在45元的价位，我们再去

做一次路演，告诉对方我们为什么
卖原始股，我们的做法是为了不让
股票下跌。

当时大家达成的一致意见就是
说，不能低于35块钱。因为我们觉得
这么一路演，再这么多的原始股票抛
到股市中，变成了流通股的话，一定
至少下降 5到 7块钱，但是最后的结
果是，我们以41.5美元就全部卖出去
了，基本上就等于没降。因为我们出
去路演的那天是43美元，路演了半天
最后就降了一块五毛钱是完全可以
接受的。毕竟新增出去了一百多万股
了嘛，略有下降也是合理的，不过大
家的腰包一下子鼓起来了。

对于股票和上市，我开始是几
乎不懂的，好在我有善于学习的本
事，遇到不懂的事情，除了通过看书
弥补外，总是会在第一时间内找到最
合适的专家咨询。在新东方登陆纽交
所的上市准备期间，我就硬生生把自
己变成了一个上市专家。上市之后，
与投资者沟通以及并购方面的书籍
我也是一直在研究。即便如此，当老
虎环球基金（Tiger Global Manage-
ment）在 2007 年突然抛售新东方股
票时，我还是着实紧张了一把。

当时新东方的股价一路上涨到
80美元以上，突然有一天开盘，新东
方的股价猛然下挫了5美元。这一天
新东方既没有发布财报，市面上也
没有任何影响新东方业绩的消息，
一定是有大机构在背后卖新东方的
股票。我立刻就意识到这个问题很
严重啊，必须得谨慎对待，马上在后
台查看，发现是大股东老虎环球基
金在大量出货。此前，老虎基金曾经
向我承诺在 5年内不出售新东方股
份的。

第二天，我给老虎环球基金中
国区代表、也曾经是我的学生打电
话，可是她也并不知情。原来，抛售
新东方股票是老虎环球在美国的基
金经理做的。

老虎环球在2005年以每股2美
元的价格投资新东方 3000 万美元，
占到 10%的股份。新东方上市时，老
虎环球持有新东方 14.91%的股份，
经过再融资，他的股份被稀释了，共
计 2100 多万股普通股。眼看新东方
股价涨至 80美元，在美国总部的基
金经理迫于他的股东分红的压力就
套现了部分股票。我们经过紧急的
沟通，和对方达成了默契，无论怎么

卖，按照什么方式卖，都不要冲击新
东方的股价市场。

事实上，老虎环球后来在新东
方股价跌至50美元时又将卖出的股
份全数购回，这个波段操作净挣了
几千万美元。不过在当时，老虎环球
基金的举动带给我的是前所未有的
担忧，因为他们手里拥有的股份非
常大。如果他们全卖掉了，新东方的
股价从80美元跌到20美元怎么办？

在上市过程中，我有一个前提，
从做新东方开始我就知道，我自己
怎么样没关系，但是新东方最好不
要倒下去或者是不发展。因为它是
从一个个学生做起来的，我对它真
是充满了感情。所以任何对新东方
有危险的事情，我都会特别谨慎小
心，一直到今天为止还是这样。

另外，从新东方上市起，我就
没认真看过新东方的股价。我认
为新东方的股价跟我是没有关系
的，除非哪天我想卖自己的股票
了。所以整天关注股价是一点意
义都没有的，股票要换成现金才是
钱，不换成现金就算起起落
落，对新东方的发展也没有
什么影响。 36

连连 载载

值夜班那晚酷热难耐，加之赶一篇稿
子，就误了食堂开饭的时间。空调吹出呼
呼的冷风，又岂有自然风吹拂的惬意？信
步走出办公大楼，来到大门口。不想，街
道两旁热闹非凡。卖小百货的，卖衣服
的，卖水果的，卖小吃的比比皆是。抚着
空空如也的肚囊，嗅着香气扑鼻的美食，
我打算大快朵颐。谁知，嘴上是过瘾了，
肚子却抗议了。到了凌晨时分，我突感肚
痛如绞，一趟趟飞奔卫生间，直闹到天
亮。早上上班，同事们见到我的模样，纷
纷劝我去医院瞧瞧。一宿折腾得我是浑
身乏力，四肢软得像棉花，别说开车，连车
门也爬不进去了。

正蹲在那儿眼冒金星，手机响了，传
出老妈习惯性的厉声：“干啥呢接个电话
还磨磨蹭蹭的？”要搁平常，我肯定要跟老
妈在电话里胡侃一通，可今儿，还真不
成！“妈，我……”一手捂着肚子，一手软绵
绵地拿着手机，我实在是说不出话来。

“唉？丫头，听着声音不太对啊，咋了？”老
妈有些着急了。

“没有啥事，没有！”我强撑着。
“不对，实话实说，快点！”老妈在电话

那端吼道。
“我拉肚子了！”我只好据实以告。
“吃药了没有？去医院了没有？这会

儿还拉不拉了？拉得是‘水样’还是啥？
有黏稠状的东西吗……”不容我说话，老
妈那边挺机关枪开了火。得知我正要去

医院，不容分说道：“你别开
车了，打个车赶紧到医院，我
马上到！”“妈，这大热天，你
别……”我有气无力的话未
说完，老妈电话已挂。

等我赶到医院时，老妈
已经焦急地站在大门口了。
问诊，化验，缴费，输液，老妈
是一路小跑。我一边打着点
滴，一边听着老妈的数落：

“你看看你，几十岁的人了，
还这么不听话，小摊上的东
西也敢乱吃！”“以后再这样，
别跟我说，自己想咋着咋
着！”“真不听话！整天累害我！”
老妈嘴上不停地唠叨着。

傍晚时分，我突然发起
了高烧，浑身冷得直打哆
嗦。老妈见状可真慌了神
儿，嘴里嘟囔着：“刚打了点
滴，这咋又发烧了？这可咋
办？”她趁我睡着的功夫骑着
自行车去给我买来了退烧
药。等我的烧稍退了些，又
开始在我耳边数落：“真不听
话，乱吃小摊上的东西，这回不
作了吧！”

经过一夜的昏昏沉沉，第二天一大
早，腿脚仍有些乏力，开车还真有点勉
强。“走，我骑车带你去医院！”开玩笑！又

把我当成十几岁的小孩子了。
结果，还是老妈执意骑着自行车驮着

我去医院打的针。悄悄地倚着妈妈身后，
感觉很温暖！

虽然老家距省城只有不到两小时的车
程，小唐还是很少回家。她太忙了。

那次，难得有了两天的空闲，她决定开车
回家去看望父母。

电话说好赶到家吃晚饭的，小唐提早下
了班，开车往老家赶。一路上很顺畅，下午四
点多钟，她就驾着车，回到了家乡的小镇。小
院的门敞开着，小唐直接将车开进了院子。

听到车声，妈妈惊喜地迎了出来，一边对
屋里高声喊道，老头子，你宝贝丫头回来了。

屋里传来父亲有点苍老的回应声。
小唐和母亲一起，走进家。却没有见到

父亲的身影。母亲对她说，你爸正在房间里
染头发呢，怕是不好意思见到你。

染头发？小唐一脸诧异。在他的印象
中，父亲一直是一头乌发，黑得发亮。记得有
一次回家，她还和父亲开玩笑说，你都这一把
年纪了，却没一根白发，而我才三十来岁，就
已经有不少白头发了，真是奇怪得很。父亲
讪笑笑，什么也没说。站在一旁的母亲，责怪
地看了小唐一眼。

父母快四十岁时，才终于有了小唐，小唐
是他们唯一的孩子。大学毕业后，小唐在省
城找了份不错的工作。小唐一直是父母的骄
傲。父亲已经快七十岁了吧，身子骨和精气
神都还不错。父母看起来都很健康，这让小
唐放心。

过了一会儿，父亲终于走出了房间。刚
洗过的头发，又湿又亮，显得更黑。

小唐看看父亲的头发，笑着打趣说，老
爸，你真染头发啊？我还以为你的头发一直
是自然黑呢。

没等父亲开口，母亲插话说，你爸的头发
早白了。本来以为你晚上才能到家，他就下
午自己染了发。没想到，你提前回来了，让你
碰着了。其实，每次得知你要回来，你爸都是
提前将头发染黑的，他不想让你知道他染发。

小唐不解地看着父亲，这有什么好隐瞒
的？顿了顿，小唐对父亲说，爸，你都快七十
岁了，你这个年纪，有点白头发很正常啊。再
说了，经常染头发，对身体非常不好的。

母亲打断了小唐，瞧你这孩子，自己爸爸
多大岁数都不知道，你爸今年已经72岁了。

小唐羞愧地看着父亲，爸，你真有72了
啊？我一直以为你还不到七十呢。

小唐要帮父亲吹干头发，父亲坚决地摇
摇头。风会吹干的。父亲喃喃地说。

吃晚饭的时候，小唐又一次将话题扯到
了父亲的头发上，她实在不明白，父亲这么大
岁数了，为什么还要染发。

父亲什么也不肯说。
母亲忍不住了，虽然父亲一再用眼神示

意她不要说，母亲还是机关炮一样，说出了他
的秘密：丫头，你今年都 33 岁了，还没成个
家，你爸是怕你什么时候，突然带个小伙子回
来，看到他苍老的模样，吓到了人家，让你难
堪。你爸还有点小心思，既然你还没有成家，
他就不能老去，也不想老去。

没想到又扯到了这个敏感话题，这是小
唐最不愿面对的。这些年，她难得回家，除了
工作确实有点忙之外，个人问题没有解决，而
父母又老是催促，也是很重要的原因。自从
那次感情受过重挫之后，她对感情有点心灰
意懒，甚至动了一辈子不嫁人不结婚的念头，
只是她不愿也不敢对父母说。

她本来还想跟父亲打趣，难道一辈子不拘小
节的父亲，忽然老来俏了？话到嘴边，咽了回去。

一家人，闷头吃饭。
在家住了一天后，小唐就借口单位有事，

回省城了。她害怕父母，会再提她的个人问
题。父母一直很开明，唯有在这个问题上，在
小唐看来，他们是不折不扣的死脑筋。

半年后，小唐因为公差，顺路回家。事前
她没和父母打招呼，她想给他们一个惊喜。

门打开了，是父亲。真的是父亲？一个
白发苍苍的老人！

小唐愣怔了半天，心隐隐地疼。她没有
想到，父亲的头发，会如此苍白，像雪花一样。

她一把抱住了父亲。
从此以后，父亲就再也没有染过头发。
小唐跟父亲撒娇说，爸，其实你的白发，

也很有风度嘛。她同时在心里告诉自己，尽
快找到另一半。父母真的老了，早该含饴弄
孙，安享晚年了。她不想让他们，再为自己担
心。

她能感觉到他连日来的坐卧不宁，心
猿意马。相守十年，这是从未有过的事
情。到底因何，他不说，她也不问——他
们之间没有秘密，彼此之间了如指掌，他
不说，总有他的理由吧。

晚上，两个人看肥皂剧，他突然问：你
说一个人会不会同时爱着两个人？猝不
及防，她的心咕咚一声掉下了山崖，只有
无边无际的坠落。从没想过那些电影电
视里的情节在自己的生活中发生，只因对
身边的人太过爱，太过相信。

也许，也许会吧。她说。面对他如此
婉转的摊牌，她一下子变得魂不守舍。他
不自觉地叹口气，有些发呆。

夜里，两个人在床上辗转，却又作出

睡着的样子，各怀心事。生活中突降一个
如此重大的变故，她懵了，不知道接下来
等着她的是什么，惶惑中，泪水不知不觉
淌了满脸。

嫁给他，原本是赌气。一场旷日持久
的爱情不被家人认可，她逐渐死了心，稀
里糊涂穿上了嫁衣。没有了爱，跟谁不是
过烟火日子呢？可是，没想到，他让她的
烟火日子过得浓墨重彩，与众不同。他爱
她宠她，亦懂她，渐渐的，在他的呵护下，
她忘了过去的伤，沐浴在爱又重来的欣喜
中。看着缠绕在身旁的他，她总有种中了
头彩的庆幸。他却说，我是魔法师，用魔
力让你爱上了我。管他是什么呢，有爱就
好。

可是，谁能想到命运却埋着这样的伏
笔呢？

他一日日地消瘦，她看着心痛难当，
说，做出选择吧，别难为自己。他一下扑
到她怀里，哭得像个孩子：我舍不得你，也
放不下她。有你这句话就行了，你放心，
我和孩子会活得好好的。只是，你得答应
我一个条件。她抹去眼角的泪说。

女孩子惊惊疑疑地来了，果然是一个
可人。一连几日，除了上班，两个女人总
是粘在一起。有时，他一觉醒来，见她们
的卧室还亮着灯，他纳罕不已，不知她的
葫芦里卖的什么药，却又不便张口问。

几天后，女孩子向他提出分手，他不
解。女孩子说，在没见你妻子之前，我觉
得自己很爱你，可是，见了她我才知道自
己的爱是多么低。你知道这几天她让我
来做什么吗？她让我来熟悉你的家，熟悉
你的饮食起居习惯，甚至教我做你爱吃的
菜肴。我问她是不爱你，才如此大方地放
手。她摇头，说恰恰相反，正是因为她太
爱你，所以才不愿看你痛苦，甘愿放手，甘
愿自己品尝痛苦的滋味……在这个世界
上，没有哪个女人比她更爱你！

他回到家，她已经把一切收拾停当，
递给他家门钥匙：这房子你付出的多，还
是留给你住，我和孩子先搬到我妈那里，
过几天咱们就去办手续。他拉住她的
手，顺势把她牵到怀里，泪水沾湿了她
的脸。她以为他是不舍，安慰道：别这
样，她是个很好的女孩子，以后会好好
照顾你。他终至失声：我谁都不要，只要
你……她愕然，旋即也潸然泪下。

过后，他把女孩子的话讲给她听，说，
你才是魔法师，不但能让我越来越爱你，
还能让我的爱迷途知返。她听了，笑出满
脸的泪。

那天晚上，老公和他的狐朋狗友们又去喝酒
了，到了晚上 9 点钟左右，老公才醉醺醺地回到
家。我非常生气地骂道：“你看看你，一天到晚只
知道喝酒，你有没有心疼你老婆啊？”

“有，有，有。”老公拿出几串羊肉，笑嘻嘻
地说道。

看看老公那嬉皮笑脸的样子，我心中很是不
快，说真的，他人很好，每次晚上出去喝酒的时
候，他总是带一些东西回来给我消夜。但是每次都
这样我自己也不舒服啊，哼，跟我耍这些小伎俩，
这很明显就是自己心中有愧，带点东西回来堵我的
嘴，让我不要责备他罢了。今天我可不吃这一套，
要不然以后他更是肆无忌惮，不把我放在眼里了。

我生气地骂道：“我今天不吃这套，你以为带
点东西回来，这样就可以堵住我的嘴啊？我看今天
晚上咱们分居，我要让你好好反省反省，分居时间
长了，咱们就直接离婚。”

“分居吗？可以，其实咱们分居已经很长时间
了，只是没有挑明而已。”老公一本正经地说道。

“我们分居已经很长时间了吗？什么时候？”
我吃惊地问道，以为老公在说胡话。

“是啊，分居很长时间了，绝对超过两年。法
律上讲，分居两年的夫妻就可以视为自动离婚，其
实咱们早就够离婚的资格了，只是没有领本本而已。”
老公解释道。

我听了还是有点害怕的，说真的，我只是说出
来吓吓他，让他心里有我，可现在看样子他当真
了。

老公把床上的床单折成一长条，往床中间一
摆，说道：“左边是你的地盘，右边是我的，咱们
各不相干，以前没有这条‘三八’线，现在有了，
你说我们是不是分居了很长时间，够离婚的资格了
呢？”

听了老公的解释，我自己嘴巴都快笑歪了。
毕竟有时夫妻吵架只是无缘由地拌嘴，不是到了

非要分开的时候。有时吵架双方针锋相对，可能关系
会陷入僵局，但是有一点小小的幽默，一场危机也
会化解。

她是个自卑的女生，之所以看上他，
是因为他的自信，在他强有力的怀抱里，
她觉得很有安全感。

他确实对她很好，体贴又温柔。只要
她不懂的，他总是耐心地给她解释，一遍又一
遍。她说她不会写论文，他就帮她写，忙了整
整一周，最后竟得了个优秀奖。

找工作，她没底气，他就陪着她去一
次又一次，他总在她耳边帮打气：“你行
的，一定行的！”

在她的世界里，他自信的身影就是她
的天，她常对他的一句话就是：“我就是一
艘没有方向的船，只有你，才能指引我的
前程。”

本以为，他们就会这么一辈子走下
去，可后来他们之间有了隔阂，因为他有

了更喜欢的人，对方是个非常开朗非常自
信的女孩子。

她感到很无助，她甚至想过去和那个
女生争，可最终她还是选择了妥协。因
为，他说，和她在一起的日子里，他感到很
不快乐，什么事情都要他操心，他几乎都
失去了自我。但和自信的女生在一起就
不同了，他不用再担心她处理不好自己的
事情，他有了真正属于自己的空闲，可以做
一些自己喜欢做的事情。

她后来跑过来问我，我说，自信的男
人在和自卑的女生恋爱时，起初总会觉得
很幸福，因为男生都有一种保护弱小的心
理，但日子久了，他也会觉得厌倦，所以，
如果有机会的话，他会发现，自己其实是
适合找自信的人。

后来，她只身去了广州，从联通公司
的业务员做起，整整两年后，她成了经理，
再后来，她有了新男朋友，也是一个自信
的人。

她打电话告诉我，直到此刻她才明
白，感情上的互补，并不是指性格，而
是专长和爱好上的取长补短。两个人，
如果在自信的程度上相逆太远，又不能
感染对方，只会隔阂积深，渐行渐远便
成了必然。

一个自信的人，是一个能掌控自己斗
志和情绪的人。不管在什么环境下，都能
很好地规划和调整自己，如果你的伴侣是
这样的人，那么你很幸运，如果你能把自
己也变成这样的人，那么幸福便在你掌控
之中了。
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好容易跟女朋友约了个时间去看电影。
电影非常感人，电影院里鸦雀无声。
我前面坐着一对情人。女人不时凑到男人的

耳边，向他讲述影片下一幕的情节，显示她对电
影情节了解之多，在安静的影院里她的声音显得
非常大。

女朋友皱皱眉头，没说什么。看女朋友心情
不愉快，我忍无可忍，拍了一下那个女人的肩
膀，说：“小姐，请用你的眼睛看电影吧！”

当我说完这句话后，马上后悔了，因为那个
女人的男朋友太高大了，我非常担心他会有什么
报复措施。

影片放到一半的时候，我出去上厕所，不成
想那个男的果然跟了出来。我吓坏了，转身想
溜。没想到，啪一声，一只大手拍到了我的
肩膀，接着，那个高大的男子伸出大手握住
我的手，感激地说：“先生，谢谢你，
我实在没有勇气和她这样说！”

樊永宝

唠 叨叨
老

妈
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