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在豫商方阵中，他是独特的“这一个”。
论经商，他是勇者不惧的企业家姜明：以一万元的创业资金起步，立志打造“百年天明”的他敢想实干，从广告跨界地

产、投资、物业、酒店、园林、互联网，20年商旅中披坚执锐、一往无前，在河南创下多个第一。
看修为，他是沉潜隐忍的学者姜明：视文化为企业灵魂，沉潜“造钟”“修路”，建立“标准”“规则”，坚信“用文化解决天

明80%的管理问题”，为百年天明奠定厚重基石。
对社会，他是自觉担当的仁者姜明：他连续当选十届、十一届、十二届三届全国人大代表。在正在召开的2014年全国

两会中，履职尽责为民生，建言献策助发展。虽身为性本爱利的商人，却有着家国天下的儒生情怀，乐于公共事务，倾心慈
善公益，被全国政协副主席、原河南省委书记卢展工誉为“侠商”、“义商”。

于个人，他是激情澎湃的“年轻人”姜明：重德、重誉、重情、重义，如早上八九点钟的太阳，处处散发着向上的正能量。
万事发诸心而现于行。透过表象探究本源，抛开光环叩问内心，他更是有着金子般灵魂的中原赤子姜明。
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深耕郑州 高端引领

“勇于创新、敢于承担、敢于冒
险、敢为天下先。”不少天明人这样评
价自己的老板。

“做人一定要有敢想、敢试、敢
闯 、敢冒，敢上九天揽月，敢下五洋捉
鳖的大无畏精神。”采访中，自信从容
的姜明话语铿锵。

1966年盛夏，姜明出生于豫南信
阳固始县的一个工人家庭，灵山秀水
滋养丰沛了其才情和性情，使他身上
兼具豫南才子特有的儒雅俊朗与果
敢智慧。

姜明早慧，儿时即初显“勇者不
惧”的本色。9岁时，他只身成功把50
公斤大米、10公斤棉花从信阳送到焦
作。这于别的孩子来说可能是一次
漫漫苦旅，姜明却认定，事在人为，办
法总比困难多。

少时求学，“只能争当第一、绝不
屈居第二”的勇者性格进一步展现。
从小学二年级到大学毕业，直至 2005
年在中欧国际商学院深造，姜明无一
例外地成为“班长专业户”。“在学校，
论篮球我是第一，论跳远我是第一，
论下象棋我还是第一”，谈笑中提及
往事，他意气风发。

正是这种勇者、强者的性格基
因，成就了姜明自己的事业基石，也
铸就了天明20余年发展壮大的“定海
神针”。

1993年，邓小平南巡掀起的改革
热潮正在发酵，没有犹豫踌躇、踯躅
反顾，26 岁的姜明听从自己“内心的
召唤”，辞去省体委准处级干部的公
职，婉言谢绝领导劝戒的停薪留职退
路，怀揣仅有的一万元，以破釜沉舟
的勇气，一头扎进了商海，开始了不
畏艰难、不惧失败的创业旅途，成为
省直机关辞职下海的“第一人”。

回看射雕处，千里暮云平。如今
谈起当年的创业经历，他一如20多岁
时的豪情在胸：我性喜挑战，做事从
不拖泥带水，我很自信，把姜明放到
地球上任何一个角落，都能开辟一块
疆土、打出一片天空、造福一方同仁。

狭路相逢勇者胜。“敢想实干”之
勇，让姜明在河南斩获了多个第一：
首创多个中原乃至全国广告创新的

“第一人”；河南民营企业家首次登上
北大光华学院讲坛的“第一人”；荣膺

“世界优秀青年企业家”大奖的河南
第一人；与巴菲特、比尔·盖兹一同出
席慈善沙龙活动的河南企业家“第一
人”……

用智慧指引方向，以勇气作为力
量，廿载之间，“胸怀大志，腹有良谋”
的姜明，承借大势、勇于创新，从一个
名不见经传的创业者成长为名震一
方的企业家。如今，他所执掌的天明
已经从一家单一业务的小公司，发展
为植根中原、远涉香港、阔步全国的
集团企业，旗下员工上千人，业务涵
盖广告、地产、投资、物业、酒店、园
林、互联网等多个领域，坐拥 50亿元
资产。

“国力的较量在于企业，企业的
较量在于企业家。善创新、勇担责的
企业家应该受人尊敬。”他自豪于自
己企业家的身份，并乐在其中。

郑东新区省政府西北 300米，早春
微寒的风中，天明总部静静矗立。

走进翠竹掩映的大门，记者误以为
来到了一所大学：篮球场虽面积不大，
但整洁干净，修剪得当的独立花园精致
清幽，走进书院式的天明大厦，各种明
心正德的警世名言装帧精美，悬挂有
序。饱受文化涵养的天明气息如春风
扑面：清新高洁，馨香醉人。

如是独具风格、意蕴清幽的设计，
出自姜明之手。企业家之外，他还是中
欧国际商学院硕士、中国政法大学博
士、世界天才太极拳主席，中国传统文
化的拥护者、传道者。每天早上，他会
在办公室诵读《道德经》，抑扬顿挫，认
真如初入学堂的稚子。

潜心向学让姜明敏思多慧，在激
情感性之外，更多了几分理性睿智。采
访过程中，记者试图依照惯例去解读他
成功的秘密，但在三个小时的采访过程
中，他大多在谈文化、谈他对人生的理
解，饱含哲思的“姜氏语言”喷薄而出，
智慧之光灼灼生辉，令人甘之如饴，受
益良多。

在众多天明人眼中，天明集团能够
从 20 年前创立之初的一飞冲天，过渡
到 20 年中的稳健徐行，再到今天的路
越走越宽，背后最大支撑是舵手姜明着
力打造的天明文化。

只有文化的，才是永恒的。姜明告
诉记者，作为百年天明的奠基者，自己主
要工作就是带团队、塑文化，沉潜“造钟”

“修路”，建立“标准”“规则”。如今的天
明，已经形成了包括天明精神、天明性

格、天明理念等在内的完整“天明文化”。
对创业之初就描绘出的“百年”梦

想，他也给出了独特的实现路径：要用
文化解决天明 80%的管理问题。他希
望天明文化融入每个天明人的血脉，用
传承不息的文化武装出代代卓越的天
明掌舵人。

事实上，早在 2001年，姜明就作为
河南省第一位登上北大讲坛的企业家，
与北大学子探讨民营企业的百年老店
梦想，他的演讲题目是《民营企业如何
基业常青》，他说，“人无远虑，必有近
忧；人有远虑，必有近苦；人有近苦，必
有厚福。”

察其言观其行。事实上，个性沉稳
大气的姜明很少急功近利，无论何时，
他总是不急不躁地带领天明一步一个
脚印地扎实前行。 在他看来，世界上
有两种企业，一种是树一样的企业，根
深叶茂；一种是草一样的企业，春生秋
止。而天明，一直以来都致力于做树一
样的企业。

20年走来，并非一路坦途，回望来
时路，姜明语带感慨。

他说：“做企业如同跑马拉松，比试
的不仅是速度，更是耐力。天明不一定
是明星，但一定要做恒星。”

他说：“天将降大任于斯人也，必
先苦其心志，劳其筋骨，饿其体肤，空
乏其身……增益其所不能。无论做人
还是做企业，都要看得远一点，耐得住
寂寞，不折不挠，永不放弃，沉潜隐忍，
宁静致远。”

人生智慧，尽在其中。

在河南，姜明不算富有，天明的规
模和综合实力、盈利水平，算不上前
列，也从未登上过福布斯财富榜。但
姜明和天明的感恩行动，却在河南名
列前茅：2009年“感动河南十大爱心人
物”；2010 年“中国慈善排行榜 100 位
上榜企业家”；2011年荣登“福布斯中
国慈善榜”的河南榜首……

他常常告诫自己：“从感恩出发，
从谦卑做起，做一个受人尊重、受人欢
迎、有益于社会、有益于人民的人。”

其实早在儿时，姜明就显现出天
生佛心。三岁孩提时，姜明用奶奶给
的三分钱买了三块糖，自己舍不得
吃，却分给了其他的小朋友。所谓

“三岁看大，七岁看老”，小小年纪，小
小举动，却彰显出了姜明骨子里的佛
心慧质。

二十年来，天明将“奉献爱心 回
馈社会 慈善公益 扶贫济困”写进企业
核心价值观，与慈善公益相伴而行。
从天明号公交车、天明林、天明路，到
思源天明中心小学、思源天明新农村
建设、河南天慈公益基金会、思源天明
公益基金，累计捐款逾1.25亿元。

记者采访之时，正值香港传媒大
亨邵逸夫离世不久，谈及邵老，姜明语
气凝重：“论财富邵老不在香港富豪前
一千名之内，但论在大陆的影响力，香
港无人能及。”尊敬之情、学习之意，自
然流露。

“为什么我的眼里常含泪水？因
为我对这土地爱得深沉。”艾青这句饱
含赤子情怀的话语，道出了姜明多年
来对慈善倾情投入的缘由。

“1996年我去美国游学，那时国人
出国的较少，我因此时常被误认为是
日本人、韩国人或是中国台湾人。当
我坚称自己是中国大陆人时，又被误
认为是北京人、上海人。每每被错认

时，我都堂堂正正、不卑不亢地表明：
我是中国河南人，任何时候，我都以河
南为荣、为傲。因为我是河南人，心是
河南心。”提起这件往事，姜明提高语
调，正姿敛容。

正是源于这份“我是河南人，心是
河南心”的中原情结，集广告人、企业
家、学者、儒商、社会活动家等多种身
份于一身的姜明，自觉担当了“河南宣
传员”的职责。

2003 年，姜明走入人民大会堂履
行人大代表职责，作为连续三届全国
人大代表，11年间，他在每年一度的全
国人代会上，为河南的发展鼓与呼，为
中原经济区建设、航空港区建设、新型
城镇化建设和治理郑州雾霾、缓解交
通拥堵等建言献策，恪尽全国人大代
表之责。

一个企业能走多远，取决于企业
家的境界和胸怀。面对记者，姜明袒
露心声：“一个没有社会责任感的企
业，注定是走不远的。我从来不说天
明要做最大、最强的企业，但一定要做
受人尊敬的企业，能得到别人的信任
与敬重，是最幸福的事。”

“发上等愿 结中等缘 享下等福，
择高处立 寻平处住 向宽处行”，在天
明书院，省文联主席马国强的泼墨佳
作明镜高悬，透露着姜明内心最真实
的处事之道。

“中原崛起，河南振兴；百年天明、
基业常青。”谈到梦想，姜明目光清澈，
一字一句，“一个人来到世上，就应该
做一点对这个世界和人类有益的事。
人的生命是有限的，在我有限的生命
里，我希望将天明打造成为最佳企业
公民，最具价值品牌，最受人尊敬的百
年老店！”

言辞如风，裹挟着浩然清气迎面
吹来。

初识姜明，记者讶异于他的“年轻”和明朗。
这个年近天命的中年人身姿挺拔，面无沧桑，

眼底无尘，笑容如同早晨的阳光，温暖明朗却不刺
眼。三个小时的采访中，他声音洪亮、笑声不断，兴
起之处会忍不住站起来手舞足蹈，丝毫没有企业家
常见的急躁与焦虑，甚至没接任何电话。记者问他
永葆青春的秘诀，他哈哈一笑：“因为我心态好。”

《礼记·大学》云：“富润屋，德润身，心广体
胖。”姜明说，时怀平常心，常保沉潜意。

他说，人生两个字，生与死；做事两个字，成与
败。得不喜，失不忧，胜不骄，败不馁；心智成熟，
心大事小；想清、看透、体悟人的一生，健康、自由、
真情、尊重最可贵。

他说，人活在世上，无论扮演何种角色，都要扮
好：做儿子，要让父母自豪；做丈夫，要让妻子幸福；
做父亲，要让儿子尊敬；做朋友，要让朋友放心。

采访中，天明的多位员工告诉记者，如今功成
名就的姜明，依旧保持着淳朴之质，不抽烟不喝
酒，不穿名牌，不迷恋奢侈品，乘机不坐头等舱，除
了工作和必要的应酬，他几乎没有业余爱好。

“上下五千年，纵横十万里”，如今的他在这样
一个浩瀚的时空坐标上来寻找姜明、天明的位置。

“不管权力有多大，财富有多少，学问有多高，
功劳有多大，都要记住自己是一个平凡之人，永远
牢记自己有局限、有盲点，永远牢记会怨怨自己，
永远牢记所有的果源于自己的因，每日三省吾身，
静坐常思己过，自知者明。”一番发自肺腑的自省，
振聋发聩。

姜明说：“做事先做人。以诚为本、以信取人，
讲信用，重承诺，坦坦荡荡，透透亮亮。”他坚信，诚
信的人一定会受人尊重、被人信赖，最终不会吃
亏；诚信的企业也一定会有发展，有未来、有更好
的明天。

实际上，熟悉姜明的人——不论是朋友、生意
伙伴、政府官员，还是下属员工，对他的评价众口
一词：是一个重德、重誉、重情、重义的人，是一个
让人信得过、过得硬、靠得住、放得心的人。

“像爱护生命一样爱护自己信誉”的好口碑让
他广结政缘、商缘、地缘与人缘，更让他赢得难得
的市场机会。姜明告诉记者，2013年，天明集团成
功完成了包括入股固始农商行，与凤凰网、河南中
沃、河南红枫在内的四项投资合作，都是基于天明
诚信做事的风格，对方主动向他伸出了橄榄枝。

“只有思考未来的人，才会拥有未来。”站在二
次再创业的新起点，姜明一直在思考天明的未来，
并坚定不移地强调：“要实现百年天明，一定要有
前瞻性，走在时代发展的趋势之前；一定要有自己
革自己命的勇气与魄力。”

对于变革，姜明以问作答，感悟颇深：“河南安
彩为什么一蹶不振？美国柯达为什么会由鼎盛走
向破产？巨人的倒下，无一不印证着‘发展倒逼转
型升级整合，创新引领时代发展’这样一个真理，
若自己不革自己的命，就会被别人革自己的命。
譬如：腾讯就是很好的变革学习榜样，微信就是变
革的结果，我想，现在腾讯可能也在研究新的技术
来取代微信。”

谋定而后动，则无往而不胜。采访中，姜明一
直以全球化视野、国际化眼光，前瞻性地思考并审
视天明的发展。

谈到未来，他话语滔滔：“美国之所以能在短
短的200年就成为世界第一强国，就是因为他吸引
了全世界最优秀的人才和打造了世界最先进的制
度。今年是天明变革年，要开展天明历史上最彻
底、最坚决、最具颠覆性变革。人才上要寻找最优
秀的人，真正把人才看作项目，把员工当作合伙
人；机制上要打造制度的先进性，推进市场化与合
伙人制，变‘要我干’为‘我要干’；产业上要寻找朝
阳产业，研究开发移动互联网新领域，参与养老地
产……从变革中实现天明快速发展，实现百年天
明的伟大梦想。”百年大计，成竹在胸。

沉潜心 学者姜明

沉潜隐忍，宁静致远。——姜 明

赤诚心 仁者姜明

一个人来到世上，就应该做一些对这个世界和
人类有益的事情。 ——姜 明

平常心 年轻人姜明
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勇敢心 企业家姜明

敢想，敢试，敢闯，敢冒，敢为
天下先。 ——姜 明

人生就是“生死、得失、取舍、进退”，
想清、看透、体悟人的一生，“健康、自由 、
真情、尊重”最可贵。 ——姜 明

眼界高时无碍物，心源开处有清波。而今，
站在天明 20 岁“成人礼”的阶梯上，谦默如树的

“年轻人”姜明又以“归零”的心态，步履铿锵地踏
上了“二次再创业”的全新征程！“百年天明”是愿
景所至，“百岁姜明”乃修为之求。姜明希望以

“沉潜”之心的宁静，“双百”梦想的实现，追求天
明和姜明在中国民营企业和中国民营企业家中
的历史地位！
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