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——郑州投资控股有限公司十年发展纪实

本报记者 成 燕 聂春洁 文 宋晔 图

砥砺奋进破浪行砥砺奋进破浪行
十年筚路蓝缕，十年风雨兼程，十

年谱写华章。

2004 年 10 月，踏着郑州市人民政

府国有资产监督管理委员会组建的强

劲节拍，郑州国有资产经营有限公司应

运而生。从那一刻起，该公司就担当起

理顺郑州国有资产权关系、促进国有资

产优化配置和合理使用、提高国有资产

整体运营效益、确保国有资产保值增值

的神圣使命。

顺应市场发展需求，2007 年 7 月，

经郑州市政府批准，决定在郑州国有资

产经营有限公司基础上成立郑州投资

控股有限公司（以下简称：郑州控股公

司），赋予其更多职能职责。在构筑郑

州现代产业体系的征途中，在全市上下

深化改革的春风中，郑州控股公司一路

步履铿锵，不断开拓创新，克难攻坚，勇

于拼搏，砥砺奋进。

近十年来，在市委、市政府的坚强

领导下，在市国资委的精心培育下，该

公司从成立之初的注册资本金5000万

元、总资产 2.19 亿元、净资产 4693 万

元，发展为注册资本金14.6亿元、总资

产94.25亿元、净资产48.78亿元，其中

总资产增长42倍，净资产增长100倍。

肩负着提高国有资产整体运营效

益、确保国有资产保值增值的光荣使

命，担纲着构筑郑州现代产业体系重要

“蓄水池”责任，该公司实现跨越发展的

源动力是什么？未来将为郑州经济转

型注入哪些新活力？炎热七月，记者走

进郑州控股公司深入采访，探寻其坚实

奋进轨迹。

核心
提示

于无声处听惊雷。
2013年 7月，为做大做强政府

投融资公司，拓宽融资渠道，扩大
融资规模，有效破解我市经济社会
发展资金难题，市政府出台《关于
深化投融资体制改革的实施意
见》，提出组建壮大郑州控股投资
有限公司等三大母公司。其中，将
郑州粮油食品集团投资有限公司
作为子公司并入郑州控股公司，将
郑州中小企业担保有限公司、郑州
第二面粉厂等 4 家市属企业国有
股权产权注入该公司，使其成为国
有企业资本运营及支持优势产业、

主导产业发展的产业经营类投融
资集团公司。

新使命，新责任，新担当。在
郑州构筑现代产业体系征途中，在
破解产业发展资金难题过程中，郑
州控股公司必须迎难而上，克难攻
坚，扛鼎起产业发展“蓄水池”和

“输血管”重要作用。
为推动重大项目落地，该公司

积极探索通过市场化运作，形成“立、
融、用、管、还”一体化全产业链投融
资运营机制，加强同各类金融机构对
接，利用信贷、发债、信托等多元化融
资模式提升公司融资能力。

一连串投融资捷报频频传来：
以郑州旭飞光电项目作为募

投项目，该申请发行企业债 7.2亿，
目前已获得国家发改委批复。

公司通过南京银行、郑州银行
发行定向私募债 10亿元，今年 5月
底已在中国银行间市场交易商协
会完成私募债的注册。5月 26日，
首期5亿元资金募集到位。该笔业
务首次利用非传统银行信贷模式
融取资金，实现了郑州控股公司融
资渠道的拓展和融资模式的创新。

截至目前，公司在郑州市投融
资决策管理委员会的正确引导和
大力支持下已累计实现融资额 27
亿元。充足的资金储备，为我市国
有经济布局和产业结构战略调整
作出积极贡献。

要想构筑郑州现代产业体系，
必须拥有资金撬动杠杆。为充分
发挥政府产业发展引导资金的导
向作用、杠杆作用和激励作用，我
市全面整合优化市级和4个开发区
各类产业发展专项资金，统一整合
新设郑州重点产业发展引导基金，
分类支持重点产业发展，优先用于
扶持引进的重大招商引资项目和
企业，资金规模初定 50 亿元。其
中，郑州控股公司代表市政府出资
2亿元，与其他合伙人一起，逐步扩
大引导基金规模，培育和壮大一批
符合我市产业发展导向、具有较强
市场竞争能力、对全市经济发展具
有重要推动作用的战略支撑产业
新兴产业项目，为郑州都市区建设
提供强力支撑和有效保障。

根据市政府、市国资委的产业
布局规划，郑州控股公司积极做好
战略性、引导性产业投资工作，目前
实现长期投资34.07亿元，今年上半
年实现投资收益1.4亿元 。

按照市政府部署，该公司在郑

州市工业经济科技和安全生产工作
领导小组大力支持下先后与河南省
国资控股运营有限公司联合投资旭
飞光电科技，与中国电子科技集团
第二十七研究所联合投资成立中电
科信息产业；投资海马汽车、郑州银
行增资扩股、北车（郑州）轨道交通、
南车（郑州）轨道装备等省市重点项
目建设，运作了中国国机集团重组
白鸽磨料磨具有限公司项目、白鸽
集团有限公司外迁项目、中国航空
工业集团重组郑州金阳电气有限公
司项目；大力推动地方企业与央企
重组、迁建、老国有企业厂区生活区
改造等重点项目。

今年5月18日，中国南车股份有
限公司轨道交通装备造修基地落户荥
阳。该项目总投资35亿元，由南车青
岛四方机车公司、郑州控股公司、荥阳
市城投公司和明泰铝业共同出资。合
资公司计划投资约18亿元，实施以轨
道交通车辆制造、维修和高速动车组
高级维修为主的轨道交通装备制造、
维修业务，最终形成年生产500辆、检

修2000辆轨道车辆能力。
目前，郑州控股公司参控股企

业有：三联商社、交通银行 、海马集
团、国泰君安、郑州银行、中电科信
息产业、郑州旭飞光电、南车（郑
州）轨道装备、北车（郑州）轨道交
通、郑州中小企业担保、郑州燃气
地产、郑州国投置业、河南国创文
化发展有限公司等22家企业，涉及
金融、装备制造、电子信息、房地产
开发、文化创意等多个行业 。

在扶持小微企业，破解其融资
难方面，郑州控股公司更是积极作
为，勇于担当。今年 4 月 22 日，市
政府金融办和国泰君安创新投资
有限公司签署“国泰君安郑州小微
企业创业投资基金合作框架协
议”，这是国内首支定位于服务小
微企业发展的创业基金。按照协
议，郑州控股公司代表市政府出资
启动引导资金，由国泰君安发起募
集总规模为 5 亿元、首期 2 亿元的

“国泰君安郑州小微企业创业投资
基金”。郑州控股公司作为该基金
的出资和退出通道，正协同市金融
办推进后续工作。未来，该基金将
为全市扶持小微企业发展、支持和
培育创新型、科技型小微企业发展
起到重要引导、激励作用。

大道行思，取则行远。十年来，
尤其是近5年来，一系列立足当前、
着眼长远的创新资产经营管理举
措，极大优化了国有资产产业布
局，推动其持续实现保值增值。

该公司主要职能为负责全市
国有资产经营、重大产业项目的投
资建设。其战略定位是：市国资委
履行出资人职责的辅助平台；国有
企业改制重组剥离资产的整合处
置平台；市政府的政策性和战略性
投融资平台；我市主导产业和优势
产业发展的导向平台；国有资产经
营与资本运作的主要平台。在此
基础上，力争把投资控股公司打造
成郑州的“淡马锡”，使之发展成为
中西部一流的从事国有资产经营
和资本运作的投资控股公司。

围绕公司战略定位，立足“确
保国有资产保值增值”宗旨，该公
司认真履行市政府、市国资委部署
的各项工作任务，近十年来，接收
市政府划转破产、重组、改制企业
剥离的郑州金牛集团土地房产、郑
州轻汽厂房及设备、郑州交运集团
土地及房屋等有效资产，并将资产
进一步开发盘活获取收益。

该公司还对原郑州金牛集团、
油化集团、水晶股份、郑州轻汽、中
原轮胎厂、交运集团、白鸽磨料磨具
公司等国有企业剥离移交的部分废
旧设备通过合法程序公开处置，变
现金额达近亿元，避免了国有资产
流失并最大限度实现国有资产合理
收益，通过接收管理资产、开发盘活
资产，公司逐步发展壮大。

窥斑见豹。北环旧货交易市
场存量土地原隶属于郑州交运集
团，后作为改制剥离资产划入郑州
控股公司。由于该市场存在时间
较长，加之千余户老商户“拖家带
口”近 4000 人长期盘踞，管理较混
乱。2012年 6月，以生态廊道建设
和批发市场外迁为契机，该公司与
惠济区政府签署战略合作协议，克
服重重困难，最终完成 300 多户商
户搬迁。目前，该市场原址正在规
划建设一个大型商业综合体，项目
投用后将实现国有资产保值增值。

近年来，通过收购国有企业不
良债权，该公司确保改制企业国有
资产不流失，改制企业职工权益得
到保障。统计数字显示，该公司累
计回购市属国有企业债权近 30 亿
元，投入资金逾5亿元，最大程度实
现债权人权益，确保国有资产保值
增值；同时支付改制企业职工安置
费用 9.9亿元，对国企改革、社会稳
定起到了积极作用。

优秀的企业文化是企业创新与发展的根基。
自创立以来，郑州控股公司便将党风廉政建设和各项业务

工作有机结合起来，通过打造学习型、创新型、开拓型、廉洁型
领导班子，确立了以经济建设工作导航、党政建设工作护航、运
营管理工作助航的企业发展联动机制。

以党的群众路线教育实践活动为契机，该公司领导班子通
过思想建设、能力建设、作风建设和制度建设，立足实际，突出
特色，注重实践，取得显著成效。为贯彻落实三项制度改革要
求，建立符合发展的目标管理和绩效考核机制，该公司将绩效
考核列为重点工作推进，并提出“认知、转变、融入、提升”八字
方针，要求领导班子成员全面认识公司全新绩效薪酬管理体
系，从观念上彻底转变，摒弃影响企业发展的旧模式，勇于改革
创新、蜕变自我、超越自我，并且积极参与到考核管理全过程，
通过参与融入、改进个人工作作风和工作方法，提升公司管理
水平。

今年 5月，郑州控股公司官方网站正式亮相，网站分为新
闻动态、投资业务、融资业务、企业文化、群众路线教育专栏、平
安建设和摄影艺术版块，全方位展示企业形象，弘扬企业文化。

近年来，该公司多次被评为“市管企业目标管理先进单
位”、“平安建设先进单位”，并获得“市推广宣传仲裁制度先进
单位”、“市管企业文化建设与改革发展成就二等奖”、“郑州市
十佳青年就业创业见习基地”等荣誉称号。

发展无止境，改革无穷期。
今年6月份，随着中共郑州市委出台《关于全面深化改革

的实施意见》，全市上下正在深化改革浪潮中破浪前行。按照
该《意见》，我市将进一步深化国有企业改革，以管资本为主加
强国资监管，切实增强国有经济活力、控制力和影响力。为
此，我市将充分发挥八大投融资平台作用，做大做强国有资本
运营及投融资平台公司，继续推进现代企业制度建设，加快推
进市级政府投融资平台劳动人事分配等制度改革。

百舸争流，奋楫者先。一场深层次的大变革正在郑州控
股公司精彩上演。目前，该公司正在谋划制订未来五年发展
战略规划，一幅幅绚丽画卷正向我们徐徐展开。

该公司已明晰确定三大核心主体工作：一是以市属国有
企业老厂区、棚户区改造为载体，不断盘活存量资产，推动老
厂区退内建外、搬迁升级改造；二是扩大自主性投资规模，以

“郑州市重点产业发展引导基金”、“国泰君安郑州小微企业创
业投资基金”等为杠杆，大力扶持我市新兴战略主导产业，不
断推动郑州经济结构优化升级；三是盘活白鸽公司、郑州油脂
化学厂等国企老厂区资产，发展壮大文化创意产业，为郑州打
造全新文化旅游名片，推动郑州现代服务业快速发展。

为让宏伟蓝图变成现实，该公司已组建郑州国投置业有
限公司、与郑州地产集团联合成立河南国创文化发展有限公
司、与中原区人民政府联合成立郑州西城建设有限公司，正通
过深层次市场化资本运作，科学决策，锐意改革，全面推进相
关工作。

展望未来，该公司还将通过接收有效资产，增加公司注册
资本，增强公司自身的融资能力；配合国企改革，实现对部分
企业的控股或参股；结合自身能力，对部分优势产业或高新技
术产业实施战略投资；通过国有资产经营与资本运作的有机
结合，使“资产资本化，资本证券化，证券货币化”，逐步壮大公
司实力。

好风凭借力，送我上青云。在开拓奋进的漫漫征途中，郑
州投资控股有限公司正用睿智思想引路，坚定信念扬帆，务实
作风攻坚，乘风破浪，砥砺前行！

打造郑州的“淡马锡”

培育优秀企业文化

深化改革破浪前行

郑州投资控股有限公司举行党的群众路线教育实践活动动员大会。

在郑州构筑现代产业体系征程中，郑州投资控股有限公司将发挥重要的投融资平台作用。
图为我市重点工业项目与央企重组签约仪式现场。

郑州投资控股有限公司子公司——陈三桥污水处理厂新貌。


