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这是一次愉悦的采访体验。晚秋午
后的阳光温润而和煦，让人恍入微曛的妙
境。七里香堤会馆氤氲着浓郁的诗情画
意，墙壁上悬挂的一帧帧名画，大都出自
名匠巨擘之手，或为王铭仪苦心搜寻，或
为他花费巨资购得。而在会馆的画室里，
散落着王铭仪的一沓画作，有油画，有水
墨，有素描，状物言情，栩栩生动，如清水
芙蓉，浑然天成。“这些画只是我练笔的习
作，非常稚嫩，无法示人，只能供你们一
笑。”一番夫子自道，勾画的是至真至纯的
性情，虽逾耳顺的年龄，但却拥有年轻的
心态。此情此景，让记者遥想十年前，在
郑州新天地售楼中心与王铭仪有过短暂
的对座叙谈，当时他给记者留下的第一印
象，便是真率、诚挚、朴拙、务实、稳健，“敏
于行而讷于言”。十年间，郑州新天地大
作既成，郑州通讯新天地顾客盈门，但是
王铭仪却成了一位“隐者”，电视上无影，
广播中无声，报纸上无文，网络中无图。
十年后的“重见天日”，他俨如一坛尘封的
老酒，芳香袭人，醇香醉人，性情弥真，待
人弥诚；又如晚秋盛开在山涧的迟桂花，
不与百花争艳，只愿香远益清。

在记者的恳请下，王铭仪现场泼墨挥
毫，写下“思过”两字。字少意多，耐人寻
味。他告诉记者一行，“思过”是他的“座
右铭”，也是他的微信名称。“之所以取名

‘思过’，乃是谨尊古代先贤的教诲，每日
三省吾身。我非圣贤，岂能无过，所以每
日当自省、自审。任何一位成功的企业家

都是检讨者，华为的任正非恪守惧者生
存，常思未雨绸缪，我等自当‘思过’。”记
者闻听，悄然动容，可见“思过”两字，看似
寻常，实则奇崛，大义存焉。

我们采访的话题便从“思过”开始。
王铭仪坦言，他原本性格“暴躁”，动辄“不
讲礼”，但是随着年龄的渐长和经历的丰
富，他的性格变得礼让、谦和。“在公司事
务的决策上，我不独断专行，更多的是尊
重专业团队、实操一线，这也是对专业和
人才的一种尊重。”

然则“思过”则思过矣，对于他这样一
位土生土长的福建福清人，在家乡已然掘
到了财富的“第一桶金”，事业风生水起渐
入佳境之时，却来了一个华丽的跨越，在
内地人才大举“孔雀东南飞”的时候，他却
在人生壮年、如日中天之时，举家北迁河
南，在河南落地生根 27年，在河南创建了
中岳秀峰集团，以河南为井冈山，为根据
地，为母体，将中岳秀峰的事业版图扩展
到江苏、湖北、江西、贵州、青海，进而进击
澳洲，将来还会进入更多省份，跃入更多
国度，但是王铭仪的心声是：“中岳秀峰不
管走多远，飞多高，根都在中原，总部在中
原，不会迁往北京或其他一线城市。中岳
秀峰在其他省份组建的开发公司，投资商
都是中岳秀峰，只有湖北十堰，因为公司
注册方面的原因，公司名称变换为中岳成
峰，仍念念不忘一个‘中’字。”

而今，站在泰山的南天门，正在昂首
进发玉皇顶的他，回望在中原建功立业、

宏图大展的27年的人生轨迹，他最深刻的
人生感悟是：“无怨无悔，痴心不改。”

谈起与河南的不解之缘，王铭仪开宗
明义：“或许有些人以为我来河南，是为了
像当今的有些年轻人那样追逐爱情，其实
不然，我爱人和我一样，也是地道的福清
人。我之所以独钟河南，缘定三生，是因
为河南是天下人都说‘中’的地方，天地之
中，万象同宗。大河奔流，人杰地灵。古
有得中原者得天下，今有中原熟，天下足，
谋中原的事，解全国的题。河南是中国的
缩影，黄河是中华民族的母亲河。虽然东
南沿海地区得风气之先，改革开放之后走
在前列，但是中部不能塌陷，河南必将崛
起。正是基于这种朴素的认识，我放弃了
在福清所拥有的事业，以归零的心态在河
南深耕、扎根。同时，也正是因为在河南、
在郑州做了一番事业，小有成就，福建福
清老家也没有忘记我，仍将我视为闽商的
一员，中岳秀峰甚至被评为福建“十大商
帮”之一。这是福建福清老家人对我的肯
定和褒奖，我也是以一名河南人的身份代
领了这份殊荣。”

这是绿叶对根的情意。当海水与黄
河水乳交融，当黄土地与红土地交相辉
映，当闽商血脉中流淌的勤勉、勤俭、勤
劳、坚守、执著、聪慧、抱团、兼容、开放的
基因与渊远流长的商都文明所固有的厚
重、质朴、坚韧、强毅、包容的豫商特质优
势互补相得益彰，王铭仪如虎添翼，如锦
上添花，在中原厚土上找到了人生和事业

新的蓝海，更找到了客家人的“根”。
作为客家人的后裔，王铭仪认为他来

河南发展事业，是“寻根问祖”。他说，中
岳秀峰之所以在客家人的始祖地河南固
始建造王审之纪念馆，还将投资拍摄电视
剧《闽王》，作为中岳秀峰文化传播产业的
开山之作，最朴素的念头便是十年树木，
百年树人，是为3个儿子树立一座“精神城
堡”，让更多的客家人后代将王审之的精
神奉为楷模和表率，世代发扬光大。“王审
之在唐末移民大潮中，亲率数百人移民福
建，在当时的蛮荒之地、流放之地开疆拓
土、保境安民，虽然德高望重威震一方，但
不独立门户妄自称王，而是归顺朝廷，因
而英名远播、泽被后世。时至今日，王审
之的丰功伟绩依然为后世传诵。作为客
家后裔，我能为传播客家精神、架起河南
和福建的文化桥梁而备感荣光。”

采访中，王铭仪告诉记者：这些年来，
不少福建老家的亲朋力劝我叶落归根，重
回福建发展事业，但都被我婉言谢绝了，
道理很简单，我现在对河南、对郑州已经
有着一份浓得化不开的情缘，血脉相通，
血肉相连，怎么都无法割舍。再说目前河
南经济发展风鹏正举，风头正劲，中原经
济区上升为国家战略，航空港区展翅高
飞，郑州正阔步迈入千万人口规模的国家
级中心城市，郑州作为坐拥高铁、地铁、际
铁的二线城市，未来发展前景极为广阔，
中岳秀峰作为郑州本土房企，理当以寸草
之心，报得郑州三春晖。

从呱呱坠地的“宁馨儿”到风华正茂的俊美

青年，我国的房地产行业仅走过了 20多年的岁

月年轮。而在我省，如今有 1000多家房企，但是

有着20多年历史的房企却屈指可数、寥若晨星，

这其中，河南中岳秀峰房地产集团（以下简称：中

岳秀峰）便是走过 20多年发展历程的郑州地产

方阵中的一员，从 1993年创办至今，已历 22载，

堪称郑州地产行业中的宿将。

22年，于漫漫历史时空不过是短暂一瞬，于

人生则为弱冠之季，于企业则是一串厚重而丰盈

的数字。与建业等本土老牌房企几近同龄的中

岳秀峰，在 2003年启幕建设新天地和相继打造

中部六省最大的通讯集散地——郑州通讯新天

地之后，在相当长的时间里，大象无形，大音希

声，沉潜于海底，似乎淡出公众视线，直到 2012
年，位于郑州东南七里河畔上风上水之地的七里

香堤飘香入市热销全城，中岳秀峰才再次备受瞩

目，回归公众，人们方始发现，其时的中岳秀峰已

从当初的一举成名、一峰独秀发展壮大而为集房

地产开发、矿产能源、商贸运营、文化传播、酒业

产销、物业管理六业并举、峰峦叠翠的集团化公

司，房地产开发的疆土已从郑州发轫到阔步全

国，足迹遍及江苏、湖北、江西、贵州、青海等地，

直至远涉重洋，长驱澳洲墨尔本。

然而树高千尺也忘不了根，对于植根中原厚

土的中岳秀峰，虽然一路砥砺前行，但是集团总

部依然设在郑州，进驻全国任何一个省份仍然站

不改名坐不改姓，一直以“河南中岳秀峰”名之，

从不讳言自己的前世今生。殊不知，中岳秀峰的

创始人和掌门人王铭仪，则是一个地地道道的福

建福清人，不仅生于斯长于斯，而且事业创始于

斯功成于斯，而当 1988年之际时年 38岁的他踏

上河南开辟新的疆场之后，身上镌刻着闽商烙

印、蕴含着闽商基因的他，便立志在河南安营扎

寨、安家落户，就连公司名称也带有浓郁的中原

元素、中原情结，并将河南当做他的“第一故乡”，

饮水思源，常思报效中原故土桑梓情。

如果说城市是一本打开的大书，我们可以从

中看出它的抱负和远见；如果说每个人都是“独

特的这一个”（黑格尔语），我们可以从中看出个

体的生命状态和人生品格；如果每家企业都有着

迥异的企业风貌、风采、风华、风骨，而这其中无

不彰显着企业创始人、掌门人的个人志趣、境界、

格局、襟怀，那么一向鲜对媒体、从不示人的中岳

秀峰集团董事长王铭仪，又有着什么样的人生追

求和中原情怀？中岳秀峰又是如何从创业时的

筚路褴褛、稳健前行，逐渐铸就卓尔不群的企业

核心竞争力和阳光透明的企业文化、企业精神、

企业理念、企业特质？未来，中岳秀峰如何在中

国房地产进入“下半场”赛程中，身康体健、步履

轻盈地抵达百年企业、基业长青的彼岸风景？在

一个秋日的午后，在充溢着墨香、书香、茶香的七

里香堤会馆，记者与王铭仪一道开启了中岳秀峰

的“心灵寻香”之旅——

居 秀自远
岳高我为

——本报独家专访中岳秀峰集团董事长王铭仪
本报记者本报记者 刘文良刘文良 实习生实习生 田晓玉田晓玉

一个不争的事实是，几乎所有企业在
创建伊始，都志在成为百年老店、百年企
业，希冀企业的大树永葆苍翠，基业常
青。但是鸿图已绘就，仍需践行当下，所
谓“纸上得来终觉浅，绝知此事要躬行”。
如何打造一家百年企业，如何让企业在千
帆竞发、百舸争流的企业大河中规避风
险，绕开险礁、暗滩，如何激流勇进还有

“小心驶得百年船”，这是王铭仪，也是众
多企业家孜孜以求、苦苦思考的企业命
题。

在林林总总、不胜枚举的郑州房地产
企业方阵中，相比于同龄的建业和后起的
正商、鑫苑，王铭仪坦言，中岳秀峰开发项
目为数不多，规模不大，知名度不高，但是
让他引以为傲的是，中岳秀峰“口碑甚
好”，公司美誉度较高，业主的忠诚度高，

公司人才团队稳定，员工生活幸福，这在
每日“思过”的王铭仪看来，已然是一种成
功，是一份慰藉。

但是“桃李不言，下自成蹊”。自觉房
地产板块“做得不大”的中岳秀峰，却异军
突起，不同凡响，先后进入矿产能源、商贸
运营、酒业产销、物业管理、文化传播等多
个领域，实现了六业并举、产业联动的集
团化管理与运营的跨越；与此同时，作为
中岳秀峰的主业和主场，在房地产开发方
面，中岳秀峰在成功开发郑州新天地、郑
州通讯新天地之后，没有拘泥一城一池，
而是开启全国化战略，将开发半径延伸到
江苏徐州的丰县、湖北十堰、江西景德镇、
贵州毕节等全国三线、四线城市，并将开
发足迹延伸到澳大利亚墨尔本，今后还将
进入全国更多二、三线城市和更多适合华

人投资置业的国度。
与建业固守中原、足不出河南、稳步

推进省域化战略和正商聚焦郑州、深耕郑
州、单城销售突破百亿有别，中岳秀峰这
一在外界看来“块头不够硕大”、“羽翼尚
未丰满”的郑州房地产企业，如何能做到
在全国多地开花、多业联动？中岳秀峰这
种战略选择和开发模式是基于什么样的
实力和信心？对此，王铭仪有着自己的思
考和见解，他认为：中岳秀峰既然选择了
百年企业的愿景，就应当风雨兼程。房地
产行业不仅是一个年轻的行业，也有着自
己的生命周期，难免花开花落、潮起潮落，
因为一旦城市化进程达到一定的阶段，城
市化率突破70%，城市告别大拆大建、遍地
工地的景象，房地产市场和产品会出现结
构性的细分，住宅市场会从一手房市场转

变而为二手房市场，而养老地产、健康地
产、旅游地产将会大行于市渐成市场新
宠。

同时，如果仅仅拘泥于房地产一个行
业，难以实现百年企业的梦想。惟有超越
地产，跨界经营，多业态齐入，才能确保公
司的可持续发展，才能让公司基业常青、
永远立于不败之地。“至于我们为何能进
入那么多区域，并非是我本人有三头六
臂，多是当地政府的主动邀请，一则看重
我的人品，对我的人品信得过；二则是看
重我们的诚实守信、合法经营；三是看重
我们的资金实力，凭借我个人的人脉和影
响力，少则数亿、多则十数亿的资金我在
短时间内都能筹措得到，并且不用银行的
贷款。”

（下转10版）

绿叶对根的情意：“中原河南是我的第一故乡”

做企业，如同马拉松长跑，比试、比拼的不仅是速度，而
是耐力。中岳秀峰志在成为百年老店，誓做百年企业，就必
须讲求企业的平稳和安全，追求企业的可持续发展、永续经
营，不能忽而一飞冲天，忽而紧急迫降，只有小心谨慎，惧者
生存，才能驶得百年船。 ——王铭仪

白云对蓝天的情意：“百年企业是我的极致追求”

峰

平日里，由于乡音和体态的关系，我每每被外界称作是
南方人；在国外，我甚至被视作韩国人、中国台湾人，但我会
理直气壮、堂堂正正地告诉对方：我是河南人，河南是我的第
一故乡。我的户籍在河南，我的公司总部在河南，我的事业
根基在河南，我的企业未来在河南。 ——王铭仪

中


