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因为我一直做职业董事长，所
以我天天研究这件事。我们每次开
董事会都在不同的地方开。当然，我
们不是像榜爷那样为了安全，主要
是为了让董事们学习。我们在李宁
的公司开过董事会，让大家学习究
竟怎样做品牌，请张志勇给我们讲。
我们到华贸中心的新光天地开过董
事会，让大家看看当时新兴的商业
综合体究竟是什么样的。我们在北
京的星美电影院里开过董事会，让
大家知道消费的形式发生了改变，
开完会就带着家属看电影。我们还
去廊坊的新奥公司开过董事会，去
学习新能源。如果你老在同一间会
议室里开会，有时候大家就请假不
来；如果你不断地换地方，董事们就
会有新鲜感，参加的比例就提高了。
比如我们在廊坊开会，泰达是我们
的一个重要的董事单位。泰达的总
经理正好跟新奥有过一些业务上的
联系，所以他们很喜欢来。

另外，我们每次开董事会都
找人来做培训。我们的控股公司
是非公开发行的公众公司，有
1000 多个股东，我们就找中国证
监会的人来给我们讲非公开发行
的公众公司怎样流通，怎样管理。

经过培训，我们的人学习了，对方
对你的公司也了解了，进而有了好
感，今后万一你找他们办事，审批
可能会顺利点儿。我们把未来可能
要找的一些部门的人都请来给我
们培训，老师对学生总是宽容的，
这其实起到了公关的作用。比如，
我们请泰达的领导来给我们做培
训，结果促成了我们和泰达的合
作。所以，董事会可以开得很生动。

有些董事会，车马费是开会
的时候领的，你来了就有一个信
封，你没来，这个信封就给别人
了。有些董事是国有部门的，对此
会很在意。让董事们来开董事会，
实际上是要他们牺牲时间，贡献
智慧，如果会议开得很乏味，比如
每次开会都照本宣科，大家举个
手表决一下就完事，那企业的治
理结构就没法儿做好。所以，你要
把董事会开得让每个董事都愿意
来，让他们觉得受到了尊重，学到
了东西。这样的董事会既和谐又
能够议事，还能够决策。

这么多年来，我们不断地在
研究如何把这些小事做好，让董
事会开得成功。董事会开得越来越
成熟以后，才能真正做到董事会和

总经理分开，否则只是字面上分开，
实际上还是没分开。董事会管的是
脖子以上的事，比如战略、团队、价
值观和投资者关系（即股东关系）。
总经理管的是脖子以下的事，比如
产品、生产、营销、劳动管理等。我们
要让脖子以上的部分和以下的部分
既分开又协调，这是很重要的。很多
民营企业进入科学治理阶段，进行
组织变革，都把董事会虚化了，一个
老板既当总经理又当董事长。这样
的话，你就不能花时间去做董事长
的事情，而作为总经理，有时候你又
要被迫去研究一些很长远的事情。

董事长最重要的工作就是三
件事情：看别人看不见的地方，做别
人不做的事，算别人算不清的账。

看别人看不见的地方，就是
看趋势、看规律、看风险、看人才。
这是一件很专业的事情，你不花
精力专门去看，老想忙中偷闲地
顺便看一下，是不行的。上帝和他
的使徒是有分工的，各干各的活
儿。上帝的活儿就是在不确定中
确定，在现实中看未来。所以，作
为专业的董事会的领导者，我们
要花很多精力去看未来。看未来就
要到处跑，去和人谈，去体验。这么

多年来，我几乎把全世界所有的地
产公司，特别是美国的大地产公司
都看遍了，而且把它们的情况搞得
很熟。国外地产界这200多年来的
所有故事，我大体上都知道。我们
要把别人的历史当自己的未来，这
样，才能知道过去人家在做什么，
我们现在应该怎么做。

其次，做别人不做的事。拿

我和大家交流这事来说，这不是
总经理做的事。做价值观的工作，
做员工培训的工作，这些事都是
董事长或创办人应该做的，总经
理做得相对较少。

再有就是算那些算不清的
账。什么叫算不清的账？一件事
情，你做或不做，对经理来说这笔
账是算得清的，比如一共花了几千
万，有没有回报。谁能告诉我盖教
堂的回报是多少？谁也说不清。但
如果没有教堂，这个组织、这个系
统还能成立吗？不能。所以，只要能
承受住，我们就要做这件事情。

有三个因素导致你的账算
不清楚：第一，时间；第二，跟谁
做；第三，在哪儿做。时间、地点、
人物会使你的价值观发生变化，
你对同样一件事情的判断就会不
一样。董事长要算的是什么？就是
在准确的时间，把要做的事情跟
合适的人联系起来。比如，我们说
要学习万科，那就把万通和万科
捆在一起，我即使成不了万科，也
是一家比较好的企业。所以，我们
说“学先进、傍大款、走正道”，学
了先进，我就是次先进。取法乎
上，仅得乎中，虽不能至，心向往

之。我就做次先进，永远做次先
进，万一先进倒下了，我就变成先
进了。这就是董事长要决定的事，
你要告诉大家学先进，也就是说，
首先要傍着好人。因为我们和泰
达在一起，和万科在一起，所以万
通就涨价了。如果我们选了一个
坏股东进来，这个股东出事了、坐
牢了，那万通也就垮了。我曾经接
触过一家企业，它在国美出事前
接受了黄光裕的一笔个人投资，
因此后来它遇到了一点儿小困
难。所以，作为董事长，你要选择
什么钱和你发生关系，这就相当
于选择哪个“大哥”，你至少得找
个蔡锷，才能千古流芳。

要用职业经理人，不用职业
经理人文化

我们在纽约做中国中心，
“9·11”事件之后的第二年我们就开
始做，做了六年才签下合约，那就是
靠时间。我们开始做这个项目的时
候，汇率是八点几，现在是六点几，
等到我们交付使用的时候或者投资
高峰的时候，可能更低了，光是因为
汇率，我们就少赚了好几亿的钱。

所以，董事长要做的事情就
是科学治理，要让董事会像董事

会，董事长像董事长，经理人像经
理人。同时，要按照市场的标准来
做公司，而不是按照领导的标准，
也不是按照“大哥”的标准，更不
是按照简单的东一嘴西一嘴的标
准。市场的标准很清楚，就是价值
观清楚，治理结构清楚，产品好，
服务好，才会有溢价，就这么简
单。有一度我常说，我们把过去老
奶奶讲的话都记起来了，就是科
学治理了。第一，别骗人，要做好
人；第二，别做太冒险的事，有多
大能耐做多大事；第三，要对弟弟
妹妹好，对周围的人好。仔细想
想，道理就是这么简单，只不过教
授把它用另一套语言阐述了出
来。实际上，所谓科学治理，就
是做好人，做好公司，而不是做一
般的公司。在我刚才讲的第二个
阶段——公司年代，就是做一般
的公司。到了科学治理阶段，就
要做好公司，仅仅是在“公司”前
面加了一个“好”字，你的公司在
组织上就要发生很大的变化。比
如，做一般的公司可以没有董秘，
但做好公司必须有一个董秘。虽
然做好公司的成本很大，
但它是有溢价的。 5

连连 载载

参加一位朋友的婚宴，小孙子指着婚联
问：“举案齐眉是啥意思？”

其实，“举案齐眉”是一个典故。最早出
自《后汉书·梁鸿传》：“为人赁舂，每归，妻为
具食，不敢于鸿前仰视，举案齐眉。”东汉人梁
鸿，字伯鸾，原籍平陵（今陕西咸阳市西北），
年轻时家里很穷，由于刻苦好学，后来便很有
学问，在四周颇有名气。梁鸿的妻子，是和他
同县孟家的女儿，名叫孟光，生得皮肤黝黑，
体态粗壮，虽出身于官宦之家，却没有阔小姐
的习气。孟光三十岁了还没出嫁。主要原因
倒不在于一般少爷嫌她长得粗糙，而在于她
瞧不起那些人的“四体不勤，五谷不分”的模
样。孟光听说梁鸿不愿意做官，喜爱田间劳
作，过那种俭朴而愉快的生活，就提出要嫁个
如同梁鸿那样的男子。

孟光自幼倔强好胜，认准的事情不回头，
父母只得托人前去提亲，梁家欣然同意。孟
光刚嫁到梁鸿家里的时候，作为新娘，穿戴得
不免漂亮些。没想到梁鸿一连七天都不理睬
她。到了第八夭，孟光挽起发髻，拔去首饰，
换上布衣布裙，开始勤劳操作。梁鸿大喜，说
道：“好啊，这才是一家人哩！”梁鸿和孟光在
婚后隐居在灞陵（今陕西长安县东）的深山
里，不久又迁居吴地（今江苏苏州）。两人共
同劳动，互助互爱，相敬如宾。据说，梁鸿每
天劳动完毕，回到家里，孟光总是把饭和菜都
准备好了，摆在托盘里，双手捧着，举得齐自
己的眉毛那样高，恭恭敬敬地送到梁鸿面前
去，梁鸿也如此礼貌地接过来，这样两人才开
始一块用餐。

于是，后人便用“举案齐眉”形容夫妻之
间的相互恩爱。对当下而言，尽管其做法早
已显得陈旧过时，可它蕴藏的精华依然需要
继承，发扬光大！

举案齐眉
曹世忠

春秋战国时，张仪在楚国
令尹手下当差。一次，令尹家
丢失了一块名贵的璧，主人怀
疑是张仪偷的，就把他抓起来
打个半死。抬回家后，妻子痛
哭流涕，张仪醒过来后张开嘴，
问 妻 子 说 ：“ 我 的 舌 头 还 在
吗？”妻子说：“舌头当然还长着。”张仪
说：“只要舌头在就够了，你哭个啥？”后
来，张仪辗转到了秦国，凭他的三寸不烂
之舌，得到秦惠文王信任，当上了秦国相
国。又巧舌如簧四处游说，粉碎了六国抗
秦联盟，各个击破，为秦国最后统一中国
立下汗马功劳。

1916年3月中旬，24岁的刘伯承指挥
川东护国军第四支队，在丰都、涪陵一带
侧击北洋军。战斗异常激烈，突然，一颗
子弹穿过了他的颅顶，他忍着伤痛，仍顽
强地挥着指挥刀，向敌人冲锋。接着，又
飞来了一颗子弹，从他右太阳穴射入，由
眼眶飞出，流血不止，刘伯承当即昏倒。
被送到医院后，医生对他说，没有生命危
险，但一只眼睛保不住了。刘伯承豪爽地
说：“有一只眼就够了！”后来，就是靠这一
只眼睛，刘伯承照样指挥战斗，冲锋陷阵，
运筹帷幄，所向无敌，被打怕的敌人叫他

“刘瞎子”、“独眼魔鬼”，民众和战友则将
他誉为“常胜将军”、“战神”。

21岁时，霍金不幸患上了会使肌肉萎

缩的卢伽雷氏症，医生告诉他，最后可能
会全身瘫痪。霍金问：会不会影响大脑？
医生说那倒不会。霍金很镇定地说：“只
要有大脑就够了。”后来，霍金果然全身瘫
痪，连手指都不能动了，而且失去了语言
能力，但他却凭着天才的大脑，在极其困
难的条件下，不可思议地完成了一系列令
世人惊异的巨大科研成就，出版了《时间
简史》等名著，成了继牛顿和爱因斯坦之
后最杰出的物理学家之一，被世人誉为

“宇宙之王”。
平心而论，不论是国家和地区的事业

发展，还是个人的人生成功，如果拥有各
种优厚的条件固然是幸事，反之若没有天
时地利人和，只要我们拥有一两样过人之
处，并将其充分放大、倍加，用到极致，也
一样能心想事成，收获成功果实。譬如说
发展旅游业，杭州靠一个西湖，曲阜靠一
个孔子，香格里拉靠一个传说，威尼斯靠
一汪海水，夏威夷靠一片沙滩，新加坡靠
直射的阳光，都成了闻名遐迩的旅游胜
地。

就个人发展而言，获得
成功其实也不需要太多的东
西。周文王演《周易》，只要
有几根草棍就够了；苏秦、张
仪纵横捭阖，靠一个三寸不
烂之舌就够了；司马迁“究天
人之际，通古今之变”，靠一

支秃笔就够了；唐僧万里取经,只要一个
化斋钵就够了；爱因斯坦创立相对论，只
要有支铅笔几张草稿纸就够了；乔丹闯荡
天下，只靠一个篮球；刘翔红遍世界，仅靠
两条长腿；帕瓦罗蒂名传五洲，靠一副好
嗓子；盖茨富可敌国，靠一个机敏的脑瓜；
马云成为电商巨擘，靠几个好点子。几根
草棍，一支秃笔，一个饭钵，这就够了。

人生在世，不如意者常占十之七八。
你可能没摊个有钱有势的“好父母”，或没
有碰上一显身手的好机遇，没有进入好大
学，或没有进个好单位。但一个有作为有
胆识有梦想的人，当会化劣势为优势，变
被动为主动，扬长避短，趋利避害，把长处
尽量用足，把优势尽量放大，从而战胜困
难，披荆斩棘，踏上成功的坦途。所以，我
们无论是谁，无论处于什么样的逆境，都
不必怨天尤人，不必自惭形秽，不必与人
盲目攀比，更不必叹息生不逢时。只要你
有一个不笨的脑袋，你有健全的身体，干
事业，兴局面，闯天下，打江山，这就足够
了，上帝对你不薄了，你还想要什么？

不断上升的气温，让原野变得明朗丰满起来了。宽广的大
地，清新温润，慈祥安泰。庄稼快乐地成长，其环绕的村庄，也显
得宁静端庄。这是一年里人们感到最舒适的时节之一。不冷
了，那些在春天里料峭的风已经不再，当然也不热，如果有太阳，
晒在身上暖意洋洋。这是在冷与热之间的气候。

经过漫长冬季养足了精神的生物，在这滋润肥沃的土地上
昂起头，挺直腰，褪去了身上的旧衣，焕发出耀眼的绿意，盎然的
生机。早晨起来，大哥将被锄把打磨粗糙的双手背在身后，信步
从田埂上走过，不知是什么时候从土壤里悄悄钻出来的野草嫩
芽，像毛茸茸的刷子，瞬间打湿了出门时才上脚的条绒布鞋。

当他来到渭河岸边的时候，绿色从渭河岸边往南往北往东
往西，大片大片伸展过去，让村庄成了绿色海面上的岛屿。村庄
旁边的白杨树，绽出了嫩嫩的新叶，柳丝串成了条条翠绿的细
线，泡桐的枝杈间挂满了紫色的小喇叭，土槐的叶虽然稀疏，却
正在接二连三地冒出来。

麦子在田野里扭动苗条的身姿尽情舞蹈，绿得格外自然，透
出生命的娇贵。深浓的绿似乎是画家的泼墨。不过，画家与自
然比较起来，少有自然的大气。谷雨季节小麦之绿色，是大手
笔。青葱的麦田，一片连着一片，一直到遥远的天际。站在田埂
上望一眼，身心犹如大地般宽广、安详。

洋葱苗、洋芋苗刚浇了一遍水，现在又开始接受阳光的沐
浴，一棵棵迎风而立，天真无邪。“谷雨栽上红薯秧，一棵能收一
大筐。”田间空闲地，见缝插针栽上的红薯秧整整齐齐，正在缓
苗。河湾沙土地一株株苹果、核桃果树苗和绿化树苗风华正茂，
容光焕发，生机勃勃，看上去还有大片黄土裸露，蓬松平展布满
细细碎碎的脚印，那是花生、黄豆刚刚种下的痕迹。

大哥是辛勤劳作的农人，每天虔诚地面对这生长万物的大
地，一生规规矩矩，无数次弯下腰去，抡起锄头，一滴汗水摔八
瓣，砸碎压在幼苗头顶的土坷垃，挖掉倔强的杂草，让瓷实板结
的土地松软起来，让禾苗弯曲的身子自信地站起来，亭亭玉立，
自由生长。

此时，他俯下身去，看到麦子精神抖擞，明亮的露珠挂在叶
尖上，看上去，就像是晶莹剔透的钻石。他忍不住伸手摸了一
把，麦苗上的露珠打湿了手掌，清凉的感觉在手心里一点一点地
散开来，把小麦成长时期那特有的清香沿着血管一直传送到心
里面去了。

田野里隐隐约约有布谷鸟的叫声，嗓音甜润，似乎在歌唱那
首古老歌谣：“谷雨麦挑旗，立夏麦头齐。谷雨麦怀胎，立夏长胡
须。”季节依附时光，注满了自然的灵性，喂养天荒地老的岁月，
滋养朴素的乡村，也灌溉勤劳的农人和他们的子孙。

寺最早是指宫廷的侍卫人员，秦代以后将寺人（宫廷侍卫）
所在的官署称为“寺”，如“大理寺”、“太常寺”等。太常寺就是
掌管宗庙礼仪的中央部门。

西汉建立三公九卿的中央集权制度，三公的官署称为
“府”，而九卿的官署则称为“寺”，所以后世也用“三府九寺”来
代指汉朝的中央集权制度。汉代官府中的九卿中有鸿胪卿，其
主要职能是布达皇命，应对宾客，其官署即鸿胪寺，鸿胪寺就是
我国第一处佛教高僧居住的宾馆。相传东汉明帝时，天竺僧人
以白马驮经东来传佛，最初被皇帝安排居住在洛阳鸿胪寺，以
表示对高僧的尊敬。后来鸿胪寺改建，更名“白马寺”。随后

“寺”便成了僧人住所的通称。隋唐以后寺作为官署就越来越
少。此外，伊斯兰教的宗教场所也叫“寺”，是阿拉伯语“麦斯吉
德”的意译，如清真寺，礼拜寺等。

庙原指祭祀祖先之处，即所谓的宗庙。后来周人根据现实
社会中人的社会地位对庙制作了严格的等级区分。《礼记》载

“天子七庙，卿五庙，大夫三庙，士一庙。”太庙是帝王的祖庙，其
他凡有官爵的人也可按制建立家庙（祠堂）。汉代以后庙与神
社（土地庙）混在一起，后来常用来敕封、追谥文人武士，如孔子
庙，关帝庙（武侯祠）。

佛教建筑除了称寺、庙以外，还被称作“阿兰若”、“招提”、
“精舍”。杜甫有诗“巫山不见庐山远，松林兰若秋风晚。”兰若
即指规模较小的佛寺。“招提”即四方，北魏太武帝修建的佛寺
以“招提”命名。“精舍”本意比喻人心，“息心所栖，可以为精舍”
后专指僧众修行居住的地方。

佛教宗教场所不仅可以称为寺或庙，还有其他称呼。开凿
在山崖上的为“石窟”；尼姑住的叫“庵”；蒙古语称寺为“召”，如
五当召；藏传佛教称作“宫”，如布达拉宫，雍和宫。

道教关于寺庙的称谓也很多。道教创立之初，其活动场所
皆称为“治”，又称为“庐”、“靖”或“静宝”。南北朝时称“仙馆”，
北周武帝时始称“观”。到了唐朝，因刘氏皇帝认老子为祖宗，
皇帝的居所称宫，道教建筑就也称作“宫”，如泰山上的泰山行
宫、许昌长葛的天宝宫等。

谷 雨
马科平

寺与庙
连 航

有舌头就够了
陈鲁民

伫立于岁月的岸边
回家的路总是很远很远
总有缠绵的雨季
在阴郁的日子让企盼阵阵生疼
雨中相对的情话
没有了小红伞的掩饰
看久了的风景在穿梭中苍老
唯有曾经的相约沾满新鲜的笑靥
通体透明的爱情
依旧依山傍水
你眼眸中闪动的诗句
分明是我古朴的呼吸

有多颠沛流离的青春，就有多岁月静好的
中年，女人的笃定和从容，是千帆过尽后的豁然
开朗。

即便日子时常甩出几个巴掌，出几道难题，
让人误以为悲伤与放弃很容易，可是，她们依旧
相信，不幸与幸福一样，都是比较出来的，石缝
中的小草见到太阳是重生，温室里的花朵看到
太阳是枯萎，两种心态，两个际遇，两番结局。

真正的狠，就是心底的那份从容。
如果说《灵魂有香气的女子》是从32位民国

女性的命运中读出自身的故事，那么《美女都是
狠角色》就是从身边女子的经历里照见自己的
影子。这不是一碗疗愈的鸡汤，而是一碗纯正
的鸡血，带给每位姑娘满满的正能量！

祭祀文化在我国起源甚早，大约在
5000年前的黄帝时期已有了祭祀。当时
生产力低下，人们无力改造自然，要办事
情就得乞求天地神灵的庇佑，祭祀便成了
国家的头等大事。除了祭祀之外，另一件
事是打仗，因此便有了“国之大事，惟祀与
戎”的说法。最早祭天地的是黄帝。《史
记·五帝本纪》说，黄帝“置左右大监，监于
万国。万国和，而鬼神山川封禅与为多
焉。”这是说黄帝置左右大监监理邦国，邦
国和谐，天下太平，于是黄帝多次进行封
禅——祭祀天地的典礼。久而久之，演变
为对人的祭祀。《庄子·盗跖篇》说：“世之
所高，莫若黄帝”，后世要祭祀的第一人，
自然是非黄帝莫属了。

最早祭祀黄帝的是虞舜。《国语·鲁
语》记载：“有虞氏禘黄帝而祖颛顼，郊尧
而宗舜，夏后氏禘黄帝而祖颛顼，郊鲧而
宗禹；商人禘舜而祖契，郊幕而宗汤；周人
禘喾而郊稷，祖文王而宗武王。”这里的有
虞氏就是虞舜，夏后氏就是夏禹，商人和
周人分别指商、周的祖先。禘是祭祀。禘
礼是古代一种极为隆重的大祭之礼，只有
天子才能举行。《论语·集注》说：“禘，王者
之大祭也。王者既立始祖之庙，又推始祖

所自出之帝，礼之于始祖之庙，而以始祖
配之。”这是说天子既立了始祖的宗庙，又
推算出始祖是哪个帝王之后，就在祖庙里
祭祀他，以始祖配享。虞舜、大禹和商朝、
周朝的天子为什么要祭祀黄帝？这里有
两个原因：一是他们都是黄帝后裔。虞舜
是黄帝的八世孙，夏禹是“黄帝之玄孙而
帝颛顼之孙也”，商人祖先契的母亲简狄，

“为帝喾次妃”，“帝喾高辛者，黄帝之曾孙
也”；周人的祖先弃的母亲姜原“为帝喾元
妃”。既然他们都是黄帝的裔孙，祭祀祖
先当然是应有之义。二是黄帝统一天下，
协和万邦，其丰功伟绩令后人顶礼膜拜，
祭祀也就在情理之中了。春秋时鲁国大
夫展禽（即柳下惠）说，古代圣王制定祭祀
的原则是“法施于民则祀之，以死勤事则
祀之，以劳定国则祀之，能御大灾则祀之，
能扞大患则祀之。非是族也，不在祀典。”
这是说凡是能给百姓订立规章制度的就
祭祀他，为国事勤劳而死的就祭祀他，用
劳绩安定国家的就祭祀他，能够抵御重大
灾难的就祭祀他，能够解除百姓严重祸患
的就祭祀他。除此 5种人外，其他的都不
在祭祀之列。黄帝把这几条都做到了极
致，众望所归，自然应该祭祀。经过夏、

商、周3个朝代的祭祀，黄帝已成了各民族
共同的“人文始祖”，后来的人皆自称为炎
黄子孙。慎终追远，绳绳相继。历朝历代
对黄帝的祭祀绵延不绝，一直持续到今日。

黄帝出生于黄土原高，以土德为王，土
是黄色，所以叫黄帝。他是有熊国君少典之
子，故号有熊。有熊在河南新郑市，市西北
有轩辕丘，《史记·五帝本纪》称“黄帝居轩辕
之丘”即是此处。黄帝长期居住新郑，因此
在这里祭祀黄帝。又因为《史记》中有“黄帝
崩，葬桥山”的话，桥山在今陕西黄陵县北，
上有黄帝陵，故每年也在黄陵县祭祀。

“中华民国”成立后，孙中山即于1912
年农历三月派团祭祀黄帝，1937年国共两
党举行了共祭黄帝陵活动，毛泽东主席写
了一篇铿锵顿挫、感情激越的《祭黄帝陵
文》，文中赞扬黄帝功勋：“赫赫始祖，吾华
肇造。胄衍祀绵，岳峨河浩。聪明睿智，光
被遐荒，建此伟业，雄立东方。”当时正值抗
日战争爆发，毛泽东表明抗战决心：“东等
不才，剑屦俱奋，万里崎岖，为国效命。频
年苦斗，备历险夷，匈奴未灭，何以家为。”新
中国祭黄帝陵始于1955年，“文革”时中断，
1980年恢复，此后再未间断。新郑祭祀黄
帝始于2003年，迄今已有12年了。

雨季
丁 宇

《美女都是狠角色》
璞真

一路幸福黄（摄影） 家双

祭祀黄帝始于何时？
任崇岳

高山流水（国画） 马献之


