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所以，我们学习万科好榜
样，学了这么多年以后，我也越
来越闲了。闲的奥秘全在于你敢
不敢让制度成为公司的偶像，也
就是说，你在后面鼓捣这些制
度，鼓捣好了以后，你就认真坚
持。如果你不建立有效的制度，
那你就不能让你的所有资源都朝
着一个方向有效地发挥作用。如
果你不能把所有的资源聚集起
来，有效地发挥它们的作用，那
你的战略目标就实现不了。如果
我用的是熟人制度，那公司还能
不能找到最好的人？不能。我要
做美国模式，我要成为张艺谋，
那我的创意、摄影、服装、道具
都应该是一流的，我的熟人圈子
里哪儿能正好有这些一流的人
呢？所以，我们不搞熟人制度，
搞生人制度，我需要什么样的
人，就让猎头公司帮我到市场上
找。我现在基本上每周都会见一
个我想要的人，用不用再说，反
正先见着，不谈成，猎头公司是
不要钱的。就像招标一样，我会
跟猎头公司说我最近要找一个什
么样的人，然后猎头公司就去
找，找来了我就谈。这样，我对

市场上这些优秀的人都有印象，
比如做财务的、做营销的、做工
程的，他们开价最高开到多少，
我也很清楚。这样，我就能保证
我找到的这个人是最好的，而且
这个人跟我没关系，我是通过猎
头公司找的，我不签保荐协议。
如此，才能成为像张艺谋一样的
人。否则，我去熟人圈子里找，
哪儿能这么容易找到呢？所以，
制度的力量就体现在这儿了。

你应该永远盯住那些重要
的事，而不是紧急的事

面对客户的投诉，作为老
板，你有两个选择。一个是你马
上去跟客户见面，然后召开紧急
会议。这叫什么？这叫处理紧急
的事。等你把这起投诉处理完，
过两天又来了一起投诉，你又得
去处理。还有一个选择是你让该
负责这件事的人去面对，而你去
玩。你可以到万科去学习，到中
海去学习，看看人家是怎么处理
客户投诉的。回来以后你研究出
一个办法，建立一套制度，用制
度来处分直接面对客户的人，这
样你就可以去玩了。这样做几年
以后，你会发现，公司的资源越

来越朝一个方向集中，而且即使
你不在，员工们也会按规则去做。

领导要做重要的事，而不
要做紧急的事。大家要记住一
点：如果你想当一个成功的领
导，那你应该永远盯住那些重要
的事，而不是紧急的事。王石的
精力可能 20%放在万科上，30%
放在这个行业上，剩下的 50%都
放在关心社会和中国工商业界的
发展上，以及他的个人兴趣上。
他也会到处坐飞机，但他坐飞机
的目的跟其他老板不一样；他也
会接一些电话，发一些短信，但
内容跟别人不一样。作为董事
长，如果你连一个项目的门窗规
划图都要看，那你当然忙。我是
不看这些东西的。不看的原因是
什么？我不是这方面最有决策能
力、最有判断能力的人，我为什
么要看呢？很简单，我建立一个
项目规划的投票机制，找五个
人，比如一个是站在客户立场上
的，一个是站在规划的专业立场
上的，还有站在投资立场上的，
等等。还有一个人是只拉闸不踩
油门的，任何事他只能说不，不
能说是，这就是总经理。然后，

所有的规划，我都让他们去投
票，但每个人的权重不一样。这
样，我要冒的风险就是这五个人
全选错了，权重也设计错了。如
果我选的人是对的，设计的权重
也是合理的，那么，即使我不看
规划图，也不会差到哪儿去，那
我何必看呢？所以，善于用制度
来管人、治事，说白了，就是向

不劳而获的方向前进，这是做领导
的最高境界。我们过去讲所谓神一
样的领导，就是靠制度和我后面要
讲的价值观来领导，而不是靠人来
领导。人来领导永远是辛苦的，一
对一，越对越辛苦。我们要做一对
多的领导，一对多，这就叫制度。
制度管所有的人，文化管无限多的
人。文化管的是最泛的，但文化是
软约束；制度管人虽然是有边界
的，但它是硬约束。

所以，作为董事长，我现
在就做三件事。第一件事是看别
人看不见的地方，这件事涉及的
实际上就是我前面讲的决胜未来
的第一种力量——战略的力量。
我天天在外面跑，就是研究战
略，研究未来。比如十年以后，
有多少人上网？再比如，吃麦当
劳的一代长大后是不是都变成

“超级女声”这种状态了？如果
是，那我今天要做的一件重要的
事是什么？就是训练我的人都按
照“超级女声”的思维方式来
玩。这样，十年以后我就不会落
后。我再举个例子，比如做广告
公司，大家看见的都是电视台的
代理、路牌广告等，有一家公司

——聚众传媒看见了电梯间里的
屏幕，结果就发财了。这就叫看
别人看不见的地方。

第二件事是算别人算不清
的账。什么意思呢？有些账是很
难算清楚的。比如做好人经常吃
亏，这只是针对一段时间来说
的，如果你一辈子做好人，肯定
是不会吃亏的。你是只跟有钱人
合作，他给你钱，你就跟他合
作，还是他有钱你也不跟他合
作，你要跟又有钱又是好人的人
合作，结果是不一样的。另外，
一个项目，同样是一个亿投下
去，是放在北京做，还是放在河
南做，结果也不一样。算得清的
账由财务人员来算，比如这个项
目的预算是多少，我是不算的。
因为财务人员肯定比我算得清
楚，如果他们还不如我算得清
楚，那还要他们干吗？但那些算
不清的账由我来算，比如合作伙
伴找谁，是美国人、英国人还是
香港人，这我来算。

第三件事就是做别人不做
的事。比如制度的事，员工不能
做，只能董事长做，所以，公司
的制度安排都是我在做。我们公

司有近 12 亿元股本，有上千个
股东，所以股东来访很频繁，你
想每个都接待，是很困难的。如
果你想让你的信息披露非常清
楚、非常透明，那你就要把它做
得非常标准化，让董事会的小秘
书能很熟练地处理。这样，你就
能出去干自己的事了。

所以，用制度崇拜取代领袖
崇拜和老板崇拜，这是决胜未来的
一种重要力量。这种力量能让你进
入一种自由状态，这样，你就可以
凌驾于所有繁杂的事务之上，到一
个超脱的地方或者有前瞻性的地
方去看你的公司。你建立制度、
制定战略方向、选拔人、创造价
值观，然后制度、战略方向、
人、价值观结合到一起，帮你去
赚钱，最后你才能达到“离钱
近，离事远，离是非更远”的境
界。以后，只有钱的事跟你有关
系，别的事都离你很远。这样，
你才能保证公司的所有人齐心协
力，去达成战略目标。最典型的
例子就是军队，军队是高度制度
化、组织化的，所以它才
能完成一些对抗性的、突
击性的任务。 14
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宋徽宗的囚徒生活
任崇岳

靖康元年（1126）十一月，金兵以摧枯拉朽之势攻
陷汴京，北宋覆亡，46岁的宋徽宗赵佶与其他达官显
贵都成了金人的阶下囚。翌年三月，金人分7批将他
们押解北上，宋徽宗被分在第四批。宋徽宗一行1900
余人在金兵押送下，从汴京刘家寺启程，离开了他生
于斯、长于斯的桑梓之邦，开始了长达8年四处漂泊、
栖迟无定的囚徒生活。

徽宗一行乘坐牛车，长途跋涉了 50天后抵达燕
京，寓居延寿寺。原来金人怕通都大邑有人劫驾，
自渡过黄河后，行走于荒榛野草之间，风餐露宿，颠
沛流离，及至到了燕京，除了死于途中者外，几乎人
人衣衫褴褛，形容枯槁，一向安富尊荣的宋徽宗也
头发斑白了。七月中旬，钦宗一行也被押至燕京，
居住愍忠寺。几经恳求，金人才允许他们父子相
见。骤然相逢，恍如隔世，真是流泪眼观流泪眼，断
肠人看断肠人了。徽宗原以为到了燕京，生活可以
稍稍安定，不会再有播迁之苦了。谁知到了九月，
金人怕南宋兵盛，夺回徽、钦父子，将他们徙往中京
（内蒙古宁城西大明城），栖身于故契丹国相第。这
里荒凉残破，“人烟风物，比之燕山萧索太甚”。中
京气候冱寒，不宜稼穑，衣食所需均从燕京运来，徽
宗眷属千余口，费用浩大，金人又不按时发放，这些
宋俘饥寒交迫，度日如年，宋徽宗除了长吁短叹外，
竟是一筹莫展。

九个月之后，徽宗无端又被牵涉到一桩风波之
中。原来真定府（河北正定）、燕山等地的抗金义士
谋划夺取真定、燕山等地归附南宋，徽宗在羁押之
中，又离真定万里之遥，本来毫不知情，金人却怀疑
他从中插手，不由分说，将他迁往上京（内蒙古巴林
左旗南）。当时上京虽远在边陲，却是金国都城所
在，徽宗刚至上京，金太宗又命人押着徽、钦父子拜
见金朝祖庙，实际上是行献俘礼，以此来羞辱宋朝君
臣。徽、钦父子在受尽了屈辱后，分别被封为昏德

公、重昏侯。宋高宗赵构之母韦贤妃、妻邢氏等 300
余人没为奴婢，入上京洗衣院。名为洗衣院，实际上
是专供金朝达官显贵淫乐的妓院，这样，宋高宗之母
也成了金人的玩物。徽宗为苟延残喘，只得忍气吞
声，逆来顺受。

但是徽宗的流徙生活远未结束，他在上京只住了
一个多月，金人再徙徽、钦父子及诸王、驸马、内侍、宫
眷于韩州（辽宁昌图县北八面城东南），但入洗衣院与
元帅府女乐院者不得随行，高宗之母韦氏、妻邢氏既
已没为宫婢，自然不能前往。金人不再供应衣食，只
拨给贫瘠土地 45顷，让进入韩州的宋朝俘虏自种自
食。可怜那些出身于钟鸣鼎食之家的王公贵族，哪里
会侍弄土地？收成不好，自然是菲衣恶食。金人的态
度是“任其生死，视如草芥”。更有甚者，金将宗翰竟
将所掠宋人至夏国换马，以10换1，10个人才抵得上1
匹马的价格。

徽宗有 6个女儿被金太宗赐给宗族为妻，就在徽
宗迁往韩州的次年均已生子，金太宗法外施恩，赏给
徽宗“缣绢十端（匹）”，并允许他和女儿相见。徽宗感
激涕零，连上两表向金太宗叩谢。就是因为这 10匹
绢，竟使徽宗顿觉“感激何言，惊惶无地”了。

建炎四年（1130）七月，金人又以“比以奸民不靖，
假祸汝躬，故令远徙，庶免波累”为由，再徙徽、钦父子
于五国城（黑龙江依兰县）。其实，个中原因是：“五国
城者，在金国所都西楼之东北千里，金人将立刘豫，乃
请二帝徙居之。”金太宗命令减少随行官吏，诸色人等
均不得携带。徽宗请求多带一些随从，被金人拒绝。
徽宗自离汴京，四载之中漂泊万里，栖迟无定，惶惶如
丧家之犬，急急似漏网之鱼，由汴京而燕京，由燕京而
中京，由中京而上京，由上京而韩州，由韩州而五国
城，路途上荒榛断梗，鬼遴萤火，受了多少苦楚！如今
忍辱偷生，俯仰由人，一个曾经是威震八方的天子，连
请求多带几名随从都不允许，此情此景，大概只有徽

宗才能细细体味了。
从此以后，徽宗便在五国城居住了下来，一直到

死未再播迁。就在徽宗迁入五国城3天之后，郑皇后
在颠沛流离中撒手而去，终年52岁。自沦为囚虏后，
他们夫妇相濡以沫，互相照顾，如今郑皇后却撇下他
独自而去了，徽宗心灵上又多了一道创伤。“空床卧听
南窗雨，谁复挑灯夜补衣？”这是差不多与徽宗同时的
北宋词人贺铸悼亡词中的两句，用来形容徽宗此时此
刻的心情，真是再恰当不过了。

绍兴三年（1133）六月，徽宗的第十五子沂王赵木
咢、驸马都尉刘文彦为了改变自己的艰难处境，取得
金人的信任，竟然诬告徽宗“谋反金国”。消息传来，
徽宗疑信参半，又惊惧不已，刚刚差人打探，金人已将
赵木咢 、刘文彦押解而去，并要求徽宗对簿公堂。徽
宗再三哀求，才免于前往。审问持续了 3天，两人承
认是诬告，金人征求徽宗处理意见，徽宗出于父子天
性，请求宽大处理。但是金人却不能容忍这些忤逆不
孝之徒，下令把两人杀死。从此以后，徽宗更加沉默
寡言了。

岁月如流，转眼到了绍兴五年（1135）。这年正
月，61岁的金太宗吴乞买崩逝，金太祖阿骨打之孙完
颜亶即位，是为熙宗。二月间，韦贤妃从上京洗衣院
获释，来到五国城与徽宗相聚。韦贤妃被俘北上时才
38岁，徐娘半老，风韵犹存，如今柳憔花悴，荆钗布裙，
与昔日已判若两人了。她与徽宗于建炎二年（1128）
劳燕分飞，天各一涯，度过了漫长的7年，直到这时才
得相见，真是“从别后，忆相逢，几回魂梦与君同。今
宵剩把银釭照，犹恐相逢是梦中”了。两个月之后的4
月 21日，心力交瘁的徽宗一病不起，魂归道山，终年
54岁。尽管囚禁在金国的宋朝旧臣怀念故主，哭祭悼
念，但在金国却没有引起任何反响。就这样，徽宗在
饱尝了亡国的痛苦后，带着遗憾，带着愤懑，带着迷
惘，死在了异国他乡。

散文

青青陌上桑
逯玉克

袅袅城边柳，青青陌上桑。陌上
桑，一个充满怀旧与诗意的意象，清丽
得像一个词牌。

远古，一段青葱的岁月；三川，一片
青葱的天地。竹篱茅舍、伊洛河畔，处
处青葱着一棵棵、一丛丛、一簇簇、一片
片野生的桑树。

桑树，一种落叶乔木，叶可喂蚕，果
甜可食，皮可造纸，叶、果、根、皮，皆可
入药。桑树，应该是人类最早的朋友
了。那时，也许还没有小麦、没有稻谷，
没有真正意义的农耕，但却有了桑树。
桑树，真是上天的赐予。有了桑叶，才
能养蚕、结茧、抽丝，才能有风一样轻盈
水一样柔滑的丝绸，才能有横贯欧亚大
陆连通世界东西的丝绸之路。

植桑养蚕、剥茧抽丝，是河洛先民
最伟大的发明之一。河洛地区的青台
遗址，就发现了距今约5500年的丝绸碎
片。从上古到汉唐，桑树，开出了桑蚕
文化的绚烂花朵，结出了丝绸文明的累
累硕果。

那时人们的生活与桑蚕有着不解
之缘，许多故事都婆娑着桑树的影子，
散发着桑叶的气息。炎帝的妻子叫桑
妃，来自以桑树为图腾的承桑氏部落；
黄帝的正妃嫘祖发明了养蚕取丝；尧
舜禅让、商汤祷雨，都是在桑林里进行
的；就连商汤的开国名相伊尹，最初也
是在伊水上游的空桑洞里被采桑女发
现的。

我们常说沧海桑田，桑田其实就是
农田。历史上很长一段时期，农耕与蚕
桑都是华夏民族维系一个民族、一代王
朝、一种文明的支柱产业，所以，历代帝
王，莫不把“劝课农桑”作为国之大政。

“绿满山原白满川，子规声里雨如烟。
乡村四月闲人少，才了蚕桑又插田。”

“比户清风人种竹，满川浓绿土宜桑。”
这些清新质朴得如一条桑枝的诗句，从
一个侧面，反映了当时的生产盛况和桑
蚕的重要。

“蚕生春三月，春桑正含绿，女儿采
春桑，歌吹当秦曲。”阳春三月，正是采
桑的好季节，河畔溪沿，青年男女一边
采桑，一边唱和嬉戏。古代的农耕生产
是很艰辛繁重的，但采桑，劳苦忙碌中
充满了渴望已久的欢乐与情趣。

这情形，总让我想起“莫春者，春服
既成，冠者五六人，童子六七人，浴乎
沂，风乎舞雩，咏而归”的自在风雅，和

“维士与女，伊其相谑，赠之以芍药”的
惬意欢情。

“桑者，中央之本也。”（贾谊《胎
教》）诗经的时代，乐府的时代，唐诗的
时代，遍野的桑树，在河洛大地上青翠
着、摇曳着，随季节荣枯着，像扎根三川
大地的土著居民。唐代以后，桑蚕文化
的中心才逐步转移到了江南，但河洛地
区桑蚕的传统一直延续到清末。

如今，就像夜晚看不到星星，河里
找不到鱼虾，山川大地，你难以寻见桑
树的踪影，看到的只是土地被大量征
占，一个个承载着童年记忆的村庄在慢
慢消失。我不是为桑蚕业的“开到荼靡
花事了”而怅然伤感，毕竟社会是要发
展的。但再怎么发展，以民为本珍惜土
地的思想和崇尚自然天人合一的观念
应该是万古不易的。

当初，为解旱灾，商汤曾以身为牲，
在一个叫桑林（洛阳东南万安山下，今
偃师市经周村）的地方祷雨。2000年
后，一个名叫周俶的宋朝官员路经此
地，写下了“赤地连旬成久旱，殷忧谁为
祷桑林”的诗句。

心中为念农桑苦，殷忧谁为祷桑
林？

清清的小河，柔柔的桑条，袅袅的
炊烟，缠绵的情歌……陌上桑，桃花源
般让人悠然神往的乡村田园，一个似曾
相识渐行渐远的美丽童话……

《我睡了81个人的沙发之后》
张 宁

作者连美恩大学毕业后不想过按部
就班的生活，于是她做了一年沙发客，四
处流浪，后来成为一名摄影师。通过摄
影,连美恩不仅找到了自己的梦想，而且
认为“梦想不是用嘴巴随便说说，而是要
用行动去证明”。她在伦敦刚下飞机，就
被海关拘留、遣返。好不容易混进英国，

在东伦敦安顿下来后，又接连遇到各种
奇葩室友。为了摄影，她跑遍欧洲，每天
出入各种场合，遭遇各种麻烦，甚至舌战
黑帮大佬……最终她成了一名时尚摄影
师，而且还收获了爱情。这些激动人心
的故事，变成了她的新书《我睡了81个人
的沙发之后》。

春雨人文梦
鲍安顺

从那条乡村小路上悠然走来
我想匆匆的行人无暇顾及
草长莺飞的思绪，化成一场春雨
梦萦古今的时光
像我跳动的脉搏，那城市的杏花

从一段思绪走向另一段思绪
我的脚掌踩在春雨缠绵的江南
笔墨的芳香，将十里杏花收揽怀中
放飞一片人文的江南
记忆的星河，成为千古流芳的奇迹

纷飞的春雨，如同挥之不去的梦幻
杏花牵肠挂肚
从雨丝避开的缝隙里游离出来
躲在了杜牧的诗情里欲罢不能
让眺望的炊烟不绝如缕

掌故

本草
阎泽川

自秦汉时代的《神农本草经》问
世以来，“本草”一词就有了特殊的
含义。中药药物学叫作“本草学”，
中药专著被称为“本草书”，中药史
被称为“本草史”。经千百年沿用，

“本草”成了所有中药材的统称，而
其影响最大的当属明代医药学家李
时珍的《本草纲目》。

为什么称中药材为“本草”？五
代后蜀名医韩保升说：“按药有玉
石、草木、虫兽，而直云本草者，为诸
药中草类最多也。”这是长期以来人
们公认的解释。古代以“草”或“草
本”作为植物的代称，而中药里又以
植物药为主，所以说这样的解释是
不错的。

人类起初寻找药物时只是在植
物中进行，所以最初的药物只有植
物。《说文解字》云：“药，治病草也，
从草。”这也反映了最初只有植物药
的状况。虽然以后又发现了动物
药、矿物药，但“草为药之本”的概念
一直被保留下来。这就是后世把药
物称为“本草”的由来。《墨子》中的

《贵义》篇有“譬若药然草之本”句，
可以算是最先“以本草言药者”。

博古斋

古代运动会
李金鹏

如今有各式各样的运动会，
在中国当代最为盛大的是“全运
会”。其实，在古代也有“全运会”
类似的体育项目，也有各种体育
达人。

现代社会的体育项目多为强
身健体，而古代因为战争与政治需
要，似乎多了点刀光剑影的味道。

春秋战国时期，秦国由一个
偏僻弱小诸侯，最后所向披靡成
为一统天下的大帝国，靠的是政
治经济改革与“军队建设”。秦朝
设 20 级军功，按斩获敌人首级论
赏。秦军军营经常举办“投石超
距”项目，看哪个士兵扔的石头距
离更远，有点类似于现代体育的
铅球、铁饼项目。

三国时期，魏国举办过刀劈
枯木的比赛。勇士在规定的时间
内劈倒枯木，前几名可以得到优
厚的奖赏，其家人也可以免除徭
役。刀劈枯木有点类似击剑比
赛，只不过目标是人与木之分。

《晋书》描写了一位英雄人物
周处“除三害”的故事，后来还被
改为京剧曲目。说周处原来放浪
形骸，横行乡里，与山中老虎、水中
蛟龙并称“三害”。后来，周处幡然
醒悟，改过自新，先除了自己这“一
害”，然后上山擒虎，入水搏杀蛟
龙，赢得百姓爱戴。书中记载周处

“投水搏蛟，蛟或沈或浮，行数十
里，而处与之俱，经三日三夜，处果
杀蛟而反，闻乡里相庆”。这样看
来，周处杀蛟龙涉及两个体育项
目：跳水和水中自由搏击，简直就
是田亮与张铁泉的合体。

一代女皇武则天做了三件让
人印象深刻的事，一是做了女皇
帝，二是创造汉字“曌”，三是创办
武举科。要想考中武举，没有强
健的体魄是不行的。武举必考的
项目就是举巨石，类似与现代举
重项目。只是当时不分级别，谁
的肉多谁占便宜。

宋朝流行蹴鞠游戏，可谓全
民参与，从达官显贵到平民百姓，
人人都能踢上几脚。联想现在的
中国足球，虽然我们是 13 亿人口
大国，但足球从业人员无奈太少，
这也是难以寻觅到人才的关键。

南北朝时期注重骑射技艺，
当时有“戏射”项目，骑射技能强
的勇士，还会得到帝王赏赐的银
制酒器。

元朝是一个彪悍王朝，也是
马背上得天下的民族，极注重骑
射与摔跤。元朝帝王经常举办摔
跤比赛，笼络天下大力士。《元史》
记载了一位摔跤王者阿尔法，这
人力大无穷，善摔跤，一夫抵十
人，得到的奖赏估计也会让奥运
冠军眼红：银千两，钞四百锭。

清朝也是马背上得天下的民
族，开朝前几位皇帝骑术了得，即
使后来的皇帝一茬不如一茬，也
坚持搞狩猎活动，以显示自己的
骑射技艺。清朝举办过“冰嬉”，
这是现代冰上项目的雏形，没办
法，关外冬天天寒地冻，除了喝几
口烧酒暖和身子，也只能做运动
抵御风寒。冰嬉获胜者分为三
级，类似与冠亚季军。冠军奖励
10两银子，亚军8两，季军6两。

新书架

武中奇 书法

晚风出倩影（国画） 王明明


