
像是一场美妙的音乐会
恣意的狂风只是前奏
呼啸而过，枝叶都凌乱了
所有细微的声响，刹那间
都被湮没
雷声滚滚，迎来簌簌雨声
主角开始登场
他先是亲吻这滚烫的土地
和着归来的喜悦以及得意
发出悦耳的声音
动人的高潮终究来临
初夏的雨，歌唱着故乡
生命，还有自己
歌唱这绿意盎然的夏天
歌唱这流光溢彩的世界
生灵们已然颤抖，甘露
滋养着饥渴难耐的灵魂
下吧，唱吧
给日子配上激情的音符
精彩的生活，永远不会
落幕
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我在这时候和“大哥”说
了一句话，我说我看过他一次非
正式的演讲，我问他们有没有
书。他说我帮你问一下，然后就
交代下去了。结果，等我下去上
车的时候，他们已经把书拿给我
了。所以，“大哥”之所以能成
为“大哥”，是因为他能让每个
人都舒服。后来，我们班长（中
海油的傅成玉）跟我说，因为李
嘉诚做人周到、真诚，所以很多
人到了香港都愿意跟他做生意。
这个故事我讲了不下 20 次，我
不停地讲，大家知道了也会跟别
人讲，这样就会有越来越多的人
愿意跟李嘉诚做生意，把最好的
机会都给他，他就越来越成功。

这就是软实力的体现。一
个人的软实力体现在很多方面，
其中一种软实力就是价值观。什
么是价值观？前面我讲了，价值
观其实就是你做人做事的方法和
判断是非的标准。追求无我是李
嘉诚的是非标准。现在很多人都
只追求自我，自己越来越牛，走
到哪儿别人都得跟着起哄。你不
鼓掌他不开心，你不拎包他不开
心，你不吹捧他也不开心。不管

走到哪儿，都不要让别人感觉到你
的存在，或者你的存在只会让别人
感觉到舒服，而不会感觉到任何不
快，这才是“大哥”的境界。

大家会发现，很多成功的
人，做人做事的方式都跟别人不
一样。

我再讲一个故事。我有个
好朋友，他现在排在财富榜的前
几名，非常牛。他的一个朋友曾
经跟他借了5000万元买股票。那
人说我借你钱，赚了咱俩分，赔
了算我的。我那个朋友说你要借
钱我就借给你，我不会考虑那么
多，于是就借给他了。最后这
5000 万 元 值 多 少 钱 ？ 值 30 亿
元，是海外的股票。按照一般人
的想法，我借你5000万元，结果
你赚了那么多，你给我 5 亿元、
10亿元的总可以吧。人家说我也
没想到能赚这么多，咱俩分吧。

“大哥”说，我当时只是想借给
你钱，没想那么多，你把利息给
我就行了，剩下的都是你的。所
以，他只要了本金和利息，只要
了 5000 万元多一点儿。他守规
矩，当时怎么说现在就怎么来。
这样，他赢得了非常多的信任，

别人跟他做事会觉得特别踏实。
我再讲一个类似的故事。

有一次，王石卖一块地给一个朋
友，卖完晚上吃饭的时候，那个
朋友说买了这块地后感觉有点儿
不舒服。王石说这样吧，你今天
晚上想一晚上，明天早上起来，
你告诉我你舒服不舒服。如果你
还是不舒服，那我就把钱退给
你，这事就算结了。他说那行。
第二天早上吃早饭的时候，王石
问他想明白没有。他说我想了一
晚上，还是觉得不舒服。王石
说，行，我下午把钱退给你。结
果下午就把钱退给他了，连利息
都退了。这个哥们儿非常开心。
后来王石说，如果我让他不舒
服，对万科来说，这是小事情，
但对他来说，可能是很大的事
情。他会一直不舒服，以后可能
就不跟万科做生意了，所以我一
定要让他舒服才行。当时这人退
掉的这块地的确很别扭，隔了好
几年万科才把它做起来，也没赚
太多钱。

通 过 我 讲 的 这 一 系 列 故
事，大家会发现一件事：在别人
都争的地方，他们都不争。李嘉

诚不争牛气，争平淡；我这个朋
友不争钱，争信用；王石也是这
样。他们的价值观以及做事的原
则和方法，让他们成为很了不起
的企业家，一个人成功的根源就
在于此。这是一个人最重要的软
实力。我可以举出很多这样的例
子。我相信李嘉诚年轻的时候一
定也是这样做事的，所以他一路

走过来，大家都愿意帮他。他总
是很谦虚，他说这是时代给予他
的一个特殊机会，让他能够做成
这样的事情。我希望这几个故事
能让大家体会到什么是软实力。

吃软饭，挣硬钱
我说过一句话，叫作“吃

软饭，戴绿帽，挣硬钱”，什么
意思呢？其实这是一种调侃的说
法，就像“学先进、傍大款”一
样。我最近一直在研究一件事，
就是房地产企业怎样跑赢政策，
跑赢市场，跑赢竞争对手。有两
种方式，一种是外延式的扩张。
比如开发，你买更多的地，盖更
多的房。这就是“挣硬钱”，完
全是制造业。

还有一种方式是把价值链
往上做，在经营上、财富管理
上、不动产金融上往上做。这就
是“吃软饭”。大家知道，苹果
是“吃软饭”的，而富士康是

“挣硬钱”的。富士康的员工每
天加班，加得要跳楼，加个网都
拦不住，乔布斯赚钱的方式显然
和富士康不一样。而所谓“戴绿
帽”，就是注重产业发展中的绿
色和环保要求。

举个例子，我有个朋友是
做衬衫加工的，全世界的名牌衬
衫他几乎都加工。他告诉我，以
100块钱来说，他加工一件名牌
衬衫，刨去成本能赚两三块钱，
这就是他的利润。品牌商挣多少
呢？品牌商挣四五十块钱，剩下
的是物流和分销等环节赚的。也
就是说，“吃软饭”的人挣得比
他多，而且多很多。

我再举个例子。新加坡新
开了一家赌场，赌场边上有一家
美国的环球影城，整个项目投了
13亿元新币，结果环球影城拿走
了 6亿元新币。也就是说，差不
多一半的钱都花在了知识产权
上，影城里的卡通片、歌曲等，
每播放一次就要收一次钱，这就
是典型的“吃软饭”。

我认为万通的战略不应该
是简单的外延式的扩张，而应该
把价值链往上做，所以提出了

“吃软饭，戴绿帽，挣硬钱”的说
法。万通现在特别强调营销，而且
我们上层的公司是投资公司，另外
我们还提出了“立体城市”的概
念。这实际上都是通过研发、通过
价值链的重新安排、通过财务程序

的重新优化来创造新的增长空间，
而不是简单地多卖房。

假定你有100万平方米的出
租房，你的租金回报率是2%，我
有10万平方米的出租房，我的租
金回报率是 20%。虽然我的估值
跟你是一样的，但我“吃软饭”
的成分很多，我靠的是好的经营
能力，而你只是靠干活儿，干得
多才挣得多。所以，我们要追求

“吃软饭”，要让公司在能力上增
强，而不是简单地在规模上增
强。对人来说，也是同样道理。
如果你上了北大、清华，那你的
软实力就比较强，你“吃软饭”
的机会就比小学生多。如果你再
伟大一些，比如成了牧师或者成
了教授，那你就几乎天天“吃软
饭”了。像于丹这些人，一本书
就可以卖几百万册，这都是“吃
软饭”。怎样才能“吃软饭”呢？
要开阔你的眼界，丰富你的知
识，提高你的能力，建立正确的
价值取向，而不是简单地拼规
模，在制造行业、在低端竞争。
钱是硬家伙、硬通货，你
必须挣到硬钱，才能证明
你这个软饭吃得是对的。 24

连连 载载

《左传》中说，有一次晋国的执政大臣
赵盾去打猎，他在休息时看到一个叫灵辄
的人饿得很厉害，原来灵辄已三天没吃东
西了。赵盾就给他食物吃，他却吃一半剩
下一半，想把剩下的食物留给自己的母
亲。赵盾让灵辄把剩下的一半吃完，并又
给他准备了一筐饭和一些肉，让他带给母
亲。后来，晋灵公请赵盾喝酒，并设下埋
伏准备杀死赵盾。这时，灵辄已做了晋灵
公的卫士。在这危难时刻，他反过来抵御
晋灵公的士兵，赵盾因此才得以逃脱。赵
盾就是因为赠给了灵辄一筐饭和一些肉，
才使灵辄在危难时挺身而出。其实，拯救
赵盾性命的正是他的善良。

在英国，贫苦农夫弗莱明，他心地善
良，乐于助人。一次他在田里耕作时，忽
然听到附近有人发出呼救的哭泣声，他当
即放下手中农具，迅速地跑到泥沼地边，
发现有一男孩掉进粪池里，他急忙将这男
孩救起来，使他脱离了生命危险。被救孩
子的绅士父亲到农夫家舍，予以厚礼报
答，农夫坚持不受并一再申明：“我不能因
救了你的小孩而接受报酬。”绅士看说不
过，见农夫家有一儿子，诚意要将农夫儿
子接走送到学校读书。农夫只好答应了
他的提议。后来，绅士不但把农夫的孩子
送学读书，而且还供他到圣玛利医学院深

造，直至毕业。
这个农夫的孩子不是别人，他就是后

来英国著名的细菌学家亚历山大·弗莱明
教授，他于1928年发明了举世闻名的青霉
素。而上面提到的那个绅士便是英国上
议院议员丘吉尔，他那个被农夫救起的儿
子后来成了英国著名的政治家，二战时期
的首相丘吉尔爵士。

我们不可能人人都做出惊天动地的
大善举而名垂青史，但我们可以从小事做
起。“勿以善小而不为”这是古训。那些看
似微不足道的善良，不过举手之劳，却能
温暖感动愉悦别人，不仅照亮了他人，也
温暖了自己。谁也不会料到，赵盾的一次
善举拯救了他的生命，一个农夫救起一个
素不相识的孩子对后世会发生如此重大
的影响。

有位哲人说得好：“善良，是没有天敌
的，除非它被人类自己打倒。”如今，在现
实社会中，善良似乎是一个已过时的字
眼，利益至上似乎早已代替了人性，似乎
只有地位、利益、金钱才能决定一切。因
而常常在最需要表现善良的时候，却与它
失之交臂。尽管我们身边有时充斥着不
端言行，表面看来是个排斥善良的时代，
但恰恰是人们最需要善良的岁月，因为守
住善良就是选择另一种幸福。比如尊老

爱幼、扶危济困、舍己为人，这些都是能给
他人和自己带来美好感受的。

善良是人性中最基本的品格。善心
产生善行，同善良的人接触，往往会使智
慧得到开启，情操变得高尚，灵魂变得纯
洁，胸怀也变得开阔。它所带来的美丽、
幸福，不仅发自内心，更溢于言表，并且持
久高贵。一颗善良的心，是来自心灵深处
的真诚的同情与吝惜，无私的关爱与祝
福。

构建和谐社会需要修炼善良之心。
中国传统文化，历来都追求一个“善”字：
待人处世，强调心存善良；与人交往，讲究
与人为善；个人修身，主张独善其身。和
谐社会内在地包含着人们自然的和谐、人
与社会的和谐、人自身的和谐。在构建和
谐社会的今天，提倡善良更有必要。

善良虽博大如海，却又蕴于简单而平
易的细节之中。有时，它是风雨中悄然为
你撑开的一把伞；有时，它是黑暗中为你
倏然点亮的一盏灯；有时，它是寒冬里为
你燃起的一盆火。更多的时候，善良是一
句亲切的问候，一个善意的微笑，一声真
诚的祝福。

守住善良，便萦绕满怀馨香，延己及
人；守住善良，便生出随喜之心，豁然开朗；守
住善良，便拥有不老音容，芳龄永驻。

在现在的郑州市金水区境内，有一个村子名叫
陈三桥，虽然普通，却历史久远，关于这个村子的由
来，还有着一段十分有趣的故事。

其实，最初的陈三桥不是叫陈三桥，而是叫陈四
桥，这其中还有一段故事。

据说，明朝中期，郑州的老鸦陈村有一个人名叫
陈四，他不喜欢在家种庄稼，却酷爱做生意。于是，
在全家人的热情支持下，陈四离开老鸦陈村，来到郑
州东郊的贾鲁桥河畔，开了一家饭馆。陈四不仅懂
得经营之道，把饭馆的生意做得红红火火的，而且，
为人热情厚道，还乐于行善，深得附近人们的尊重。
当时，陈四看到贾鲁河桥年久失修，行人来往过桥十
分危险，就自己主动拿出钱来，请工匠重新整修了贾
鲁河桥。人们对陈四的修桥善举十分钦佩，纷纷称
赞。时间长了，大家都把陈四的饭馆称为“陈四桥”，
陈四饭馆的生意也更加兴隆，顾客盈门，远近闻名。
后来，不知道是什么缘故，陈四的哥哥陈三也从老鸦
陈村来到这里，开了一家饭馆，生意也很好。随着岁
月的流逝，陈氏兄弟在这里安家定居，子孙繁衍，人
丁兴旺，村子就逐渐形成了，而且村子的规模也越来
越大。于是，人们又以“陈三桥”来称呼这个村子，陈
三桥的村名就一代代流传了下来，直到现在。

陈三桥村在郑州市金水区姚桥乡东面，位于贾
鲁河南岸。1961年成立大队，陈三桥归当时的时埂
公社管辖。1963年，陈三桥又划归当时的祭城公社
管理。1976年，陈三桥被划入当时姚桥公社（即后
来的姚桥乡）辖区。

本书是劳伦·奥利弗《爱有止境》系列三部曲的
第一部。 在反乌托邦的背景下讲述了一个动人心
弦的爱情故事，读者伴随主人公经历爱情的成熟，人
性的成长。

本书构造了一个畸形的人类未来社会，这里人
们无权自由恋爱和自主结合，配偶都是通过评估测
试自动选定的。在这里，人们从小就被灌输着爱情
有罪，爱情需要被戒除的想法。当少男少女成年时，
就要进行一次残酷的脑部手术，从此不会再有爱情，
只会理性地思考，随后就是规规矩矩地上学、就业、
被政府制定伴侣，从而为社会创造最大化的价值。
人们被一道道谎言包裹，却还是相信爱情是一种病！

18岁花季少女莉娜在 95天后将要进行一次脑
部手术，从此爱情将与她绝缘。

糟糕的是，她竟然在这个时候堕入情网，爱上了
伪装成良民的反政府青年亚历克斯，并且义无反顾
地走上了一条逃离宿命之旅。一场可怕的阴谋早已
在酝酿当中，一直被人称作“孤儿”的莉娜深知，自己
与亚历克斯的爱情已经进入倒计时。

只是，她从未想过，等待她的将会是怎样可
怕的命运，而她要付出的则是比生命还要沉重
的代价……

每当凝视珍 藏 的 军 功 章 ，唱 起《十 五 的 月
亮》，已离开军营 28 载的我，就不由得想起妻子
默默支持我安心服役的难忘情景……

1972年12月我圆了当兵梦，来到驻郑空军航空兵
某师开始军旅生涯。

“当军人意味着奉献，做军人的妻子也要跟着奉
献，还要吃苦受累……”1978年 12月 13日，相恋多年
的高中同学、未婚妻范裕珍从江苏启东老家来部队与
我成亲，我还没把话说完，她就坚定地说：“我愿意！”
只见她双手不停地揉弄着长辫梢，两朵羞涩的红云飞
上了脸颊……

婚后，按照部队规定，干部、家属每年各休假一个
月。因此，我俩常年聚少离多，开始了“牛郎织女”式
的生活。可她时时牵挂着我的冷暖，传递难舍的军人
情结。

有一年冬天她来部队，从包内拿出一双她亲手做
的新棉鞋，我一穿很合脚，就好奇地问她：“怎么知道
我的鞋码？”她笑着伸出拇指和食指说：“是这样量你
的鞋底估摸出来的。”还拿出一对用红丝线绣的粉红
色枕套，一问才知是她做姑娘时，瞒着家人一针一线
给我绣出来的。

冬夜很冷，她怕我写稿手冷，就专门买来毛线，加
班加点为我织了一双露出拇指、食指和中指的手套。
我戴上不但保暖，而且也方便写稿，顿觉一股暖流涌
上心头……

当军人的妻子确实不容易。但她是个要强的人，
在随军的前5年里，再大的难事也都能克服。

1979年 9月，她的预产期快要到了。可她知道部
队正在备战，我回不去。为了不让我分心，她承受着
巨大的精神压力，在镇卫生院生下孩子后，才给我写
了一封报平安的家书。

她在老家当民办教师，月工资才 24元，孩子出生
后，一休完产假就去上班。因请不起保姆，又没有摇
篮，到教室上课时，她只好将孩子哄睡后放在床上。
一次，当她下课回到宿舍发现孩子不见了，仔细一听，
床下有孩子的抽泣声。她急忙双膝跪地把孩子紧抱
怀中，心疼的泪珠“吧嗒吧嗒”地滴落在孩子稚嫩的脸
上……

有年盛夏，孩子得了急性中耳炎，哭闹不止。她
便用自行车带着孩子，头顶烈日，沿途穿过一片片芦
苇、玉米秆组成的“青纱帐”，足足走了 3个多小时，才
赶到县医院。事后，我问她：“那一刻，怕不怕？”她说：

“怕啥，一直有你壮胆呢！”其实我知道，即使我不在她
身边，她心里时刻装着我。

她凭着深藏心底的军人情结，吃苦、受累、流泪，
还承受着两地分居的痛苦，倾情支持我的工作。我在
部队奋力拼搏，新闻报道成绩显著，六次受奖，两次荣
立三等功。

在这金光闪闪的军功章上，也有她的风采。每当
我和老伴抚摸着依旧熠熠生辉的军功章，回顾在火热
军营结下的化解不开的军人情缘，共享荣誉，都感到
无比幸福、自豪和荣光。

今天有三笔收入。一笔是
工资，每个月的这一天，都能准
时收到。另一笔，是一份银行
的理财产品到期了，除了本金
外，另有 2000多元的收益。还
有一笔收入，是几张稿费单，数
额加起来并不多，五六百元。

这三笔钱，来源不同，带给
我的感觉，也是不大一样的。工资是劳动
收入，也是养家糊口的基础，得到这笔钱，
不意外，当然也没什么惊喜。银行理财产
品的收入，算是积蓄的回报，本金基本上
都是日常积蓄，也是劳动所得，但没想到
收益还不错，属于钱生钱，还是有一点点
小喜悦的。数额最小的稿费收入，带给我
的则是惊喜，虽然单笔都只有几十元，但
每一张稿费单，都给我的内心，带来了极
大的满足和喜悦。这笔钱，数额最小，但
快乐的成分最多。

同样是钱，来源不同，数额不一样，感
觉迥异。

儿子读大学了，除了我们供给他的生
活费之外，他自己也会想办法挣一点钱。
听说他在学校，利用双休和晚上的时间，
做过家教，还在人流密集地派发过小广
告，以及其他一些勤工俭学活动，所得虽
然并不多，但自己挣来的钱，花起来的感
觉大不一样，按他的说法，学费和日常生
活费用，是用我们给他的钱，而诸如看电
影、和同学小聚等等，则是花他自己挣来
的钱。我笑问他，钱和钱不是一样吗，你
怎么区分所花费的钱呢？他说，钱和钱怎
么能一样呢？你们给的钱，是你们辛苦挣
来的，而我自己挣的钱，是我的劳动所得，
有时候，花自己挣来的钱，才能安心。这

学期，儿子最开心的一件事情，是得到了
奖学金，不多，800元，这笔钱，到现在他都
没舍得用，他还在盘算着，怎么把这笔钱
用得最有意义。

儿子说得对，钱和钱，是不一样的。
同样的钱，劳动所得，与赌场赢来的，

含义当然不一样；自己挣来的，与别人给
的，花起来的感觉也大不相同。买彩票中
奖的钱，从地上捡到的钱，偷来的钱，讹来
的钱，卖血挣的钱，利用职权从别人那儿
索贿得来的钱……钱的来历不同，手段不
同，那感觉能一样吗？当然不一样。

同样的钱，用途不一样，带给自己的
心理感觉和意义，也不一样。把钱花在自
己的生活所需，心安理得；拿钱去治病救
命，花多少也是值得的；把钱拿去挥霍，花
钱如流水，追慕虚荣排场，甚至豪赌、吸
毒、犯罪，那钱就是不干净的，甚而是有罪
的；将钱拿去接济穷人，筑桥修路，让穷困
的孩子有学上，这钱，就是高尚的钱，有意
义的钱。

同样的钱，在不同人的手上，也是不
一样的。穷人手中的 100元，与富翁手中
的 10000元，分量是完全不同的。穷人那
100元，可能是全部家当，吃饭、孩子上学、
看病，都指靠那 100元，要掰开了花，一分
一毛地算计，这 100元，比山还重；而富翁

那10000元，只是他财富的九牛一
毛 ，可 能 连 一 餐 饭 都 不 够 ，这
10000元，比鸿毛还轻。

记得第一次买房子，在老家
种田的老父亲，闻讯赶来，背来了
一个装化肥的袋子，打开，里面都
是皱巴巴的钱，除了十几张百元
钞票外，基本上都是五元、十元的

碎钞，甚至还有不少硬币。那是他们全部
的家当。老父亲说，镇上的信用社嫌麻
烦，不肯帮他换成整钱，所以，只好就这样
散乱地拿来了。虽然我急缺钱，但老父亲
的这笔钱，我真的不忍心收下，我是噙着
泪，把老父亲背来的袋子里的钱，一沓一
沓整理好的。

这些年，靠业余时间写作，我每年都
能挣一笔稿费，总额不多，两三万元，很多
人不解，那么辛苦，业余时间全泡里面了，
连头发都写白了，只能挣这么一点钱，值
得吗？我觉得是值得的。我的老父亲，
在乡下春天播种，忙碌一个夏天，直到
秋天收获，流了那么多汗水，收获近万
斤的稻子，只能卖几千元。我的一位
亲戚，下岗后全家出外做早点，天天凌
晨 2 点多钟就起床忙活了，一年的毛收
入，也才三四万元。工地上那么多农
民工兄弟，日晒雨淋辛苦了一年，才能
挣几个钱？运气不好的话，老板还赖
着 不 给 工 钱 。 你 说 说 ，哪 个 更 辛 苦 ？
哪个更艰难？你的钱，我的钱，他的钱，能
是一样的吗？

钱和钱，是真的不一样的。明白这
个道理了，你就会知道，哪些钱该挣，
哪些钱能拿，哪些钱可以花，哪些钱绝
不能伸手。

荷香 (国画） 徐珩典
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