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朋友需要人走茶凉
在人生的不同阶段，朋友和

你的关系可能会发生变化。比如，
有些朋友本来和你关系挺好，但
是，当你遇到困难或遭遇变故的
时候，他们就不会再像以前一样
对你好了。

我讲一个故事。早年我还在
机关里的时候，单位给我配了一部
车和一个司机。那个司机开始的时
候挺热情，把我当朋友。后来我落
魄了，有时候还坐那部车，他就不
太高兴了，我还以为是他家出了什
么事。有一次，他把我拉到政府门
口，就把我赶下了车。他说你已经
不是领导了，就应该在这儿下。我
就在那儿下了，下车以后，我自己
坐四毛钱的中巴回到宿舍。过了一
些日子，我们发行股票，他来找我，
说想买便宜的股票。我当时很撮
火，想抽他一顿，但最后还是卖给
他了。后来我想想，他这么做也有
道理，他一个打工的，巴结领导是
他的天职。你已经不是领导了，他
还天天巴结你，那别的领导怎么
看？而且，巴结一个不是领导的人
有什么价值呢？你已经不是领导
了，还非得让人巴结，这就是你的

不对了，我们得体谅别人。
我再讲一个故事。1989 年，

我因为遇到一些变故，要借几百
块钱。结果，好人都不借给我钱，
反而是大家通常认为的坏人借给
我钱。所谓坏人，就是那些领导看
不上眼的、不正经上班在外面办
皮包公司折腾的人。当时，在政府
机关里，这样的人都是坏人，经常
被人举报。借给我钱的这个人，当
时也有人举报他，因为我当时还
在政府机关，所以准备处理他。结
果，还没来得及处理，我自己也不
行了。还有一个人，他是个非常规
范的好人，我们也是朋友，而且
是我把他招到单位的，什么都帮
他安排得挺好。我去跟他借钱，
他不借，他说我在政治上已经完
全没戏了。我没办法，结果正好
碰上这个所谓的坏人，我就问他
能不能帮我个忙。他说什么事，
我说我想跟你借 300块钱。他说
行，你明天到我这儿来一趟。第
二天，我就到他那儿去了，去了
以后，我跟他说，我还是打张借
条吧。于是我打了张借条，借了
300块钱，然后坐着火车从海南
回北京。到了武汉火车站，有个

我研究生毕业后代职下放的那家
工厂的工人来接我。他从口袋里
掏出一堆皱皱巴巴的钱，总共70
块钱，说借给我。这都是当时谁
都看不上的人。

回 到 北 京 ， 我 就 开 始 折
腾。后来，我们万通慢慢做起来
了。有一次，我打出租车，站在
电线杆子底下，正好碰见那个借
我钱的人。他问我现在怎么样，
我说还行吧。他说我觉得你一定
能做起来。我说我什么时候把钱
还给你。他说我不要，你千万别
还，等你再发达一点儿的时候再
还我，那时候我拿着你的借条，
走到哪儿都可以去找你。这人挺
有意思的，学导演的。后来他真
的遇到了一些坎坷，坐了牢。出
来以后，有一次，他打电话给
我，说他现在真得找我了，让我帮
他。我就给了他一些帮助，但那
300块钱我还是没还给他。

所以，你需要直面人生。第
一，你得有心理准备，在你困难的
时候，主流价值观所认为的那些好
人不一定仍然能像以前一样对你
好。第二，你得理解，当别人不帮你
的时候，你要从自己身上找原因。

很多人说现在世态炎凉，领导干部
一退，就人走茶凉。你人都走了，还
老要让茶热着，人家群众怎么巴结
后面的领导啊？前面的茶老不凉，
我一个群众得巴结200个领导，还
让不让我群众活啊？但是，茶凉并
不等于不尊重，如果你回到这里，
我再临时给你沏杯新茶，但我不会
让茶一直热着。所以，你得宽容，得

理解，这样大家在这个社会上才能
找到各自的生存道路。

我经常说，不要巴结领导，要
巴结群众。群众多啊，一人给你一
口你就能活。领导少啊，领导都怕
事，他不罩着你也有道理，何必为
难领导呢？巴结群众，你就成为特
殊群众，你群众素质高，最终就可
以领导群众。所以，有句话叫作“从
群众中来，到群众中去”。

装孙子是硬要演一个角色，
谦虚是演自己

建立朋友圈有这样几个原则。
第一，要真诚，要坦率，不能

装。人多的时候，你没办法，必须装
一下，因为你不装，影响别人装的情
绪。但如果就这么三五个人你还装，
那你纯粹是侮辱别人的智商。

第二，不能有功利目的。所
谓无欲则刚，无所求，才能坦诚。
古人把朋友分成很多种，有诤友，
有畏友，有佞友。所谓畏友，就是
肝胆相照、披肝沥胆的朋友。当
然，这些词都说得比较大，简单来
说，就是有共同的想法、共同的兴
趣，同时大家裸体相向。也就是
说，我们俩交朋友跟钱没什么关
系，我们在一起不是为了挣钱，你

不是为了跟我借钱，我也不是为了
跟你借钱。我们强调，首先是以事
谋人。所谓以事谋人，就是在做事
的过程中观察人。在这个过程中，
你就能看出哪些人可以作为长期
的朋友。发现了这些朋友以后，才
进入第二阶段，叫作以人谋事，也
就是说，我跟他交往只是为了做
事，不是为了钱。当你遇到困难的
时候，你可以向他寻求帮助。比如
我和王石很要好，我不是因为他有
钱才去认识他，我们真的是从精神
上、从人格上、从企业管理上去寻
求交流，互相帮助。当我遇到困难
时，我也可以理直气壮地去找他帮
忙，这是互相的。王石第一次爬珠
峰的时候，他不想花公司的钱，但
他的个人工资比较低，就找这帮朋
友凑钱。虽然交友不是为了金钱，
但是，当你遇到困难的时候，朋友
有能力来帮你，你也别拒绝张口。

第三，要谦虚。水为什么会
越积越多？因为地势低。你只有把
自己的姿态放低，才能吸收更多
的资源。

我有一些很有意思的经历。
我们公司刚起步的时候，我、王功
权，还有潘石屹等，我们六个人主

动向别人学习、请教。有些人很谦
虚，也很真诚，我们一求见，马上
就见了，而且很直截了当地和我
们讨论一些问题。比如王石，他在
办公室里和我们讨论了一下午。
柳传志更谦虚，他说你们别来，我
带着我的团队到你们这儿来。结
果他带着他的团队到我们保利大
厦来跟我们交流，让我们很感动。

有些人却不愿意见我们，说
这是哪儿的人啊，不见，因为当时
我们默默无闻。我这个人比较犟，
我不停地联系。过了一两年，有个
人终于肯见我们了，结果弄了间足
球场那么大的会客厅，他坐那头，
我们坐这头，然后他就开始教育我
们，现在这人的公司一塌糊涂。还
有个人弄了张大班桌，我们坐在沙
发上，和他隔着20多米，听他教育
我们。这首先就是不尊重我们，你
至少把椅子拉过来吧，哪有隔着20
多米谈事的？这人后来坐牢了，现
在早就退出江湖了。还有一个人，
把我们哥儿几个晾在一个小房间
里，让我们等了40多分钟，最后跟
我们说了几句话，就把我
们打发了。后来这人的
公司也破产了。 25

连连 载载

一
有人说：“时间就是金钱。”这话当

然不错。但是，请你不要忘记：“时间是
金钱，也是生命。而生命的价值则是金钱
无法衡量的。”有人打比喻说，若将生命
比作“1”，而那些身外之物，诸如金钱
等，则是“1”后的“0”。只有当你生命
健康存在时，那些“0”才有意义。所
以，人们只有一次的生命才是人生最宝贵
的财富。但有不少人却将这有限的最宝贵
的生命耗费在虚名浮利上。等到名利双全
时，也就是生命的终点。故他们在临终时
总是不无遗憾地说：“我只使用了生命，
却没有享受生命！”

享受生命，是一种人生智慧。1988年
1月，当代诺贝尔奖获得者云集巴黎，在
一项重要宣言中开宗明义地说：“如果人
类要在 21 世纪生存下去，就必须向 2500
年前回首，吸取孔子智慧。”所谓孔子智
慧，其实就是善待生命，就是以人类生命
作为终极关怀目标的智慧，诸如人与自
然、人与社会、人与人以及人们内心的和
谐与统一，等等。

孔子智慧，何以被当代诺贝尔奖获得
者注目？我想无外乎它是知识、文化、思
想的综合与升华。实践证明，知识不等于
文化，有了文化方能反省自我，宽容他
人；文化不等于思想，有了思想方可不断
总结经验，吸取教训，提高自我；思想不
等于智慧，有了智慧就如猛虎添翼，无所
不知，无所不能，无往而不胜。孔老夫子
以他自己的实践经历，将人生智慧的修炼

总结概括为六种境界：“吾十五而志于
学，三十而立，四十而不惑，五十而知
天命，六十而耳顺，七十而从心所欲不
逾矩。”

二
古往今来，贤哲大家们一致认为，享

受生命就要过一种简朴的生活。在他们看
来，人生智慧，就是自觉地限制对外物的
需求，不为物役，保持精神的自由。苏
格拉底说：“一无所需最像神。”这个
被雅典美少年崇拜的偶像，生活极其
简朴，但他成就斐然，虽苦犹乐。就
连威震欧亚的亚历山大大帝，同样把
生活的简朴和精神的自由视作幸福快
乐的源泉，且是唯一的源泉，而财富
本身并不值得追求。更为脍炙人口的
是他在科林斯与哲学家第欧根尼邂逅
的故事。当时第欧根尼正躺着晒太阳，
大帝说：“我是亚历山大大帝。”哲人
答：“我乃狗崽子第欧根尼。”大帝问：

“我能为您效劳什么吗？”哲人答：“请你
不要挡住我的太阳！”大帝听了不由感叹
曰：“如果我不是亚历山大，我便愿意我
是第欧根尼。”

事实上，一个人为维持生存和健康所
需要的物品并不多，人们一生孜孜追求的
大都是些身外的奢侈品。现代人为虚名私
利，常常打肿脸充胖子，甚至不惜腐败钻
营等，从而活得越来越复杂，越来越累。
其结果得到了许多，却并不幸福；拥有了
许多，却并不自由。至于那些腐败分子的
后果就更不用说了。所以，在五光十色的

现代世界中，我们应该记住一个古老的真
理：活得简朴精神才自由、快乐！

三
享受生命，就要以自然为本。诸如走

进大自然、闲暇静思、天伦之乐、读书
写作等等，其舒心快乐，远非虚名浮
利可比。我爱闲适胜于金钱。金钱毕竟
是身外之物，而闲适却使我感到自己是生
命的主人。

越是自然的东西，就越属于我生命的
本 质 ， 也 就 越 能 牵 动 我 至 深 的 情 感 。
（明）洪应明《菜根谭》云：“夜深人
静独坐观心，始知妄穷而真独露，每
于 此 中 得 大 机 趣 ； 既 觉 真 现 而 妄 难
逃，又于此中得大惭忸。”一个人生活
在这个花花世界上，总有许多世俗的
欲望吸引着你，终日忙忙碌碌，而对
生命的意义也就无暇顾及思索了。但
当夜深独坐静思时，你便会有种登高
望远、豁然开朗的欣慰……既然不能
脱离尘世，何不让自己的心灵保持一
方的净土呢？

闲暇是生命的自由空间。只有劳作，
没有闲暇，人会丧失性灵，忘掉人生之本
的。耶和华在西奈山向摩西传十诫，其第
四诫是：“星期天必须休息，定为圣
日。”由此可见，闲暇休息与工作同样是
神圣不可侵犯的。所以，在当下这个人人
都在为赚钱忙得团团转的时代，摩西第四
诫是一个不可或缺的警告。“一个不会休
息的人，他也就不会工作。”我想这话是
有一定道理的。

喝闲茶，享闲适，不听命谁的说教，自诩为草根生活至乐。
中国的方块字中，上草下木，人居草木间，身为草民，怎么

能离开泥土草木呢。人们对草木对泥土对大自然的热爱，就是
对家园的热爱对故乡的热爱啊。

上午，下午，我都洗涮壶碗儿，按季节时令泡上清茶、红茶、
绿茶、香茶等不同品种品质的茶。吸溜地饮着，吱啜地品着，那
份惬意熨帖，实在难以名状。

一边品饮，一边爱天马行空地遐想。雾霭氤氲不散，香气
袅袅不绝，清悠，缠绵，心境为之清爽、悠闲。

多一点自然情结，泥土情结，草木情结，民俗情结，文化情
结，那就多多喝茶。不仅浸吻滋喉润肺，尚可醒目清心濯魂激
发灵感涵养精气神。

清浅中自有耐人品味的韵味。大自然是诗人的花园。亲
近大自然，书写大自然，算选准了不离不弃永远眷恋的心灵的

“故乡”。
老舍京味，沈从文江南味，贾平凹西北味，我侪草民，草木

味，泥土味，素朴，平淡，鲜活，好极了。
胸有诗书品自华，不逐声名格自高。“那热闹是它们的，我

什么也没有”（朱自清），对于浮躁喧嚣，我平常心，另类意，反
其道而行之，出神入化，冲淡平和，即津津自矜“贵在不参与”
者也。

带着保温杯，到湖畔芦苇旁草坡上鹊巢下，白云袅袅，虫鸟
唧唧的大自然中去喝闲茶，微醺微醉，迷花倚树，或任思维飞
翔，或眯瞪个小盹何其醉焉佛哉。

投身大自然，融入大自然，构思着我的大自然散文写作，题
目就叫闲情逸致散漫散淡兼备的《湖光心影》。

举杯邀明月，不一定非得是酒，茶亦可。不用什么菜肴，抓
把瓜子、果仁，佐之，比什么都强。

同样，自斟自饮自敬，更多的时候，茶最宜。可以清心养性
陶情颐志怡魂，裨益莫大焉。

妈妈带五岁的儿子坐公交车去姥姥家。
由于是周日，车厢里很快就拥挤起来。这时候，上来一位

七十多岁的老爷爷，老爷爷满头白发，拄着拐杖颤巍巍的，妈妈
赶紧起身让座。

老爷爷说着感谢的话，开心地坐下来。妈妈礼貌地微笑点
头，老爷爷更开心了，就和妈妈聊了起来，妈妈一直保持着微
笑，眼睛看着老人家，认真倾听着，时不时地点一下头。

老爷爷就像打开了久未开启的话匣子，说得眉飞色舞。但
是车子里的乘客，对老爷爷的讲话都没有兴趣。老人家由于牙
齿没了，说话基本听不清，而且明显耳朵有问题，听不到别人说
话，他只是在自说自话。

儿子不耐烦地皱起了眉头，用手扯了扯妈妈的衣角，嘴巴
一动，妈妈立马用眼神制止了儿子，儿子就不吭声了，把头转向
车外。

到站了，妈妈客气地和老爷爷挥手道别，带着儿子下了车。
儿子再也忍不住，问道：“妈妈，你能听清楚那位老爷爷

说话？”
妈妈说：“不能。”

“那你还听得那样有滋有味的？”
“妈妈听得确实很有滋味呀。”妈妈漫不经心地说。
“听不清，还能听得有滋味？妈妈，你说谎！你一直教育我

不能说谎，可是你今天自己说谎了！”儿子胖胖的小手甩开了妈
妈牵着的手，大声嚷嚷起来。

妈妈停住了脚步，蹲下来，对儿子说：“儿子，妈妈没有说
谎，妈妈问你几个问题，你就明白了。”

“如果你和别人说话，人家不理你，你会不会开心？”妈
妈问。

“不会。”儿子不假思索地回答。
“妈妈刚才认真听老爷爷说话，他开不开心？”妈妈继续问。
“他很开心。”儿子答。
“那么，如果妈妈因为听不清老爷爷说话，就不理他，他还

会开心吗？”
儿子忽闪着大眼睛没有立刻回答，思考了下，说：“应该

不会。”
“刚才妈妈只是做了一个认真的倾听者，却换来了老爷爷

的开心……”
“噢，我明白了！”儿子兴奋地打断了妈妈的话，抢着说，“虽

然妈妈听不清老爷爷说的啥，但是妈妈听到了老爷爷的开心！”
儿子为自己的发现而高兴，眼睛亮闪闪的，红扑扑的小脸

灿烂极了。
妈妈赞许地看着儿子，伸出手，儿子的小胖手钩住了妈妈

的手。
阳光下，母子俩走得轻盈而快乐。

抛下妻子儿女
到外面学手艺
手艺是木工
学得很不容易
白天上班晚上回忆
回忆的时候总想家
眼泪会下雨
家里老人告诉我
出门都是这样子
老人的话有道理
手艺就是手艺

互联网时代来了，每个网民都拥有
话语权。与由传统媒体引导的舆情相
比，网络舆情的自由性和传播性更强大，
迸发出的威力更加难以抵御。纷繁复杂
的舆情及其杀伤力，让各级政府和国企
越来越不敢怠慢。

本书就是教会各级领导干部如何进
行舆情管理的一本书。

要做到政务公开，打通“上传”和“下
达”的对话渠道；还要积极转变政府职
能，在铸造政府公信力的同时，做好“切
蛋糕”的工作，化解社会矛盾；此外，还要
开放心态，倾听民声、转变观念，主动收
集舆情，对舆情做出预测。

政府要积极抢占舆情主场，拿出政
府的专业和权威，对舆情做出正面引
导。一旦发生舆情危机事件，要学会管理
六原则，快速公布事实真相，了解大众诉求，
直接问责相关官员的同时，实时向民众发布
调查结果。

在与民众、媒体沟通时，还要掌握合
适的对话范式，勇于承担责任，该道歉就
道歉，简单直白，不打官腔、不绕弯。“一
把手”要适时站出来。与此同时，借助媒
体的力量，让媒体成为你撬动舆论风暴
的支点。
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空山新雨后（书法） 马青山

《领导干部读懂舆情
管理的第一本书》
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享受生命
程勉学

读你，让我知道了许多做人的道理，
让我终于有了自己的思想。

你是我一生的老师，你教给我的知
识，一生受用。

第一次见到你是在书店的旮旯角
中，你独自坐在书堆之中，身上沾满
灰尘，没有人去注意这样脏的你，而你，
却也趾高气扬地坐在那里，把任何人都不
放入眼中。

而我看到你时，我也坚信，你将陪伴
我一生。

在阳光明媚的一个下午，我轻轻翻开
你，书中的孙少平、孙少安、田润叶、田
福堂等形象，将我带入不同的人的不同的
心情与想法之中。我敬佩你，平凡的人物
中有着平凡的世界，那些为了追求而追求
幸福的人，那些高兴得流泪、流着泪微笑
的人……

不同的理想使不同的人为之奋斗，人
与人之间的友谊、亲情、离合悲欢，全部
在这本书中得以体现。他们是平凡的世界
中的一粒尘土，是平凡的大海中的一滴
水，但在我看到的他们中，尘土与水滴的

结合中，都变成了一颗颗耀眼的金子！
《平凡的世界》，你是我的精神引导

者，你激励了我的斗志，你让我明白了
平凡是什么，平凡人的生命有多么丰富
多彩。

人生一世，难免会遇到挫折，也
许现实与梦想背道而驰，也许社会中
的 形 形 色 色 的 人 和 事 会 挫 败 一 个 人 ，
会折磨一个人，会让他感到生命的残
酷，但上帝垂青有理想的人。我记得
英语老师对我说过：“The God chooses
you for a reason.（上帝垂青你是有原因
的）”意思是说，上帝不会平白无故让
一个人一帆风顺，也不会让一个人永远
生活在阴霾之中。即使生活不尽如人意，
即使现实中的残酷令你苟延残喘，我想，
平凡与不平凡之间永远只有一条路，那就
是坚持自己的理想，去拼，去打，去张开
爪牙抓住、咬住机会，扼住命运的咽喉。
就当是今天的理想被实现，明天离去都无
所谓。

我看见，在自己拼搏奋斗的时光中，
总是有些人随着时光而远去，可能在多年

以后，蓦然回首，那些陪伴自己奋斗过的
人，那些我爱过的人，那些在生命中给予
我最真挚的支持的人，都找不到了，各自
奔前程的身影渐行渐远，未来会在哪里平
凡，谁也不知道。

一年四季，无或有，有或无，获得与
舍弃，记住与忘记，不过是在花开与花落
的过程中静静结束。在狂风中，在暴雨
下，在雷电的夹杂之间，不妨停下，享受
大自然的妙处。人生过短，走得太急了，
更短。不如有进有退，走走停停。珍惜眼
前的大好时光，真的不晚。说了，必要沉
默；停了，必要加速。不与古人比，不与
来者争，当一个平凡而普通的人，去与命
运玩捉迷藏，藏不过就去抗争，没有什么
大不了的。

《平凡的世界》是我 一 生 的 老 师 ，
虽然我的生命刚刚从起点出发，但我
要利用青春，我要跑，为的是以后能
停 下 享 受 。 那 些 自 以 为 不 平 凡 的 人 ，
那 些 自 以 为 时 间 还 充 足 的 人 ， 别 了 ，
我还有理想，我不甘平凡，我正与时
间竞跑。

读 你，《平凡的世界》
朱卫烨
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