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在记者的印象中，胡葆森不仅是建业的领
航者，是我省企业界的巨擘、豫商的名片，是我
省房地产界的领军人物，更像是一位哲人。

熟知他的人士应该知道，“胡氏语录”播之
于众，譬如“惧者生存”；譬如“向农民学习生存
的智慧”，种豆得豆，种瓜得瓜，凡事皆有因果；
譬如他时常提起的“规律为道，道为天”。

敬畏规律，是他一以贯之的修为，也是一种
清醒的自觉。建业这棵植根中原厚土的大树之
所以根深叶茂繁花似锦，盖因“每日三省吾身”、
经常反躬自问、时常“琢玉”的胡葆森，从商海弄
潮特别是创办建业以来，一直在对企业生存发
展规律的孜孜不倦的探寻和叩问。在他看来，
我国房地产业一旦进入成熟期后，那些价值取
向清晰、战略方向明确、管理规范透明、机制健
全合理、学习创新能力卓越的企业，总能从激烈
残酷的竞争中脱颖而出；反之，那些终极目标模
糊、机会导向、管理随意、无行为底线、短期利益
至上的企业，面对日益激烈的市场竞争，将不断
地被边缘化，甚至改行出局。这是对行业的警
醒，更是对建业自身的体检。

去年６月，胡葆森举二十余年地产践行的
厚积，融他经年对房地产业的观察与思考的心
智，以一篇洋洋万言的《谈我国房地产的过去、
现在和未来》，通过对房地产业基本属性和特
征的探寻，通过对房地产“上半场”发展脉络与
轨迹的梳理，通过对房地业现状的把脉，通过
对房地产业“下半场”的预判，字里行间，无不
遵循着房地业的自身固有的规律的研判。在
这篇长文中，胡葆森语重心长耳提面命：再过

三到五年，市场上活跃的房企将会缩减至5000
家，十年后将会锐减至 3000家左右的预估，以
及在这样一个市场盘整的程中，开发商将不得
不对自身的生存战略做出调整，重新对企业的
产品定位、商业模式、市场范围、融资渠道和团
队规模等做出选择的这种判断，言犹在耳。

今年年初，胡葆森在羊年新春寄语《寻找
建业的新蓝海》一文中写道：“举目远望，我仿
佛看到：2030 年的河南——人口 1 亿 3000 万
（约等于日本），城区人口 20 万以上的城市达
100个，人均住房面积 35平方米，人均GDP已
超 15000 美元，城镇化率 65%以上，城镇人口
达 8500 万人（约等于德国）……这就意味着：
未来的 15年，河南将有 3500万人要进城，需新
增住房 10 亿平方米。建业人的目标是：用自
己的坚守和耕耘，取 10%市场份额；以社区、商
业物业、酒店、幼儿园和学校、足球、绿色基地
和物业管理等线上线下所有资源，精心服务
1000 万人——这，不就是建业寻找的蓝海吗？
幸运的建业人感恩于这个伟大的时代。”

由此观之，在此次发布会上，建业盛大开
启的新蓝海战略，并非是一蹴而就，也非一日
之功，而是厚积而发，谋定而后动，可谓长期积
累一朝得之。

在此次发布会上，胡葆森所做的题为《以
分享之道 获共赢之果》的致辞，将建业新蓝海
战略的背景、核心内容、目标进行了明晰而完
整的阐释。

胡葆森表示：“2014 年是中国房地产行业
的转型之年，怎么转？实际上从去年开始一直

在困扰着整个行业，当然一些智者和勇者从去
年开始就进行了很多的思考，前一段我在参加
一个活动的时候讲了一句话，我说当你找不到
方向的时候，你再回到你的初心上，建业的初
心是什么？我们的初心就是我们的核心价值
观，我们在建业成立 10周年的时候，就把建业
的核心价值观梳理成8个字：根植中原、造福百
姓。因为大家知道，根植中原、造福百姓虽然
只有8个字，但是做起来可能需要30年、50年、
100年，顺着这个初心，我们逐渐找到了自己的
转型的方向。”

谈到此次发布会的初心，胡葆森认为：发
布会的主题是“共发展，同建业”，其实是分享
之道获得共赢之果。大家知道，卡耐基曾经说
过一句话：就是要想自己富有，必须共同富
有。循着这一基本原则，胡葆森从为何分享、
与谁分享、分享什么、怎么分享几个方面，逐一
进行了深入浅析、生动鲜活的讲解和阐释，为
与会领导、来宾、媒体清晰而完整地勾勒了建
业新蓝海战略的蓝本和蓝图，以及正在身体力
行、付诸行动并喜结硕果的现实图景。

不忘初心，方得始终。正是基于对企业自
身发展规律的探寻和胡葆森自己对商道的深
刻理解，胡葆森在致辞最后归结了建业新蓝海
战略的目标：“建业未来将更多与多方分享自
己的品牌，努力打造建业产业联盟、商家联盟、
投资联盟、合作平台，意在发挥企业战略优势、
品牌优势和资源叠加优势，以分享为指导思
想，以轻资产为主要模式，用三到五年，实现企
业从房地产开发商到新生活方式服务商的整

体转型。”
在这个惟有变化不变的年代，转型，是人

心所向，大势所趋，是企业的必由之路。建业
的转型，是基于 23年来厚积的战略优势、品牌
优势和资源叠加优势而进行的战略传承、战略
升级、战略调整，是基于建业丰富而完整的产
业架构，借势互联网的思维，在传统的房地产
行业，进行深耕和变革。建业要做的，只是在
对的时间，做正确的事，潜心做好自己，这是变
中求胜，变中求新。但是，不可否认的是，变中
也有不变，建业的基因即核心价值观的不变，

“让河南人民住上好房子”进而享受新生活方
式的企业使命不变，建业植根中原、固守中原、
阔步推进省域化战略的方向不变，建业追求卓
越、坚韧图成的企业精神不变，建业作为企业
公民承担对中原承担的社会重责不变，建业对
建业足球的投资不变，胡葆森的“中原之子”之
心不变。

变，是为了企业更加平稳健康的发展，是
为了企业的基因常青。建业这家在河南创造
众多第一的企业：第一家中外合资房地产开发
企业；第一家推出高档商品住宅小区；第一家
将精品教育引进社区；第一家在河南成立专业
物业公司并通过 ISO9001国际质量体系认证；
第一家在香港联交所主板成功上市的中西部
房地产企业……历经风雨，历经考验，依然保
持着葱俊的绿意和蓬勃的生机；不变，是为了
一种坚守，一种承诺，一种责任，一种使命。这
是建业“绿叶对根的情意”，更是建业对中原大
地、中原父老报得三春晖的赤子情怀。

“以分享之道，获共赢之果”

为了赶赴此次盛会，记者一早来到会场，
但是偌大的会场已座无虚席，只能在后排过道
上站立 3 个小时，唯恐错失每一个精彩的瞬
间。伫立会场，被现场的气氛强烈感染，感奋
之余，一个念头挥之不去紧紧地攫住记者的
心：为什么是建业，为什么只能是建业？从当
年胡葆森裹挟着香港维多利亚港湾的海风，如
一骑绝尘重返故里，以拳拳之心、眷眷之恋创
办建业，在家乡的盐碱地上开出灿烂的花朵，
收获丰硕的果实，誓言根植中原，固守河南，造
福百姓，同时投资建业足球，使之成为河南精
神的旗帜和图腾，并于2002年吹响省域化的号
角，开启布局河南的建业人的“新长征”，在变
与不变中奋然前行。2011年，建业大服务体系
正式开篇。2012年，建业弱冠之年，深情寄河
南，住建业最幸福，成为建业业主和社会各界
的真实感受和真诚祝愿。2014年，中国房地产
转型元年，建业版“私人定制”迎春首发，建业
大服务体系向纵深发展。及至今年，建业人再
出发，向着那一汪蔚蓝，秣马厉兵，踏浪起舞。

一种流行的观点认为，工业时代是在造
塔，移动互联网时代，我们只能像造浪机一样
造浪。不过，造浪的前提是必须有巨塔的支
撑，浪才能造得更大更持久。尤其是在房地产
行业，如果没有前期品牌、产品、服务的这些巨
塔，你不可能借助互联网的风口，凭空造成一
朵巨浪 。

深入研究建业的历史，我们不难发现，建
业此次的新蓝海战略转型，早在十多年前就开
始了资源的铺垫和厚积——

1994年，建业扛起河南足球大旗，建业足
球自此成为河南人精神的象征；

2001 年，建业成立中原首家客户俱乐
部——“建业会”，为河南人撒播幸福的种子；

2009年，建业推出至尊卡，以此整合优质
的商家资源，为客户提供全方位的生活服务；

2011年，志在建立全省无盲点服务的建业
大服务体系正式启动；

2013年，以社区人文教育为使命的本源社
区书院在郑州建业森林半岛社区开馆……

与此同时，建业更是通过商业综合体、酒
店、文化旅游、生态农业等事业板块的打造，以
极为庞杂丰富的资源力量，为建业今年的转型
之战，积累了充沛的信心和底气。

商业领域，除已开街的三门峡建业步行
街、济源建业新天地、洛阳建业·凯旋广场，建
造中的郑州建业·凯旋广场、南阳建业·凯旋广
场之外，未来建业商业将依据移动互联网时代
的消费形态，在全省打造更多基于“新型生活
体验”的创新型商业中心。

酒店领域，建业与“洲际”、“喜达屋”、“雅
高”等多个国际知名酒店管理集团建立了战略
合作关系，目前已开业及即将开业的豪华酒店
已增至五家，郑州建业艾美酒店、开封建业铂
尔曼大酒店均成为业内独树一帜的品质标杆。

在文化旅游层面，建业更是佳作不断。
2014年5月,开封首个文商旅项目——建业东京
梦华·七盛角文化民俗街盛大开街，成为区域旅
游新热点。2015年2月，建业签约洛阳首个文化
旅游产业项目——正平坊文化创意园，即将联
手著名导演王潮歌打造世界级实景文艺演出。
2015年5月，联手华谊兄弟入驻郑州国际文化创
意产业园，打造“建业·华谊兄弟电影小镇”。

基于对客户身心的关照，2012年，建业于
许昌鄢陵开建 5000 亩的“现代示范农业项
目”——建业·绿色基地，为客户提供“绿色、健
康、优质、专享”的有机农产品及生态休闲服务。

在梳理建业的商业规模的同时，我们会不
经意地发现，建业已渗透或正在逐步地渗透到
人们生活的方方面面，建业所涉及的人群，已
覆盖河南将近 2000 万人：300 万的球迷、40 万
的业主、15 万学生及家长、年 100 万人次的游
客、年1500万人次的商业客流。

如今，处在互联网+时代的洪流中，建业变
革转型的勇气和自信，正是来自其品牌的巨
塔，建业的大浪，究竟该怎样顺势鼓动呢？

一个不争的事实是，移动互联网时代并没
有改变商业的本质，用户需要的是极致的产品
和体验，因此，企业转型升级不仅要做到满足
用户需求，更应提供超出用户预期的产品和服
务，这才是发展正道。

在住宅产品领域，建业一直以提升楼盘品
质、打造精品住宅为己任，在河南省赢得市场
的高度好评。纵观全国楼市现状可以看出，目
前大部分开发商提供的仍是“毛坯房”或者“毛
坯房+硬装”的半成品，其本质上只是为购房者
提供了一个“房子”，而不是客户真正渴求的

“家”。因此，建业投资的艾佳家居首度提出
“毛坯房+硬装+软装”一站式解决方案，免除了
用户在入住之前面临的烦心、累心之处，购房
者拿到房子即可实现拎包入住。建业将在河
南省近60个楼盘中推行这种全新的家居模式。

艾佳家居通过专业设计师针对专属户型
提供免费设计，解决空间规划、产品选择、颜色
搭配等困扰；一个户型有多套软装方案可选，
最大限度满足客户需求；F2C厂门对家门，省去
所有中间环节，定价直逼成本价，价格优势无
与伦比。另外，艾佳家居也是“1：1全新实景样
板房”的开拓者，将售楼处、样板房打造为实景
体验场所，满足功能和美学双重标准。

像买手机一样买房子，通过这种一步到
位、极度便捷的置家新模式，建业地产将彻底
改变现有的房产经营模式，也将重新书写用户
对“房子”和“家”的定义。

著名的财经家吴晓波指出，互联网时代，
企业转型的一个重大纪律是：互联网+不是一
次简单的营销革命，而是一次生态革命。如何
完成企业整个生态的转换，如何完成从产品到
客户，从客户到用户，从资源输出价值到提供
独特价值的转型，这些简单的逻辑背后，需要
的是企业清晰的战略智慧。

这也是建业+的核心价值点和出发点。未
来，建业将继续长伴河南，并联动线上线下所
有资源，为河南人悉心提供服务，完成从房地

产开发商到新型生活方式服务商的角色转换。
基于此，建业顺势而为，积极推出共发展、

同建业的“建业+”战略蓝图，建业未来将主要
构建建业产业联盟、商家联盟、投资联盟、合作
平台，以智慧科技，为河南人打造体验感十足
的生活形态。

为此，建业将打造平台化企业，借助最前沿
管理思想，向客户开放产品制造流程，打造个性
化产品；向公司内外开放服务平台，打造“大建
业”商业生态圈，让优质服务快速连接客户。

产品创新化：建业将选址开建住宅产业化
基地，联手业内顶尖品牌，一站式解决客户家
装痛点。

服务个性化：借助社区 O2O 平台及“E+
家”社区服务站，建业将为客户提供居家所需
全面服务。

作为建业服务个性化的主角，建业+U站
承担着建业+建业新蓝海战略转型极为重要的
一环。实际上，建业+U站，早在去年 10月份，
就已悄然拉开了战略转型的序幕。

建业+U站的核心思想为：以用户需求为
中心、整合建业内外部优质资源，为用户提供
会员、管家、订制式服务的互联网服务平台，其
内容主要由U+社区（建业云端社区APP）、U+
足球（河南建业足球APP）、U+线下体验=“E+
家”社区服务站、U+生活服务、U+支付、U+理
财……几大互联网矩阵组成，如今，建业+U站
已经有两款产品在 5月 22日建业成立 23周年
庆之际上线了，分别是基于物业的“云端互动
社区”和基于足球的“河南建业”。

目前，建业+U站中的U+社区已经正式上
线，作为建业试水互联网变革的重头兵，将会
给广大的业主和未来逐渐覆盖到的千万河南
人民带来全所未有的全新体验。

面对互联网时代的历史机遇，恒守中原的
建业集团，此次的战略转型，将给一亿河南人
带来怎样深刻的改变，相信每一位河南人都会
拭目以待。

发现建业新蓝海

6月 6日，一个六六大顺的吉日，恰逢
一年一度的高考前夕。

6月 6日上午，刚刚走过 23个生命年
轮的建业，还有即将迎来60岁寿辰的建业
创始人、掌门人胡葆森，在中国房地产业
进入深度转型的时期，在互联网＋浪潮席
卷而来、惊涛拍岸的大考下，同样要向一
直信任、信赖、忠诚、追随建业的遍及全省
的业主，要向长期关注、关切、关扶建业发
展的各级政府、社会各界，要向众多的合
作伙伴、联盟商家，要向数百万建业球迷，
交上一份份的厚重答卷。当然，相比于跃
然纸上的考场上的答卷，建业和胡葆森交
上的这份答卷，却是立体的、现实的，是力
透纸背的。

这是一场名为“共发展 同建业”的“建
业＋——建业集团新蓝海战略发布会”，
更是一场闪动着思想智光、艺术灵光、科
技华光的盛会。作为位列百强榜第 26位
的中国房地产名企，作为我省房地产行业
的领军企业，建业的举手投足、顾盼之间，
都会风生水起，备受瞩目，都会引发强烈
的关注、广泛的热议，因此，不仅发布会现
场群贤毕至，高朋满座，各大金融银行的
行长来了，郑州地产同仁来了，省会各大
媒体更是派出强大的采访阵容齐聚，就连
地产界活跃的自媒体代表也闻讯而至，长
枪短炮聚焦于此。而由中城联盟现任轮
值主席、江苏一德集团董事长陈俊，第五
任轮值主席、成都交大董事长孟刚，第四
任轮值主席、天泰集团董事局主席王若
雄，加上第三任轮值主席、中城联盟创始
人之一胡葆森组成的“主席论坛”，以“房
地产行业的转型之战”为主题畅抒宏论，
发出强音。

无疑，我们当今身处的是一个创业创
新的时代，也是一个转型的时代，还是一
个创造奇迹的时代，总之，这是一个伟大
的时代。“乘风破浪会有时，直挂云帆济沧
海”。在百舸争流、千帆竞发的时代长河
中，企业是一艘船，企业的掌门人则是船
长。谁能居安思危，高瞻远瞩，审时度势，
慎思明辨，洞烛幽微，创新求变，谁就能带
领企业的航船在互联网＋时代扬帆远航，
谁就能跃入一片全新的蓝海劈波斩浪。

“永远记住，在某个高度之上，就没
有风雨云层。如果你的心灵被云翳遮
蔽，那是因为你飞翔得还不够高远。”惟
有建业，方能超越建业，如同归零之后是
丰盈，“建业＋”后天地宽。这不是退却，
而是进取；这不是减法，而是乘法，我们
有理由坚信：跃入新蓝海之后的建业更
加身康体健，建业的天空更加云淡风轻，
建业的步履更加矫健迅猛，建业将会带
给郑州、带给河南更多的惊喜，更多的精
彩，更多的期许，对此，我们不仅不用质
疑，不用非议，而应报以掌声，报以敬
意。因为“青山遮不住，毕竟东流去”，大
河奔流，百川归海，有容乃大。

青山遮不住 百川归蓝海
——“建业＋”建业集团新蓝海战略发布会侧记

本报记者 刘文良


