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假设咱是一个丫鬟，想在
贾府里混得好，应该怎么办？就
得勾搭宝玉，甚至是琏二爷，变
成通房丫头。变成通房丫头之
后，最好被收为妾，变成赵姨
娘。成为赵姨娘之后，再给主子
生一个娃，也许这娃像贾环那样
不招人待见，但毕竟也是半个主
子；最好再把大太太盼死，把咱
扶正。这就是一个晋升台阶，导
致上上下下一片扭曲，而且这种
组织结构一直在风雨飘摇中。前
天还是元妃省亲，烈火烹油一
般，今天就树倒猢狲散了，覆巢
之下无有完卵。

传统工业组织里面的平行
结构其实就是《三国演义》，书
中体现的就是：零和博弈。甭管
原来是多亲多近的弟兄，最后为
了荆州这屁大点的地方都可以拔
剑相向，原来的联盟都不算数
了，部门和部门之间推卸责任、
互相坑害，争斗无尽无休。

老祖宗还给我们留下了另
外两本著作，那就是《西游记》
和《水浒传》。

《西游记》中的唐僧师徒其
实就是典型的互联网时代的小型

创业团队，可能团队里的几个人
脾气都不好，也没有什么严格的
管理方法，大家连《杰克·韦尔
奇自传》都没看过，甚至不知道
他老人家是谁，但是这几个人就
知道做一个产品。这样的公司没
准儿最后反而成功了。

很 多 很 大 型 的 互 联 网 公
司，就是唐僧师徒式的团队成长
起来的，到现在还是几个老哥们
儿在那儿撑着，虽然有掉队的，
但他们有清晰的愿景，有互相之
间的谅解。你看唐僧什么都不
会，他就一个目标：去天竺。有
了这么一个核心，就容易形成一
个非常有战斗力的小组织。

更牛的就是《水浒传》，梁
山上是没有KPI考核的，也没有
打卡机，它只有一个核心，这个
核心不是以权力和暴力为基础
的，而是以人格魅力为基础的。
核心人物就是宋江，江湖人称

“及时雨”，所有英雄好汉见到他
都是翻身便拜。大家上了山之后
都是平等的兄弟，同样是大秤分
金、大块吃肉，只不过有个排名
座次而已。

怎么做事呢？临时组织团

队，比如宋江说：“要打祝家
庄，哪位兄弟与我出战？”这时
候自由报名，一切都是基于自由
意志。

你 再 回 头 看 一 下 大 英 帝
国，不需要占有、不需要控制，
只需要在一个共生的生态当中，
大家达成基本的信任和情感的连
接，然后用交易的方式来完成协
作，来创造共同的财富和未来。
这岂不是一个非常好的制度安
排？

当然，如何从《红楼梦》
式的组织变成《水浒传》式的组
织，我也不知道，这个需要每一
个企业去具体地落实。

我们《罗辑思维》团队的
联合创始人“脱不花妹妹”在一
篇文章里说过一段话，也许可以
给大家一点儿启发：“传统工业
社会是用追逐确定性的方式来消
灭不确定性。而现在互联网时代
追逐一个组织的建设，我们应该
用主动接受挑战并迎合不确定性
的方式来应对不确定性。”

大门口的野蛮人
讲到经济衰落，你会想到

哪个国家？对！就是日本。

“二战”后，日本经济一直
发展得很好，尤其在 20 世纪 80
年代，日本的 GDP 一度超过了
美国 GDP 的一半，当时全世界
能够做到这一点的，只有日本。

当时有一幅漫画，画的是
自由女神像都穿上了和服。那
时，感觉地球人已经挡不住日本
人了，他们实在太有钱了，在国

际市场上什么都买，艺术品也
买，地产也买，帝国大厦都被他
们买下来了。

但是时隔 15 年，我们再看
一眼东边这位兄弟，好可怜。
2014 年年底，美国的 GDP 已经
超过了 17 万亿美元，中国这一
年也正式加入了“10万亿美元俱
乐部”（现在这个俱乐部里面只
有中美两家）。而日本呢？2014
年，中国的 GDP 大概是它的两
倍。

日本到底是怎么回事？虽
然 GDP 不能说明一切，但它毕
竟可以说明一些问题，这位兄弟
怎么就20多年不长进呢？

刚 开 始 有 这 么 一 套 说 法
——阴谋论，说在 1985 年的时
候，美国财政赤字剧增，对外贸
易逆差大幅增长，于是美国人在
纽约广场饭店逼着日本人签字画
押，通过让美元贬值使全球经济
再平衡。这就是《广场协议》。

《广场协议》签订后，日元大幅
升值，日本经济迅速泡沫化。

虽然这可能是一个原因，
但是在 20 世纪 80 年代末、90 年
代初说说也就算了，不能一直说

到 2015 年 吧 ？ 2015 年 已 经 是
《广场协议》签字画押 30 周年
了。30年，一代人都换过去了。
就像 20 世纪中叶，有很多第三
世界国家说，我们之所以经济发
展得不好，都怪帝国主义的殖
民。60多年过去了，当年的老牌
殖民地印度，还有半殖民地中
国，经济都发展起来了。第三世
界国家如果还在怪那些帝国主义
的殖民，不就太没有出息了吗？

所以，对于日本经济的停
滞，今天我们必须重新寻找一套
解释。

日本经济衰落之谜
日本经济真的有问题吗？

很多朋友从日本回来都跟我讲，
日本经济真是不行啊。可是他们
的大企业仍然非常好，像丰田、
日产这样的公司，在国际汽车市
场上的竞争力仍然非常可观。

那你说怪谁？怪日本的技
术不好？一部 iPhone，三分之一
的重要零部件都是在日本生产
的。日本一旦有个风吹草动，什
么地震、海啸，国际上很多尖端
产业都会受到影响。

那怪日本人吗？日本的员

工是世界上最著名的兢兢业业的
员工，日本经济虽然不行了 20
多年，日本的员工可是兢兢业业
地加班了20多年。

怪日本的政客吗？一个政
客不好那可以换，日本的首相换
得多勤啊。当年，美国的小布什
总统就头疼得要死，老记不住日
本首相的名字。

它的政策有问题吗？我们
可千万不能把对这么大一个经
济体的观察，建立在说他们蠢
这个基础上。要知道，日本人
才辈出，20 多年来他们也想尽
了 办 法 。 可 以 说 ， 到 目 前 为
止，人类经济学中认为行之有
效 的 所 有 刺 激 经 济 增 长 的 手
段，日本人全用过。

你说降低利率好使？那就
降，日本甚至一度是负利率。你
说支持大型的基础建设管用？那
就搞基础建设。日本的基础建设
搞到什么程度？有些高速公路，
据说只有熊在上面走。

日本的海塘（就是防护海
浪对陆地侵蚀的基础设
施），已经可防一千年一
遇的海浪。 4

连连 载载

芦苇花随风飘逸，那一片片的风景，摇曳在家
乡的秋冬季节。轻柔的芦苇花，温煦中有苍凉，像
一轴一轴的黄云在斑驳的绿海中涂抹，又像一展又
一展古战场的旌旗。芦苇花不似苇海里枝叶那般
喧闹，只是在微凉的感觉中，送一丝丝润滑过来。
也许，那种油润的梦，那种柔情的恬，都活在那里。

我站在芦苇荡旁边，眼看心感，总觉得芦苇花
有一种说不清的精魂在那里飘拂。真的，很少有植
物的花带给人这种感觉，即便是飒飒秋菊也要输给
芦苇花。秋菊还是带有些艳的颜色，芦苇花的朴素
与柔细像极了母亲，历经沧桑，还是那般亲切，她浑
浊的老眼透溢出慈祥的光芒。

曾记得作家赵太国在《北方冬天的魂魄》中，有
这样的词句：那些或老或死或枯或败或眠或藏的动
植物，它们枯而不死、退而不败、败而不亡，显示着
生命里最本质最优秀的部分。他虽然没有提到芦
苇花，但哪一字不都是在写它？这也叫荻花的花，
果然有魂魄在周遭飘拂，我的直觉没错儿。

芦苇花内里最深邃的那份情感，魂系着芦苇荡
的仁心雄魄。细想下去，天地造芦苇，这苇却不干
瘪，虽然它腹中空洞却诠释了“空也是富有”的极妙
哲理。这也许有些难懂，“空”与“有”本是相反的两
极，怎么能搅在一起？但及待芦苇抽出了芦苇之
花，我才真正懂得芦苇的气质——心那般空，爱是
这般厚。

芦苇的心间呀，盛着一片天，它怕这个天太空寂，
慢慢捧出充满质感的芦苇花。这花像似人生的彻悟，
在黄叶与绿叶中间绽放一种白发苍苍的弧度美。

我心中不由一惊，没有什么比这样的画面更让
人感受到冬野之真味了……有什么植物能把毛茸
茸的花，撑过一个又一个清冷的黄昏，与寒冬深情
地去握手，你来说一说？请不要讲，萧萧冷雨打沧
桑，呼呼寒风吹断肠。整个芦苇荡，已然跨越清冷，
不知是芦苇花温暖了残阳，还是落日渲染了荻花
美？这样的画面，就像写意画中的真情，完全可从
情境读到心灵深处。

于是，我顿悟了，芦苇花的质朴温暖和坚韧不
拔让芦苇荡获得了达观、博爱的人文意趣。想起芦
苇疯长时的湿地：苇叶飙生，苇茎恣意，盛况非凡。
千枝万根芦苇铺展得一望无际，像一场声势浩大的
合唱，激情而张扬。可如今，芦苇荡已然颓败，但芦
苇花用热烈真挚的爱心——把生命的残酷和悲凉
改写成诗的礼赞。可想而知，这些荻花终将被风吹
尽，将经历无数的悲苦，而它却把微笑的种子播撒
给无边无际的湿地。

我想起一个女性朋友，在遭遇身体误诊、丈夫
背叛、失去女儿的苦难后，她的心没有灰黯甚至死
去，却用自己的爱去温暖一个又一个孤儿。她说，
在爱中学会爱，自己很像一捧芦苇花。我听后，在
泪眼模糊中——突然感到了芦苇花人性的甜美。

一个人良知何处来？生于良心；那么，良心又
从何处来？生于不灭的心性。凝思一想，芦苇做到
了心要虚，无一点儿渣滓；而芦苇花做到了爱无边，
无一丝欠缺。宁静、忍耐、安详、谦虚、涵容——芦
苇荡里的荻花，让我懂得秋天不是寂寞冷落，冬日
也并非万物凋零，这就是芦苇花写在空气中的不灭
精魂呀！

芦苇花
付秀宏

人性的本质究竟是什么？是渴望获得私有财
产的贪婪，是趋利避害的功利主义，抑或具有生存
与死亡的本能……本书作者认为，人类是一个具有
同理心的物种。从同理心的视角审视经济史，我们
会发现一些隐藏着却丰富多彩的新线条，涵盖文
学、艺术、神学、哲学、人类学、社会学、政治学、心理
学和通信领域，汇集并勾勒出了一幅新的社会图
景——同理心文明。

《同理心文明》分析了人类同理心的演变历程
及其对人类发展历史与未来命运的深刻影响，并借
此对人类文明史做出新的解读。人类历史的核心
就是同理心与熵的矛盾关系。纵观历史，新的能源
机制总是与新的通信革命汇集在一起，并催生出更
加复杂的社会结构，改变人类的意识。如今，分布
式信息和通信技术与分布式可再生能源融合，人类
意识正在从思想意识转变为生物圈意识。

在这个严重消耗能源、高度互联互通的世界，人
类现在面临的最重要的问题是：我们能否及时地形成
全球性同理心以避免文明的陨落并拯救地球呢？

《同理心文明》
韩 笑

一个人的抱负，一定要远远超过自己
的才智与能力，这样，今天的作为才会超
过昨天，而明天的作为，又会超越今天，并
且，每一天，都会是一脉相承的水到渠成！

有人常常抱怨自己总是没有机会，
时运不济，其实，这是因为你停下了探求
进取的脚步。在一个具有奋进意识的人
面前，世界总是新的，眼前总是新的天
地，机会自然也总是纷至沓来。

哲学家塞涅卡说过：“伟人既是脆弱
的凡人，又是无畏的神人。”这句话说得
太好了，任何一个杰出的人，首先是一个
普通的人，有一般人的七情六欲，也有一
般人的喜怒哀乐；但是，他们又有普通人
往往没有的无畏、坚韧、勇气、刚强等品
质，而正是这种品质，使他们凭着与普通
人一样的血肉之躯，抵达成功的彼岸！

我们都渴望拥有财富，其实，真正的
财富是这样一种东西：一个人如果没有
它们，可以认为自己是富有的。

如果没有自恋自爱，生活常常是难
以忍受的。我们不可避免地都会被烦恼

纠缠，但是，智慧的人总是会尽快忘记烦
恼，开启新的生活；而愚蠢的人，总爱想
着自己的烦恼，不能自拔。

哲学家的妻子在街上听到很多对丈夫的
议论，有赞美，也有诅咒。回到家里对丈夫说，
有那么多对你不好的议论，甚至在谩骂你。

哲学家微笑着对妻子说：“亲爱的，
那是因为我的伟大，他们爱我，如果我是
一个普通的农夫，议论就消失了。”

卢梭说：“幸福是游移不定的，上苍
并没有让它永驻人间。世界上的一切都
瞬息万变，不可能寻索到一种永恒。”理
解了这一点之后，我们就会发现，生活
中，真正幸福的人几乎没有，而心满意足
之人却随处可见。

其实，我们每一个人拥有的时间是
一样的，可是，同样的时间，为什么有人
过得充实而又有巨大的成就建树；有人
却光阴虚度又一事无成？因为时间是极
有弹性与可塑的，有人抓紧利用一切时
间，依靠有效利用弥补了时光的匆匆；有
人却在松懈怠慢中，让时光悄悄消失在

一个个不经意的转弯处。
聪明人往往不能成功，因为聪明人

往往自视聪明，下不了笨功夫，而没有笨
功夫苦功夫，事情是不会做成的。相反
的是，一些资质一般的人，笨鸟先飞，扎
实做事，最终成为杰出的人。

有一句古代拉丁谚语：“一个城市如
同一片旷野。”这是说，城市虽然人口密
集，但是却缺乏真情和友谊。其实，当下
的城市中，最缺少的，依然也是人与人之
间的真诚和情怀。一个没有友情的社
会，与荒凉的沙漠没有什么区别。不论
是身处高位还是在生活底层，不论是腰
缠万贯还是一贫如洗，友谊都是必不可
少的。没有友谊的人，是可怜的孤独
者；只有处在友谊当中，你才会体验到
成功的快乐与欢欣。

一个人，可以不是诗人，但是却不能
不读诗，不能没有一颗诗心。诗歌为我
们勾画出另一个世界，它让我们可以拥
有另一种人生，我们尽可以在那个世界
里金戈铁马或东篱采菊。

世界总是新的
鲁先圣

那一段日子，何来真的是太忙了！
一早爸打来电话时，何来已经到了

工地上，在给一帮工人安排今天的活
儿。正说到关键处，何来接了电话，说：

“爸，等我空了再说吧，好吗……”
中午，爸打来电话时，何来坐在工地

上的一处水泥台阶上吃盒饭。阳光洒在
何来身上，暖融融的。何来边吃着饭，边
在看图纸，想着下一步的工作安排。何来
接了电话，说，爸，我现在忙着呢，等我忙完
再说好吗？

……
爸是从千里之外的老家给何来打来

电话的，爸想儿子了，何来也想爸。可爸
打来电话时，何来多半都在忙着。何来
是个建设者，要建设这座城市核心位置
的一个商业中心，未来，这里会被叫作万
同天地。何来说，爸，等这里建成了，我
把您从老家接到这里，好好参观下。何来
还说，爸，我听说这里还有电影院呢，到时
我带你来看电影，好吗？爸兴奋的声音，
说，好，好。何来能深深地感受到，电话那
端爸激动而快乐的表情。

那一天，来得似乎是有点迟，似乎又不迟。
上午，何来带着爸，出现在了已落成

的万同天地。万同天地很大，分割成南、
北两块商业区，边走，何来边给爸做着介
绍，万同天地复制的是上海新天地，他们
的开发商，其实也就是上海新天地的开
发商……

爸，您当心前面的台阶！走着路，何
来看到了不远处的一个高低平台，忙叫

了一声。爸说，好。爸回过头，朝何来满
是疼爱地看了一眼。

走了几步，不远处是一家饮料铺，何
来说，爸，我给您点杯鲜榨果汁吧，您看看
想喝点什么？爸摇摇手，不要。何来说，
爸，没事的，我还从来没给您买过果汁
呢。爸很坚定地摇头。何来只能作罢了。

电影院是在商场的6楼。
何来带着爸，围着万同天地转了好

大一个圈儿。进到商场的一楼，何来和
爸，站在自动楼梯上，一层一层往上，爸
还没站过自动楼梯，站起来还真有些慌
张，仿佛一不小心就会被它吞噬一样。
何来吃吃地笑着，说，爸，没关系的，您看
那楼梯与楼梯之间是不是有条缝，那缝
啊，往上就分成一个个楼梯了，您只要不
站在这缝上就没问题。何来还说，爸，您
看，到上一层的时候，因为楼梯是滚动进
去的，您就要快点走上去了。尽管何来
说得很清楚，爸站得还是很不自然，在楼
梯到上一层的时候，何来拉了爸一把，爸
才安全地走出了楼梯。

电影院就在眼前，何来和爸到了售票口。
一个美丽的女服务生问，您要看什

么电影？何来说，有什么推荐吗？女服
务生说，港产搞笑片，最近看的人挺多，
看吗？何来说，好，就这个了，两张票。
何来看向爸，爸微微点着头。

这还是爸第一次看电影吧！
检票口的灯光有些暗，何来把两张

票递上去。检票员说，两个人？何来说，
是啊。检票员很狐疑地看了眼何来，又

看了眼何来身边的爸。何来看了一眼爸
的衣服，又看了一眼暗淡的灯光，想，还
好这灯有些暗，不然爸的这身装束，不知
道能不能被允许进这电影院呢。何来也
暗暗责怪自己，怎么没想过给爸买一身
新衣服呢，自己想的也太不周到了。

坐在电影院里，冷气打得很低，有些
凉意。何来看了眼身旁的爸，低声说，
爸，你冷吗？爸摇摇头，示意不冷。

这电影一如它宣传的一样，主人公
和小舅因不同目的来到香港，展开了一
段阴差阳错、啼笑皆非的旅程，最终两人
获得友谊并懂得了人生真谛。很精彩，
里面一个个的搞笑环节很有连贯性，那
些啼笑皆非的情节让人感觉笑得停不下
来。影院里，好几次，引发观影的人一阵
笑声。不知怎么地，何来却是始终也笑
不出来。

电影散场，一个个观影的人从座位
前站了起来，向场外走去。整个电影院
的世界，仿佛一下子就空了。

何来的世界，其实早就空了。空荡荡的。
何来还坐在座位上，爸也还坐在座

位上。电影的大屏幕上，一个个演职人
员的名字很快播完了。

真的散场了吗？
何来看向爸，想说，爸，我们是不是

也该走了？这次，爸没有回应何来，何来
也看不见爸，泪眼模糊中，只有一幅爸的
黑白相框，静静的被放置在座位上。

今天，是爸去世后的“三七”。
何来请了一天假，专门陪爸来看场电影。

陪爸看场电影
崔 立

书架新新

清朝的郑板桥以诗、书、画称为“三绝”，名列“扬州八怪”
之一。郑板桥才华横溢，为人正直，在生活中，他曾经把自己
的人生状态和处世态度寄予在印章之中，形成了一道颇有意
趣的艺术景观。

郑板桥是江苏扬州兴化人，因此，他有一个印章是“扬州
兴化天”，以此来提醒自己时刻不忘故乡。

郑板桥是康熙时期的秀才、雍正时期的举人、乾隆时期的
进士，所以，他就有了“康熙秀才”“雍正举人”“乾隆进士”的印
章。据说，当时有一个官场俗吏见了郑板桥的这几个印章后，
也附庸风雅，模仿郑板桥的印章刻了“院试第一”“乡试第二”

“殿试第三”三枚印章，到处宣扬，人们看了之后，都讥笑此人
牵强凑合，竟然只以科名为荣，益觉俗不可耐。

郑板桥做过山东范县的知事、潍县的县令，共做了 12年
的七品芝麻官，郑板桥的印章“十年县令””“潍夷长”“七品官
耳”就是他做七品芝麻官时的真实记录。

郑板桥做官的那个时代，官场上到处是贪污受贿、徇私
枉法的不法之事，各种见不得人的“潜规则”也处处存在。郑
板桥身在官场，却坚持要做个一心为民办事的清官，因此，他
刻了“直心道肠”“富贵非我愿”“私心有所不尽鄙陋”“畏人嫌
我真如恨，不得填满了普饥债”“思贻父母令名”“爽鸠氏之
官”“燮（郑板桥的名字）何力之有焉”等印章，来表明心迹。
郑板桥的清廉之举得罪了那些贪官污吏。

郑板桥对于当时官场的尔虞我诈感到深恶痛绝，他愤然
辞官，成了一名老百姓，并刻了“二十年前旧板桥”的印章来
勉励自己好好做人。

郑板桥的印章更多地表现的是他的为人风格和在艺术
上的追求，比如“板桥道人”“雪浪斋”“郑大”“所南翁后”“心
血为炉，熔铸古今”“然藜阁”“所好在六经”“乾隆东封书画
史”“鹧鸪”“无数青山拜草庐”“樗散”“以天得古”“老画师”

“敢征兰乎”等，都是别开生面的印章佳品。
郑板桥的印章，都出于当时的篆刻名家沈凡民、高西园

之手。

郑板桥的印章
王吴军

撷英文苑文苑

文散散笔随随

小说小小

只此一回首
一场纷纷扬扬的大雪
便苍白了季节的表达
一如旅途沉重的行囊

在岁月的琴弦上
总把回家的路拉得很长很长

伫立在异乡的城市
音乐的跳跃主宰着冬日的恩泽

让虔诚的目光
漫长了整个守望的日子

举手抑或抬足
都有红灯闪烁在十字路口

被风撩动的情怀
仿佛早已注定乡愁的疼痛

是怎样的一种撕扯
让眼眶中打转的热泪
浸透不规则的夜空
让落叶归根的相思

在灵魂的深处星罗棋布
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