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很多人在质疑我们《罗辑
思维》的盈利模式，问我将来怎
么挣钱。今天，我不妨把这个话
题跟大家剥开来谈一谈。其实我
只关注一件事情，就是怎样做出
一个有价值的东西，并且让价值
观相同、气味相投的人能够看
到，只要有足够多气味相投的人
看到，怎么挣钱的事根本不用我
操心。

比方说，我们刚开始做出
点样子了，有道云笔记就来找我
们合作。对方觉得，我们价值观
合拍，都是想网罗一帮爱读书、
爱智求真、人格健全、追求进步
的好青年，于是就开始合作。虽
然钱不多，但是毕竟有了第一笔
生意。

随着《罗辑思维》发展得
越来越快，我们的这杆旗树得越
来越高，怎么挣钱根本就不用
想。全世界的商家，只要他们认
可我们的价值观，他们就会挖空
心思地想怎么跟《罗辑思维》合
作，让我们挣到钱。

在传统社会里，你不仅要
做出好产品，还得想办法把它推
销出去。于是，每个大公司都得

有一个产品部门、一个营销市场
部门。可是在互联网时代，你只
要做出一个东西，把旗一树，下
面所有的资源自动会来到你的旗
下，围绕在你的周围，形成更大
的阵势，形成大家多赢的局面。
这就是互联网时代的精彩之处。

个人崛起的优势2：机会越
来越多

互联网时代更精彩的，就
是我下面要说的第三点：你没什
么可怕的。

很多人都会发愁：假如我到
了组织外，第一个月的工资从哪
儿来？你有这个担心我能理解，
但是互联网时代，每个人面对的
机会越来越多，风险越来越小。

举个例子，北京北大附中
有一个学生叫季逸超，他研制出
一款手机应用，叫“猛犸浏览
器”。这个浏览器后来声名鹊
起，甚至有人推荐它作为 iPhone
的预装应用。

很多人对季逸超说：“你
既不收费，又不做广告，而且还
没有推广经费，怎么跟那些大公
司的浏览器比啊，你这个有戏
吗？”但是客观地说，有戏没戏

有那么重要吗？
这 个 孩 子 靠 这 款 个 人 作

品，在国际上得了一个大奖。
OK！到此为止，他已经成为明
星了，在这个行当里无人不知、
无人不晓，每个人都知道他的能
量所在，这辈子有的是人去接他
的盘。

在传统社会里，我们经常要
判断一件事靠谱不靠谱，但在现代
社会里，没必要这么想，不靠谱又
何妨？只要你在做这件事的过程
中，所体现出来的力量、呈现出来
的精神，以及方方面面你能整合的
资源，让所有人看到了，你就获得
了够到另外一棵竹子的资本。即使
事情本身失败了，你的后半生也自
然会有人接盘。

所以，在互联网时代，如
果你心里想的还是安全或者不安
全，那你真的没有理解这个世界
的精髓。说了这么多，其实我只
想表达一个意思：小人物在这个
时代，凭借自己的单点突破，可
以拥有很多机会。

可 是 怎 么 把 握 这 个 机 会
呢？这是另一个问题了。针对这
个问题，《微革命》可以给你答

案。正好这本书的作者我也认
识，叫金错刀，他是一位在微创
新方面建树众多的理论家。

此前谈创新，基本上是两
个路数：第一个就是大规模的全
面创新，第二个就是小修小补的
全面改进。可是微创新讲的不是
这些，它强调的是聚焦于某一点
的创新，通过在单点上实施突破

来获得成功。微创新其实是互联
网时代上帝赐予人间的一个全新
的礼物，一个和过去完全不一样
的创新概念。

为了教你如何以个人的身
份来把握机会，我和金老师通过
一下午的交谈，总结出个人微创
新的两种身法和两种心法。

微创新身法之一：转身
第一种身法叫转身，从哪儿

转到哪儿？从实转到虚，从传统
的产品经济转到现在的体验经济。

为什么个人微创新一定要针
对体验经济呢？因为如果玩产品经
济，你在产品的性能、数量或公司
的规模上是比不过大公司的，那就
是鸡蛋碰石头。体验世界就不一样
了，体验世界有两个特征。

第 一 个 特 征 就 是 取 之 不
尽，无边无沿。

比方说日本汽车当年为什
么能杀进美国汽车市场？它凭的
就是一个杯托的设计。现在的汽
车上都有杯托，这就是日本人发
明的。你说这东西有多少高科
技？没有，但是它在体验世界中
特别重要。想象一下，你一个人
开车的时候，停车买了一杯热乎

乎的咖啡，上车之后一口喝不
完，放在副驾驶位上又怕洒了。
这时候，如果你的车里有一个地
方能把它稳住，是不是很方便？
这对于福特、克莱斯勒那些大公
司来讲根本算不上技术，但是从
体验的角度来看，却是对车内空
间的体贴运用。日本汽车当年就
是靠这么一个小小的杯托，杀进
了美国市场。这就是一个典型的
微创新案例。

网上有个段子。男人和女
人谈恋爱的时候，“若她涉世未
深，你就带她阅尽人间繁华；若
她心已沧桑，你就带她去坐旋转
木马”。女对男版是，“若他情
窦初开，你就宽衣解带；若他已
阅人无数，你就炉边灶台”。你
看，只要他是人，不管这个人处
于哪种状态，你都可以找到他体
验当中最稀缺的那一点。

有部电影叫《北京遇上西
雅图》，我觉得最精彩的一句影
评就是：“女主角先遇到一个包
养她的大款，然后遇到一个愿意
每天给她跑几里路买油条和豆浆
的人，她就会爱上后一个男人。
可是如果她原来的老公屁本事没

有，也挣不到钱，只会每天给她
去买油条豆浆，这个时候突然遇
到一个大款，给她一堆名牌的包
包，那爱情的结局就会发生改
变。”这个结论好像很残酷，但
这就是人性。人性就是不知足，
人性就是在追寻各种各样全新的
体验。这也是体验经济给大家带
来的机会。

体 验 经 济 还 有 第 二 个 特
征，那就是全新的体验创新是问
不出来的。这是老大们搞不定，
而小家伙们容易发现的。那些大
公司、大组织，有的是钱找市场
调研公司做调研，来调查市场上
的新需求。可是，当你往体验经
济里越走越深，就会发现大公司
那一套玩不转了。没有汽车的时
候，大家都想要一辆更快的马
车，没有人知道要用汽车；乔布
斯不发明 iPhone，谁知道自己想
要一台 iPhone？

真正的需求不要看他怎么
说，所以，金错刀有一句话：

“需求这个事儿，不要听他的
嘴，要看他的腿，他说
什么不重要，往哪儿跑
才重要。” 8

连连 载载

明朝开国皇帝朱元璋，最初连饭都吃不上，只是一个放
牛娃，他成为一代帝王的关键，除了他的过人智慧，就是他手
下战将为他立了赫赫战功。可他在当了皇帝后，便大杀功
臣，徐达、李善长、刘基、胡惟庸、蓝玉、叶升、冯胜、宋濂、傅
友德等，几乎被他杀绝。

在封建社会，那些战将只是皇帝手中打江山的一个工
具，所谓卸磨杀驴的道理，对功臣和战将来说，如果悟不明
白，就会引来杀身之祸。

而同样是功臣，清朝的曾国藩，却聪明得多，他没有像朱
元璋手下那些战将，最终落一个悲惨的命运。1864年，曾国
藩率领的湘军，经过艰苦卓绝的斗争，所向披靡，终于攻克了
太平天国的首都南京，历经两代皇帝、长达14年的太平天国
运动，最终被曾国藩剿灭了。

这时候，曾国藩所率领的湘军，是清朝唯一可以依靠的大
军，曾国藩也是当时最有实力的人物，于是，各种目光都集中到
了他的身上，大家都以为到了论功行赏的时候，按照他的功劳
和手中掌握的军队，甚至有人把他看作即将诞生的新主。面对
众人的期待，在形势面前，曾国藩到底是选择进还是退？

可以取代清代帝王，成为新主，本是人生功成名就、最得
意的时候，可这时候的曾国藩，却并没有一丝一毫的得意和
高兴，相反却是深深的担忧。因为他知道，他面对的不是朝
廷的论功行赏，而是功高震主的猜忌，搞不好自己就会有性
命之忧，就会重蹈朱元璋帐下那些战将的覆辙。

在进退面前，到底是进还是退？曾国藩考虑再三，最后
他认为，只有裁减自己的军队，才能表明自己对皇帝的忠心，
才可以让皇帝放心。于是，曾国藩选择了退，他以“湘军作战
年久，暮气已深”为名，主动向朝廷要求裁减湘军，由此来向
朝廷和皇帝表明他无意拥军自重。果然，曾国藩的奏折一递
上去，皇帝就准了曾国藩的奏折，湘军也被裁减大半。

曾国藩打败了以洪秀全为首的太平天国，为清王朝建立
了卓越功勋，在拥兵自重的时候，他没有选择进。也许有人
会问，曾国藩既然手握重兵，他为何不自立新主？答案是否
定的。在太平天国乱世中，想自立新主的大有人在，如果那
样，他无疑会成为众矢之的，必将遭到讨伐和惨败。在手握
重兵时，曾国藩没有被身边人的溢美之词蒙住耳目，没有被
战功冲昏头脑。在他人生最关键时刻，他选择了退，虽然湘
军裁减了大半，可是却换来了自己等人的平安无事，曾国藩
由此也被朝廷嘉奖，并成就了他一生“中兴之臣”的美名，让
人刮目相看。

曾国藩的智慧
钱永广

三个轮子，一个侧兜，嘟嘟一溜烟的摩
托车，如今生活中已淡出视线，而我却对它
情有独钟！

上中学时，偶尔见到一辆三轮摩托，喜
出望外，车从身旁疾驰而过，我们在后边大
呼大喊，紧追不舍，滚滚烟雾把我们甩在后
边，别说那汽油味还挺香呢！学校毕业后，
分配到电业部门工作，这里各站所和重点科
室都有清一色的绿颜色偏三轮，上午8点钟，
一辆辆三轮从局门口出发，工人们到乡下施
工。三轮摩托定员司机一名，司机后边座
位可坐一人，偏兜里可坐一人。由于偏兜两
边较高，可挡灰土，这儿是首长坐，科长、站
长以上的干部坐在里边。有人开车，有人当
保镖，坐在偏兜里的头头，悠闲自得，可神气
了。新来的同志没有机会坐上三轮，那时真
让我羡慕极了。一天下午回老家，趁司机外
出，偷偷从工会主任那里借出了三轮。由于
自己平时没机会碰它，所以开起来十分生
疏，走在小街上，总嫌路窄，怕碰着路边摊
位，500米长的街道，我停了 6次，下来恳求
商贩主挪挪东西，让我顺利开车过去，小街
走完，我紧张得出了一身汗。半路上遇到一
位同学，他让我送一个人，为了显示义气，毫
不犹豫地答应。这个人的家在偏山区，路差
坡陡，我开着车在山间回旋，一会儿高、一会
儿低，车抖动得厉害，终于不小心陷在了泥
窝里。山路车稀人少，一个多小时不见一个
人经过，心急如焚。天无绝人之路，忽然间
听到摩托车响，一辆警用三轮车从山坡上飞
驰而来，我忙伸手示意，走近一看是同学，危
难之时相逢，真是他乡遇故知，久旱逢甘霖，
略加寒暄，他便拿出一根绳子，绑在我的车
上，他开足马力拉我的车，他用劲过足，我方
向把握不准，嗵的一下，我的车从泥潭里蹿了
出来，撞坏了他的车尾灯。他的脸色马上沉
重起来，一句话没说开车走了，令我十分尴
尬。那天，送完人回到家已是傍晚，来了一辆
三轮摩托，迅速成为我们村的头号新闻，村里
人沸腾了，人们奔走相告，那夜，全村无眠。

半年后，局领导给我们科室也配上了一
辆三轮，黑色塑料外壳，电打火的，这在当时
是很先进的。科长很高兴，细心保养，平时除
了科里人办公用外，任何人都借不出去。当
年秋季的一个下午，因为工作完成得很好，受
到局领导表扬，大家十分高兴。“出去兜兜
风。”科长边说边去开车，他驾驶，一个同事坐
在后座，我坐在宽敞的偏兜里，前面有挡风玻
璃，显得庄重美观，我戴着平光镜，大腿跷在
二腿上，感觉神气极了。摩托车开进了一所
学校，不一会儿有两个女教师出现在走廊上，
看着我指指点点，隐隐约约听见我的同事对
一位漂亮的女孩说:“能坐三轮摩托的，肯定
不是一般人。”原来科长要给我介绍女朋友。

现在各式各样的轿车在大街上奔跑，人
们在快节奏中匆匆而过，这绝不是三轮摩托
时期所能想象到的。但是我热爱三轮摩托，
因为它给了我乐趣，也给那个时代做了贡献。

不说你也知道，兰州虽然偏远
一些，但有两样东西特别有名，一为

《读者》，二为牛肉面。《读者》在全国
大街小巷的报刊亭都有，牛肉面在
大街小巷也都有，但此处的大街小
巷前一定要加定语：兰州。

兰州人对牛肉面的依赖，外地人确实
无法理解，也无法感受。很多老兰州人是
从几分钱一碗吃到如今六七块一碗的，时
间跨度达几十年。我在十三四岁吃第一
碗牛肉面的时候，一碗才两毛多钱。等我
在兰州参加工作，并且开始“写”牛肉面
时，一碗已经卖到一块多。那时我在青年
报社当记者，团省委楼下有一家牛肉面
馆，我天天去，顿顿吃，对牛肉面观察得很
细，它蛛丝马迹的变化我都能感受到。很
多人开始讲卫生，怕牛肉面馆的碗没洗干
净，索性“牛大碗”上套袋子，塑料袋子隔
住碗和面，碗和汤。看着是干净，但是塑
料袋子被滚烫的汤一烫，是不是还“干
净”，谁也不知道。后来，有人要给牛肉面
换“健康碗”，不用牛肉面馆的人再洗碗，
人家洗好，包装好，给他们送去。很多人
不信，头摇得厉害，谁有那么大本事能把
牛肉面的碗换下来！事到如今，不要说

“牛大碗”被“换”了，很多餐厅都在使用带
包装的消毒碗筷。

到过兰州的人，肯定吃过正宗牛肉
面，知道牛肉面好吃，好在哪里。没到过
兰州的人，也经常吃“兰州牛肉拉面”，能
吃饱肚子，无所谓正宗与不正宗，因为没
有参照物，比不上。中国人初次见面，寒
暄，总爱问人家乡在哪里？我一说兰州，

人家舌头马上拐到牛肉面上（从来不说《读
者》，看来还是吃更重要），说，我吃过吃过。
我问，你去过兰州吗？有的人竟还不知道兰
州是陕西的还是甘肃的（这回你信了吧，兰
州确实偏得可以）。他没吃过正宗牛肉面。
要是以后吃了，就知道以前白吃了。

牛肉面馆正宗还是不正宗，兰州人好
分辨。看门头（实际上门头都差不多，大
家越来越像了），澳门也有一家，我以为正
宗，进去看了一眼，肚子虽饿，还是出来
了。看灶台，两口大锅（直径得一米多）一
定要有，一口下面，一口装汤；有的面馆竟
然用“钢中锅”装着一点寡淡的汤，也敢叫
兰州牛肉拉面。看辣椒油、蒜苗、香菜。
可不是一碟一碟的，那太秀气，是直径四
十多厘米的大瓷碗，装得满满的，随用随
添。看碗。一定是“青花瓷”的“牛大碗”，

“海碗”，换了样式的，换了颜色的，换了深
浅的，在兰州人眼里，还是不正宗。

兰州牛肉面有粗细宽窄之分，我吃过
毛细、三细、细的、二细，还有韭叶子、宽、
大宽。那一回好不容易找到广州的那家
牛肉面馆，我说二细，妻子笑嘻嘻地用兰
州话来了一句：荞麦棱。面师傅一愣，真
一愣，随即“和颜悦色”，真是“他乡遇故
知”，正儿八经的兰州人寻来了，这碗面得
做好，要不被老乡笑话。

几分钟，面上来，一清二白三红四绿

五黄，分分不差。一清说的是汤要清，二
白说的是萝卜片要白，三红说的是辣子
要红，得满满的一层，四绿说的是香菜和
蒜苗要绿，要翠，五黄说的是面条要黄，
要亮。这是几个基本条件。兰州本地的

牛肉面馆有的还放芝麻。牛肉面，不能没
有肉。但实话实说，牛肉越来越贵，在兰
州本地，一碗面六七块，牛肉片、牛肉块基
本上没有，牛肉丁有一点。在广州、深圳、
北京等地，一碗面十几块、小二十块，“正
儿八经”的牛肉片或牛肉块有一点。但想
吃得过瘾，得单独再买。一份牛肉可不便
宜，有时候比面贵。

牛肉面光看不行，要吃到嘴里才知道好
不好，正不正宗。一回，我和一位同事去兰
州出差，早上起来第一件事就是去吃牛肉
面，满大街的牛肉面馆，随便哪一家都比外
地的正宗。我们在金昌路寻了一家，待面上
来，他低头一闻，发出肺腑之言：真香；一吃，
乐得合不拢嘴，辣椒油顺着嘴角往下流，又
来一句：太香了。本地人听到这两句，足够。

十几年前离开兰州在广州定居后，我
们一家人是经常到处寻着吃牛肉面的。
正宗的不太好找。用百度搜，一搜一大
堆，有时兴冲冲还刻意保持饥肠辘辘的状
态去了某家，但基本上大失所望。遭遇多
了，便不再“上当”，吧唧吧唧嘴，使劲将乡
情咽在肚子里。

牛肉面是兰州人的早餐，有时候也是
午餐、晚餐。牛肉面对兰州人很重要。你
走过再多城市，都看不到几十万上百万人
早上同吃一碗面的情景。

真是壮阔。

牛肉面记
许 锋

笔随随

偏三轮
李绍光

会讲故事，乔布斯的苹果风靡世界；会讲
故事，张嘉佳的作品卖掉了500万册；会讲故
事，莫言获得了诺贝尔文学奖；会讲故事，小
米有了参与感……每个人或产品都需要故事
来展现自己的独特魅力。生活中小至朋友
圈，大至发布会，不管是营销自己还是营销产
品，要想成功，都离不开“讲故事”。

卢建彰，台湾广告创意界传奇人物。先
后担任奥美、智威汤逊等顶级4A公司资深创
意总监。以真实体验、独特视角告诉我们，互
联网+的时代最有利的营销武器正是故事。
而好故事究竟从哪里来，如何才能讲好故事，
以及怎样把故事完美地契合到传播中？正是
本书将要告诉你的……

作者卢建彰，有广告导演、诗人、小说家、
作词者等多重身份。从事广告业14年，为台
湾地区广告创意界新晋传奇人物。

《会讲故事，
让世界听你的》

张 宁

书架新新

漫忆往事往事

收割完最后一穗喜悦
人们开始忘记伤痕
阳光开始变得柔软

穿过云朵不再轻而易举
皖南的水杉告别喧嚣

和昂起脖子的水牛一起
朝飞鸟深情地呼喊

风进化成锐利的苍鹰
叼走好多片浮躁。于是

这座村庄像个湖泊
倒映出天空圣洁的微笑

深秋的村庄
吴 辰

笔随随

千岩竞秀（国画）程振国

对于大多数的人来说，找到自己的另
一半不难，或者说不太难。但要找到知己，
难于上青天。

知己超越一般意义上的朋友，是朋友
的峰值，可遇而不可求。

故而人生得一知己足矣。但有两个古
人却各有两个知己。

白居易与元稹曾是一对知己，刘禹锡
与柳宗元也曾是一对知己。这两对知己
中，元稹与柳宗元走得早，留下了白居易与
刘禹锡。

白、刘两人同岁，年轻时关系又好，晚
年还一起在洛阳诗歌唱和，使他们再次成
为知己。

白居易和刘禹锡堪称奇迹，可谓“六生
有幸”。

近代的鲁迅与瞿秋白也是令人羡慕的知己。
早期的鲁迅搞文学创作时，希望用晒

人民痛苦的办法引起疗救的注意。后来大
革命失败，“解剖自己并不比解剖别人留情
面”的鲁迅反思自己，认为过去那些作品只
能使被唤醒的少数青年，成为旧势力“餐
桌”上的“醉虾”（《答有恒先生》），精神上更
加痛苦。于是，他转向杂文，拿起“匕首”和

“投枪”，直刺封建文化和黑暗现实。但是，

传统文学观念对杂文很是不屑，致使鲁迅
一直处于反动文人，甚至也包括许多进步
文人的围攻、侮辱和谩骂之中。瞿秋白对
鲁迅非常理解、认同，他就像听出俞伯牙琴
声“巍巍乎若泰山”“洋洋兮若江河”的钟子
期，勇敢地站出来支持鲁迅。他秘密会见
鲁迅，整理鲁迅的杂文，写了《鲁迅杂感集
序言》，高度评价鲁迅杂文的社会意义和巨
大价值。处于单打独斗境遇下的鲁迅十分
感动。1933年春，鲁迅录清人何溱的一副
对联向瞿秋白表露心迹：“人生得一知己足
矣，斯世当以同怀视之！”

1935年 6月 18日，瞿秋白在福建长汀
就义。鲁迅悲痛之余，搜集瞿秋白译著遗
文，编辑成《海上述林》上下卷。

1936年4月，鲁迅在《〈海上述林〉下卷
序言》中写道：“如雷赫台莱夫和巴尔多的
绘画，都曾为译者所爱玩，观最末一篇小说
之前的小引，即可知。所以这里就不顾体
例和上卷不同，凡原本所有的图画，也全数
插入，——这，自然想借以增加读者的兴
趣，但也有些所谓‘悬剑空垅’的意思的。”

“悬剑空垅”的典故出自《史记·吴太伯
世家》：“吴使季札聘于鲁……北过徐君，徐
君好季札剑，口弗敢言；季札心知之，为使

上国未献。还至徐，徐君已死，于是乃解其
宝剑，系之徐君冢树而去。”

人言：知己是你痛苦的时候第一个出
现的人，是你走麦城不对你另眼相看的人，
是你有难时可以牺牲他的生命的人……鲁
迅就是这样的知己。他倾注心血要为逝去
的瞿秋白系上瞿所喜爱的“宝剑”，直到半
年以后的1936年10月鲁迅去世。

通常情况下，像鲁迅这样的思想先驱
是很难有知音的，如果没有遇上瞿秋白，很
可能也就“孑然一身”了。要说这也很正
常。民族英雄岳飞就曾感叹：“知音少，弦
断有谁听！”对于这些伟大的人物来说，当
其时也，由于他的出类拔萃，由于他的先知
先觉，由于他的勇敢和担当，身边大都十分
落寞，缺乏思想高度相通的能形成互济互
补的知己。于是就有了“兰生幽谷，不为无
人而不芳”的孤傲。正如陶渊明所说：“知
音苟不存，已矣何所悲。”是呀，我追求我的
理想，我走自己选定的道路，有知己，当然好，
没有，照一往无前。那又有什么可悲的呢？

月圆是诗，月缺是花，仰首是春，俯首
是秋。“真正的勇士敢于直面惨淡的人生，
敢于正视淋漓的鲜血。”生命无论际遇如
何，只为辉煌而绽放。

人生得一知己足矣
宋宗祧
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