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孙正义祖籍在中国福建莆
田，后迁移韩国大邱，现在生活在
日本。人是靠心灵而伟大的，孙正
义面对命运的磨难，面对人生的重
大打击，他选择了坚持与努力，把
悲观深藏心底，以坚韧不拔的毅力
创造了奇迹，给世界创客带来极大
的鼓舞和指引，这是我们通过各种
读物感受到的孙正义的生活精神。
但我们最关心的，恐怕还是他的投
资理念与对未来的嗅觉，实在是震
撼人心。本书汇聚了大量关于孙正
义的生活、事业精华片段，希望借
孙正义的人生经历，为读者带来思
考与启发。 ——编者

阿里 IPO的真正赢家
2014 年 9 月 8 日，位于美国

纽约华尔街的华尔道夫酒店突然
迎来了大批西装革履的宾客。整
个18层大厅内镁光灯闪闪、人头
攒动，这样热闹的场面，很容易让
人联想起“世纪天才”史蒂夫·乔
布斯主持的“苹果”产品发布会。
宾客们都是来自世界各地的媒体
和投资者，因为有幸见证华尔街
史上最大的一笔上市交易而兴奋
不已。

此时，所有人都把目光投向

一个人身上，并尽力向他靠近。那
是一个身材瘦小单薄、身穿西装却
没打领带的中国男人。他正操着流
利的英语谈笑风生：“15年前我
曾来到纽约，想融资200万美元，
没有成功。现在我又回来了，而
且打算向你们多要一点……”人
群中发出一阵善意的哄笑。

说话的人正是来自中国杭
州的企业家马云。

在这个互联网经济大爆发
的时代，如果说中国互联网用户
里还有谁不知道马云，那简直比
美国人不知道华盛顿、法国人不
知道拿破仑还要稀奇了。

马云本来是个普通的英语
教师。早在 1999 年，马云怀着

“让天下没有难做的生意”的梦
想，创办了阿里巴巴，随后一步
一步地推出了阿里 B2B、淘宝、
天猫、支付宝等电商业务。最
终，以中国的广阔市场为基础，
马云建起了一个空前庞大的电商
帝国。

对商业人士来说，财富的
积累往往伴随着梦想的实现。然
而有意思的是，如果只从财富的
角度来说，阿里巴巴上市的最大

赢家却并非它的创立者、前CEO、
现任董事会主席的马云，也不是阿里
巴巴的任何一名持股员工。

据华尔街公布的阿里巴巴
股权结构表显示，马云虽是最大
个人股东，却只占有8.8%的股份，
而一家名叫“软银”的公司却拥有
34.1%的股份。

软银是一家闻名世界的国
际投资公司，其创始人即现任的
CEO，拥有着约44%的公司股份，
这样计算的话，软银CEO实际变
相拥有阿里巴巴约 14%的股份。
这样一来就毫无疑问了：无论阿
里巴巴市值最终达到多少，此番
上市的结果，软银CEO都比马云
的收获更大。

于是人们不禁要问：这个主
宰着软银，大量持股阿里巴巴的
人究竟是谁？

其实这个人的名字对我们
来说并不陌生，因为我们经常会
在马云、杨致远等“互联网传奇”
的励志故事里看到——他就是软
银CEO孙正义。

10天后，阿里巴巴如期上市。
作为阿里巴巴实际上的最

大股东，孙正义当然不会错过这

一历史性的时刻。在纽约证券交
易所大厅，很多人都是第一次目
睹这位传说中的“互联网大帝”的
真容。

就如媒体照片呈现的一样，
孙正义是个黑头发、黄皮肤的亚
洲人，身高仅有一米五，但是两眼
有神，皮肤光润，圆圆的脸上总是
带着微笑。让人印象最深刻的是，

他略带日本口音的英语说得非常
流利，并且说话时语气坚定有力，
带有一种不容置疑的气势，很难
让人想到他已经57岁了。

“孙先生，请问您怎么看阿
里IPO？”

“辉煌才刚刚开始，我对他
们充满信心！”孙正义对着话筒强
调道。

敏锐的记者又问：“孙先生，
我想问您一个问题：您会出售阿
里的股份吗？”

孙正义略微犹豫了一瞬。阿
里巴巴和软银、雅虎一样，都是他
毕生最得意的作品，并且，阿里巴
巴还是他布局亚洲的战略核心，
怎么能在刚进入一个崭新阶段的
关键时期就放弃股份呢？

“ 我 们 不 会 出 售 阿 里 股
份。”孙正义略微抬高下巴说，

“这次不会，以后也是。无论股价
是否变化，软银都会是阿里最坚
定的支持者……”

暂且让时光回到1999年。11
月的一天，孙正义在北京见到了
刚建立阿里巴巴不久的马云。对
互联网有着极大远见的孙正义，
此番中国之行意在寻求新的投资

布局，和马云的谈话刚刚进行几
分钟，孙正义便被其梦想和热情
打动了。你会成为一个英雄。

孙正义说。他决定向阿里巴
巴投资3000万美元。

对马云来说，这无疑是一笔
不菲的投资，但他这时并不缺钱，
因为前一天他才接受了高盛投行
500万美元的投资。但是他也被孙
正义的诚意和热情打动了，最终
答应接受孙正义的投资，考虑到
未来可能会出现股权分配问题，
他只接受了2000万美元。

或许就连孙正义本人也没
料到，10年之后，马云把阿里巴巴
打造成了一个举世瞩目的电商帝
国，并为他带来了惊人的回报。

再回到阿里巴巴 IPO 事件
中来。

截至当日收盘，阿里巴巴
IPO 一举创造了两位首富。因为
市值达到了 2300 亿美元，持股
8.8%的马云以212亿美元一跃成
为中国内地的新首富；而变相持
股 14%的孙正义则凭借新增的
300亿美元，不但继续稳坐日本首
富之位，也一举超越李嘉诚，成了
新的亚洲首富。

自1999年起，软银共向阿里
巴巴投资8200万美元，至2014年
IPO其拥有的阿里股票价值达到
了 780 亿美元，回报率高达 950
倍，这是何等惊人的手笔？难怪前
世界首富比尔·盖茨会这样当面
评价孙正义：“你和我一样，都是
冒险家！”

比尔·盖茨把孙正义与自己
相提并论，并不是在有意抬高对方
以表现自己的友好。事实上，孙正
义确实拥有与盖茨比肩的实力。

早在20世纪90年代互联网
经济迅速膨胀时，软银在世界各
地马不停蹄地投资电信和互联网
事业，曾令孙正义的个人资产估
值短期内超越了比尔·盖茨。从长
远来看，如果要找出一个能够与
比尔·盖茨较量的人，投资于近千
家互联网公司的孙正义很可能坐
上头把交椅。

正因如此，孙正义曾经说
过：“我曾有三天是世界上最富
有的人，所以，我明白什么是跌宕
起伏……”

跌宕起伏，用这个
词来形容孙正义的人生
似乎也很贴切。 1

连连 载载

他们是青梅竹马的一对，他很爱
她，她也非常爱他。

小时候，他们就一起上学，他帮她
背着书包，她给他带零食。他们关系
密切，情感浓厚。

她成绩非常好，是班里的好学生；
他成绩一般，坐在班级里，是永远引不
起老师注意的人。她督促他好好学习，
他嘴上应着，心里毫不在乎。她以为会
有作用，等成绩单下来，还是老样子。

她对他有满心的希望，他会成为
一个有能力的男人，她希望自己是帮
助他向上走的动力。

她考上一个非常好的大学，他只
上了一所三流的大学。她对他说：你
不要放弃努力，只要好好学，不是名牌
的大学，也会成就一番事业。她给他
打气，给他信心。

他们在两所大学里读书，在两个城
市里生活。他给她打电话，她会提醒
他，不要忘了她的嘱咐，一定要努力。
他还是答应着，过后就忘得一干二净。

她有好多人追，但是她只爱他。
他虽然不出众，却也有女孩喜欢，但
是，他在心里只爱着她。

她期望他能幡然醒悟，然后奋发
图强，成为一个顶天立地的男子汉。

大学几年，一晃而过，他进了一家
企业，她考上了公务员。

他的生活安逸、悠闲，她则事事争
强好胜，想要出人头地。

她比以前管得更严，企业里的上
升通道更好，勤奋努力的人会有更多
机会。她对他耳提面命，比爹娘老子
管得都严。他明白她的心，希望他能
做个真正的男人。可是，他更想要自
由、轻松的生活。

她在单位里精明干练，为人处世
练达、工作业绩出众，不久就得到提
升。他却是原地踏步，满足于现状。

她很生气，原来还肯给他留面子，
后来在朋友们面前，也往往对他横加
指责。他总是一笑而过，男子汉大丈
夫，不与小女子一般见识。

她恨铁不成钢。为了强化目标，
她给他下了任务，量化每一个标准。
多长时间达到哪一步。他内心抗拒，
却对她给予的任务无法拒绝。

她像妈妈检查作业一样查他，让
他不敢放松，小心翼翼地应对她。

在她的重压下，他有了小小的进步。
她鼓励他，再努力，每个人都是这

样背着压力向上走的。
他说：“我们先结婚吧！努力是一

辈子的事。”她说：“你不能做到中层干
部，甭想结婚。”

她是爱他的，也想嫁给他。可是，
她太明白他了，如果现在这样就答应
他，那他就会更没有积极的进取心了。

再逼他一下，就可以让他向上走走。
她爱他，他也爱她。他们都明白。
但是，她逼得太紧，他很烦她。
他不肯接她的每一个电话，不肯

每一步都按她的要求去做。每个人未
来的路都是自己去走的，被人安排好
的路太没有意思了。他想有自己的世
界，不想再听她唠唠叨叨。

某日，她发现他的身边有一个女
孩，她不相信他会爱上别人。这个男
人，她太了解了，她发一个脾气，可以
吓得他几天不敢大声说话。

然而，结局却出乎她的意料，他不
仅爱上了别人，还要和别人结婚。

她不知道自己哪里错了。哪个女
人不想让自己的男人顶天立地？

不是每一个男人都像钻石那样质
地坚硬，他没有那个强度，就受不了那
种压力。懂得一个男人，理解他，比按
女人自己意愿锤打锻造一个男人要更
受欢迎。

像一切美好的爱情故事一样圆满结束，麦子黄
了。麦子自从走出粮仓之后，我就以一代代农人传
承下来的方式，把它交给整顿停当的土地，从此麦种
沿着通往阳光的金色大道节节迈进。一村庄的人开
始为它骚动不安，开始为它的最终结果忙碌不休。

农具再也按捺不住一冬的无聊，它们像一出编
排顺当的戏剧里必然出现的道具，在适合的时间里
频繁出现在我的肩头和手掌。一些本来多梦的夜
晚，渐渐地变得短暂且简单。每一年夏季的阳光，都
充沛如我青壮年时期蓬勃难抑的欲望，它恋爱土地
的热情一如我痴爱恋人的激奋。麦子在村庄的翘盼
中拔节、孕穗，村子里日夜不息地响动着农人零碎急
促的脚步，我躺在地垄上和渠道旁，听风一遍遍梳理
麦秧的声音。我恍惚觉得那风是一把巨大的木梳，
反复梳理我走过的岁月，想把我紊乱的生活整理成
高高的云髻或者瀑布似的披发。然而，一个农人的
生活能理出什么思路呢？今年重复着去年的营生，
一代人重复着一代人的活生。如此再三往复的过
程，只企盼着一个结果——麦子黄了。多少个夜晚，
我把水流引向麦田，蹲在地埂上听麦禾舒服地伸腰，
我觉得麦禾伸腰舒气的那种力量来自于我的身体，
麦禾的舒泰就是我的舒泰。哪一株麦长得蔫头蔫

脑，我就觉得身体的某一个部位有了毛病。庄稼贪
婪地吸吮着我的汗粒，啄食着我的岁月。它逐渐走
向成熟的过程，就是我渐渐苍老的过程。

麦子黄了。麦子没有理由青葱到底，麦子消耗一
点时光，就在麦颖里增大一点体积，它缓慢的脚步总是
焦灼着农人的心。麦子最终耐不住时光的催逼由青
变黄，待在家中忙于农事的人也一样最终老了。人消
耗着如水的时光，时光反过来啄食着人的生命。自然
的法则就这么简单，只是人把生命复杂化了。

麦子黄了。砺石凹下去，镰刀凹下去，欲望凸
起来。收获的季节到了，一个又一个的村庄都开始
喧腾起来。这时候，我总能听到麦芒交碰的声音如
金属般清脆，也能嗅到一股股新麦的香味在阳光下
的蒸腾，弥荡在一个个农人的身旁。这种清香的诱
惑，让我再三再四地握紧镰把，麦在利镰的挥动中
舒服地断裂了，我突然觉得有了一些感伤。一茬茬
麦黄，送走了一茬茬人，也迎来了一茬茬人，人的生
命其实就是麦的生命过程的有机组合和拼凑。多
少次麦的成熟才能完成一个人的仓促人生，谁也说
不清楚。麦喂养了人，人的血汗喂养了麦。这种无
休止的轮回延续了千年万年，谁也无法逃脱，就像
逃离麦仓的麦子，最终归于麦仓。麦子完成了它的

一生，农人完成了他的一年。丰收也罢，歉收也罢，
饱秕都是一年的庄稼。一年的辛勤和气候的好歹
都装在麦颖里，都在一个季节里摊开在打麦场上。

麦子对它仓促的一生作何感叹？麦子有口却不
言。我常常想：人的一生，绝对等同于麦子的一生，都
是阳光栽培的生命，死生同样是一种壮举。收获一袋
袋麦粒的人在幸福中喟叹，收获一代代人的巨物也在
喟叹。谁也好像在为广种薄收、为不能一劳永逸而喟
叹。时间操着怎样的利器来雕琢一颗麦粒、一个人？
时间不需要任何工具，时间本身就是一个善使而不坏
的工具。它完成一件事物从来不留任何痕迹。

有些年辰，我花了十二倍的力气和投资务弄庄
稼。麦子黄了，归仓的麦粒却让我寒心。有些年
辰，没有多为庄稼操心，庄稼却长得喜人。这些问
题都说明，有些事情由天不由人，有些事情却是由
人不由天。种好庄稼和度过一生一样，只能认真投
入地去做，不能刻意贪求什么。

一件事物的圆满结束，往往能勾起人的惋惜和
惆怅。因为它不会在人生的同一个时间里重复第二
次。我想，农民生命的终点在几十茬麦黄之后，我们
把这个终点叫老了。麦子完成它的一生后，把一切
都赐给了人。我老了后，能给世界留下些什么？

出国打拼已 20多年，随着年龄的增长，一些旧
事却越来越多地涌进我的脑海。

4月底，我从大洋彼岸的智利回到了郑州。回
到郑州发出的第一条信息，就是相约老同学一起去
看望初中班主任祖老师。祖老师当我们的班主任
时，才 30岁出头。相隔了 46年，大家基本跟祖老师
失去了联系。同学们马上动用各种关系和渠道，甚
至请户籍警察帮助，终于有了祖老师的确切消息。

5月 2日上午 10点，老同学赵引、李若等先后到
达。我们一行11位老同学掂着礼物，赶往事先约好
的郑州大学的一个内部餐厅。 远远的，看见饭店门
前的阳光下坐着一位优雅端庄、美丽慈祥的老太
太。光阴荏苒，岁月如梭。但相视一笑的那个瞬间，
大家仍然一眼认出了祖老师。我们激动地拥抱着祖
老师，每个人脸上都挂着激动、幸福的泪珠。

老师迈着蹒跚的步履，走向餐厅的雅间，不时地猜
测着每个同学的名字。11点左右，同学们陆陆续续到
达。我们这一帮已经六十岁出头的老同学，像一群孩
子般围坐在祖老师的身旁。

1960 年，祖老师从南京考到了北京大学，开始
了浪漫的大学生活。祖老师现在的老伴王老师，从
上海考进北京，毕业后留校任教，比祖老师大 4岁。
在美丽的校园里，才子遇佳人，俩人一见钟情，相识
不久就如火如荼地恋爱起来。

那个年代师生恋还是异数。祖老师大二时，这
段地下恋情终于被学校发现了。为了炽热的爱情，

祖老师毅然放弃了学业，追随着挚爱的王老师离开
北京来到了郑州。两个孤独的灵魂，就这样走到了
一起，结了婚，有了一个小窝。

开 始 ，祖 老 师 在 郑 大 附 中 教 英 语 。 后
来 ，由 于 祖 老 师 教 学 成 绩 突 出 ，又 被 调 到 郑
州 大 学 任 教 。

祖老师记忆很好，看到昔日的学生，有的能叫出
名字，有的能说出一个特点。说到我时，她说：“许敬
言个子小，当时你坐在第一排。很调皮，好辩解。”我
将右手食指举到了祖老师的面前：“祖老师，您还能
想起这个手指的故事吗？”

乍一看到我的手指，祖老师有些意外，但她记忆
力超好，马上脱口而出道：“那么大的事，我怎么能忘
记呢？那是在你们毕业前的一次学工劳动中，我带
着另一部分同学去学农了。回到学校，听说你的手
指头被切掉了一节，我是又气又怕啊，心疼地哭了好
几次。我找到带队的葛老师，与他大吵了一架。我
难受内疚啊，让你流了那么多的血，还缺了一节手指

头。在我心中，你们个个都是我的孩子。”祖老师说
着，把我的手拉到她的怀里，用愧疚的眼神看着我：

“敬言，我没有照顾好你。”
虽然 46 年了，但我清楚地记得，在我从医院

回到家的当天晚上，祖老师带着两个年轻人，抬着
一个很大的红灯牌收音机送到了我家。那是我家
唯一的一件家用电器，我又是一个非官非富的穷
人家的孩子。在那个年代，谁家能有这样一台高
级的大型收音机，那可是不得了的事。收音机陪
着我度过了最难挨的那些日子。每到傍晚小喇叭
广播的时间，我们家属院好多小朋友都自带小凳
子，到我家来听孙敬修爷爷讲故事。这台收音机
当时成了我们院子里的一道美丽风景线。我现在
想起来，还有种幸福的感觉！

祖老师住在上世纪 70年代的老楼，很狭小，旧
式的家具，斑驳的墙壁，灰色的水泥地板，洗得发白
的床单……看着这间简陋的屋子，一阵心疼涌上心
头，两个空巢老人，就这样相依为命不离不弃。祖老
师的两个女儿，都早已远渡重洋。当我们得知，两个
女儿多次劝两位老人到国外定居，却遭到了委婉的
拒绝。当我们得知，因为对这间老房子有着太多的
不舍，他们才一直没有换房子。当我们看到，80多
岁的祖老师和老伴儿相互搀扶着四目透彻相对的一
刹那……我们终于明白了幸福是什么。

幸福是那种来自心灵深处的满足和喜乐，是那
种浑身通透的惬意和轻松。

河南多数人吃面，外出一段，想面想得
流口水。嘴里寡淡得很，用刀片也刮不出
油的感觉。南方的饮食多吃米，菜清淡，甜
辣。碗小，扒拉不了几口，总吃不饱似的。
北方的口味多样化，面有汤有水，很滋润，
菜味浓得像北方的山一样大气、厚重。

在南方出差一段时间，回家第一件
事，吃面！

母亲会做好几种面。手擀面、烩面、兰
州拉面她都在行。甚或新疆的揪片，她偶
尔吃一顿，也学会了做。我最喜欢吃的是
母亲做的疙瘩汤。

据传疙瘩汤是晒在外面的小麦面因一
场雨冲成面糊，扔了可惜，女主人想了个法
子做面，此后，疙瘩汤便流传下来。疙瘩汤
流传很广，在豫东平原项城、沈丘、淮阳一
带，几乎家家都会做。其他区域也有疙瘩
汤，但和面不同，有的是搅拌，有的是和好
面搓成面疙瘩，这样味觉便相差很多。

疙瘩汤分为荤、素两种。有喜吃荤疙瘩
的，准备猪肉、羊肉，或炒或炖或剁成肉末。
必备的有鸡蛋、番茄、荆芥、小茴香、苋菜、藿
香等。荆芥、小茴香最是出味，是疙瘩汤不
可或缺的食材，少了它们，便少一种味道。

下疙瘩也叫搧疙瘩、捏疙瘩。要提前
两三个小时和面。面别太硬，不像山西刀
削面，越硬越好。面要和得比蒸馍面稍稀
一些，用淡盐水和面，和好后在面盆里洒些
盐水，搭上细纱布，让面在浸润中自然柔韧。

过个把小时，揉一揉，掂一掂，盘一盘。
面盘得次数越多，越滑溜。经盐水调和，又
经来回揉搓，面的糅合度已经到家。下锅之
前，用手掂掂，能扯好长，说明面已醒到劲。

面醒好，可以炒菜了。开大火，把切好
的葱、姜丝、蒜瓣扔锅里爆炒，把番茄翻炒，
拧小火，点少许水，等番茄炒浓，出汁，添
水，把水烧滚。

水滚下锅时，扯一块面贴着锅边，扑搧
着往锅里下，像在河边摆涮衣服一样。喜
欢吃大疙瘩的，可以扯大块面，喜吃小疙瘩
的，把面团拉长一些，扯得薄一些，薄薄的
面在水锅里扑腾，看起来透明似亮的，用筷
子撑开，这样下着，撑着，搅着，用勺子炝着
锅底，以免糊锅。等疙瘩熟了，把打散的鸡
蛋用勺子挡着，细细地绕圈淋。再把切好
的荆芥小茴香藿香往锅里一撒，点点香油，
红的番茄，黄的蛋花，绿的菜苗，美味疙瘩
汤就出锅了。盛一碗，吃起来软滑又筋道，
喝一口汤，味道极美。

本书在连续性文明和破裂性文明两大概念的关照下，通
过将连续性文明视为中国历史的一种“主要的发展模式”，以
西方断裂性文明作为参照，探索以全责组织和一体化的公共
权力为基本原则的中国文明自身的发展道路。

《中国文明的本质：全责组织结构下的公共权力一体化
——一种历史哲学的思考》以五卷的篇幅，力图打破以往西方
中心论的理论模式，以中国的方式描述中国的历史。它在连续
性文明（以政治程序攫取财富从而进入文明）和破裂性文明（以
贸易和技术程序积累和聚集财富从而进入文明）两大概念的关
照下，通过将连续性文明视为中国历史的一种“主要的发展模
式”，以西方断裂性文明作为参照，探索以全责组织和一体化的
公共权力为基本原则的中国文明自身的发展道路，包括中华文
明起源，春秋战国时期的历史，两千年中华帝国的历史及其社
会结构、价值、思维方式。

该书作者陈宣良的这些看法决非临时起意，而是沿着一
条独立思考、不迷信权威的思路一路走来，阅读他的这些文
字，每每有振聋发聩之感。

他不是钻石 麦子黄了

初中班主任祖老师

疙瘩汤
《中国文明的本质》
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