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“我们要干些什么呢？”仅有的
两名员工不知所措地看着孙正义。

“我们要做一家日本第一的
公司！”孙正义跳上一个装苹果的
木箱，对着两个员工激情澎湃地
挥着拳头说道，“公司的营业额 5
年要达到 100 亿日元，10 年要达
到 500 亿日元！总有一天，我们要
把公司做到像豆腐一样，‘一丁一
丁’地计算营业额！”（日语中“丁”
和“兆”同音，孙正义的意思是公
司 的 营 业 额 要 以“ 兆”为 单 位 计
算，即以“万亿”为单位。）

两个汗流浃背的员工在“讲
台”下面听呆了。

“ 但是，我们现在应该做什
么呢？”

“首先要选择一个行业。”孙
正义说，“我们要进行广泛的市场
调查，收集各行业的信息和相关
资料，然后确定一个可以发展的
领域！”

“原来老板还不知道要做什
么呀……”两个员工互相对视了
一眼，隐约感觉被骗了。

没过多久，这两名员工再也
没来上班。就这样，在美国旧金山
的 环 球 世 界 已 是 风 生 水 起 的 同

时，日本福冈的环球世界却只剩
下了孙正义一个光杆司令。

孙正义遭遇了人生的第一
个低谷。

在创办环球世界近半年的
时间里，他几乎没有一分钱的营
收，经济状况如同“无业游民”。每
天早上，他都会打扮得精神抖擞，
对优美母女说一声“我走了”，然
后开着车子出门，可是一到公司
就扎进材料堆里搞起了学者式的
研究工作。身为人妻的优美一直
不知道孙正义每天竟在做着这样
的工作。

在这样的忙碌中，孙正义本
人也曾感到过痛苦和彷徨：“感觉
自己好像进入了一个永远看不见
出口的隧道。”然而他并没有放松
手头的工作。

几个月过去后，通过广泛的
市场调查，孙正义一共选出了 40
项可供从事的事业。针对这 40 项
事业，他又展开了进一步的分析
调研，甚至针对每项事业编制了
为期十年的预估损益表、资产负
债表、资金周转表等，还制作了不
同形式的公司组织结构图。最后
办公室里的资料堆积如山，如果

要把这些资料堆叠起来，足有 10
米之高。

“ 任何事业，如果不去彻底
追求、彻底研究的话，就无法尝到
成功的果实。一旦决定开始事业
后，就必须花很多年的时间全心
全意地投入，否则失败重新来过
的话，会浪费更多无谓的时间与
金钱。所以，我一定要拟定一个自
己可以接受的事业计划。”

“我不会做那种半途而废的
选择，一定要找一个可以在未来
50 年专注奋斗的行业。我要做年
轻、有优势的事业，要做别人都想
不到的生意！我将来要成为企业
集团的核心，要做就要做大，10 年
以内做到日本第一，然后面向世
界……”

最终，孙正义确定了奋斗目
标：从事软件批发。

为什么要做软件批发呢？
孙 正 义 是 这 样 考 虑 的 ：第

一，在当前的所有产业中，信息产
业无疑是最有前景的一项产业；
第二，根据行业动态显示，在信息
产业中，个人计算机市场将大幅
增 长；第 三，在 个 人 计 算 机 产 业
中，软件的成长速度会大大超过

硬件。因此分析，软件是最值得长
久关注的领域。

进一步来说，软件通常分为
两种：一种是系统软件，比如微软
的 DOS 系统和苹果公司的 OS 系
统；另一种就是应用软件，比如电
子表格和游戏软件等。孙正义预
计，未来全世界的计算机都会使
用统一标准的系统软件，而且最

后剩下的这家公司，一定是美国
公司 ——后来的事实与孙正义
的判断极为接近：除了苹果等少
数品牌，绝大多数个人计算机都
接受了微软的WINDOWS系统。

基于以上考虑，孙正义认为
不能盲目进入系统软件领域，去
与微软这样的巨头竞争，那就只
能从事应用软件事业了。但是市
场上的应用软件种类繁多，其景
象就像流行歌曲一样，每年都有
成千上万首新歌问世，然而能够
热卖的歌曲只有十来首而已，其
他歌曲都要赔钱。

如果要将软件作为长远事
业来做，就不能做单纯的软件生
产商，毕竟再高明的软件工程师
也不敢保证做出的每款软件都能
热卖，他不想承担这样的风险。

于是他决定专注于搭建软
件的流通平台，即做软件批发商。
在他看来，做软件批发虽然利润
不高，但好处是能够细水长流，而
且可以随着软件市场的成长而发
展。这就好比 21 世纪初发展起来
的电子商务平台：生产商通过电
商平台直接出售自己的产品，电
商企业从中抽取一定的提成，这

样一来，不管生产商有没有赚到
钱，电 商 企 业 都 能 保 证 收 入，并
且，随着整个市场的壮大，电商企
业的获利也将越来越多。

当孙正义以不可思议的远
见预见了未来，“败兵先战而后求
胜”的形势就变成了“胜兵先胜而
后 求 战”。并 且 他 很 快 就 找 到 了

“求战”的时机。
孙正义知道，人类是不足以

真正预见未来的，我们只能用尽
全力，时刻做好迎接未来各种挑
战的准备。置身于这个瞬息万变
的时代中，只有顺应潮流、顺应动
向，机会来临时牢牢抓住，不使它
错失，才能立于不败之地。

软银诞生
环球世界成立半年之后，即

在 1981 年的 9 月份，一家名为“日
本经营总和研究所”的咨询机构
在福冈举办了一场“管理游戏公
开研讨会”，旨在通过一系列模拟
游戏帮助企业经营者们提高经营
能力。作为一名热情积极的创业
者，又在寻找创业门路的孙正义，
一听说这个消息就赶去报了名。

在那次研讨会上，孙正义认
识了一个叫植松逸雄的人。植松原

本任职于一家名为“西部技研”的
公司，由于公司业务欠佳，正在考
虑转业做经营顾问，因此在总和研
究所举办的研讨会中帮忙。两人在
活动中一见如故，相谈甚欢。

研讨会结束后，总和研究所在
博多区一家夜总会举办了一次聚会。

聚会中，孙正义的表现引起
了一个大人物的注意，那人就是
总和研究所的董事高桥茂人。当
时，孙正义先向大家介绍了自己
的便携式语音电子翻译机，然后
一边喝着可乐一边述说个人计算
机时代即将到来，并表明了自己
要做软件批发事业的志向。很多
人 对 孙 正 义 的 言 谈 感 到 有 些 兴
趣，却觉得他的举止颇为好笑，因
为很少有人会在商务性质的聚会
上喝可乐。然而这正是孙正义在
美国留学多年养成的习惯。

高桥茂人在人群中关注着滔
滔不绝地畅谈的孙正义。他也早就
预见到了计算机市场的未来，当时
已经开了一家个人计算机商店，同
时在投资软件开发的项目。听到孙
正义关于软件批发事业的
构想，他马上认识到这将
是一个大有可为的领域。 24
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博古斋

白露的露
任崇喜

这个季节的清晨，一个人习惯在野
外走。清晨的空气清冽无比，极其舒服，
舒服的，还有跃入眼中的深深浅浅的图
景。树木参差，晨绪缭绕；庄稼郁郁葱
葱，在完成生命最后的冲刺，长长的秋草
倒伏在路上，被密密的露水润着，灰蒙蒙
一片。

走近那些菜蔬，你会惊奇地发现，白
菜、萝卜等蔬菜上有一层浓密、细碎的露
珠，细小的露珠外边好像包着一层雾气，
使它们看起来呈现似透明似不透明的白
色。问侍弄蔬菜的村民，他说这季节晚
上天凉，早上都会出现这样的露水，一出
太阳很快就消失了。

农书上说：“斗指癸为白露，阴气渐
重，凌而为露，故名白露。”

天气转凉爽后，当大气中的过饱和
水汽遭遇低温时，在贴近地表的树木、
杂草和农作物表面，凝结为水珠，称为
露，俗称露水。在晴朗的夜间和清晨，
湿度大而且无风的天气条件下，露水才
能形成。

这个露字，假如按王安石的析字法，
可以解释为路上面的雨，这样解释它的
易逝倒也是恰如其分的。这个寓意，十
分适合曹禺先生《日出》中那个叫作陈白
露的交际花，也符合我们常说的不长久
的露水夫妻。但说露是草尖上的雨，似
乎更为准确些。

古人认为，“天地相合，以降甘露，民
莫之令，而自均焉”。

甘露本是一种植物，学名甘露子，多
年生草本，可供药用，后来演变为中华传
统文化中的一种神物。它被认为是“神
灵之精，仁瑞之泽”，人们把它和龙、凤、
龟、麟等瑞征并列。

在古人的心目中，甘露像雨珠一样
从天上降落，不过与雨珠不同，就像液体
水晶，落在物体之上却不滚落下来，也不
会被阳光蒸发。

有的露水的确有一定功效。如韭菜
叶上的露水，能去白癜风；草叶上的露
水，会使人的皮肤变得富有光泽；花朵上
的露水，能让女子貌美如花。据说杨贵
妃每天清晨都要吸食花瓣上的露水。

《本草拾遗》上说，露水“煎如饴，令
人延年不饥”，“百草头上秋露，未曦时
收取，愈百疾，止消渴，令人身轻不饥、悦
泽”。

更有人说，甘露是一种延年益寿的
圣药，其凝如脂，其甘如饴，服用后能使

“不寿者八百年”。因此，从帝王到贫民，
都在苦求甘露。汉宣帝刘询、吴国归命
侯孙皓、西晋前秦苻坚等，都直接以甘露
为年号。

有的帝王，为祈祷甘露下降而大兴
土木。汉武帝曾在长安城外的建章宫内
建造了一个仙人承露盘。铜仙人有二十
丈高，捧着铜盘玉杯，恭恭敬敬，承接天
上的露水。

乡愁咏叹
王琳宝

一
光阴荏苒似水流，转瞬少年已白头。
细品人生千百味，何物浓淡比乡愁？

二
懵懂少年思远游，更觉他乡胜一筹。
老来乡愁无所依，空有追忆梦里头。

三
昔时家贫衣食愁，离乡全为稻粱谋。
夕阳向晚欲归田，老屋拆处起高楼。

四
异地搬迁住新楼，不见嘉禾绿油油。
楼高难以接地气，乡愁无根愁更愁。

小小说

捡来的家
侯发山

老高并不老，只有三十出头，他不
修边幅，冷不丁一看，像是四五十岁的
人，因此人们都叫他老高。

老 高 是 从 农 村 来 的 。 他 是 个 孤
儿，三十多才娶了个寡妇，寡妇去的时
候还带着一个十岁的女儿。老高老
实，除了种庄稼，不会挣钱，结婚不到
两年，老婆就带上女儿远走高飞了。
老高一气之下来到城里，在郊区那儿
租了一间房子，背起蛇皮袋，捡起了破
烂。后来有了积蓄，便鸟枪换炮，弄了
辆人力车收购废品。

老高实在，不会缺斤少两，价格也
公平，这样一来，特别是那些老头老太
太，都会把家里的破烂留给老高，或者
说专门等着他去收购。有了固定的客
户，老高每年也能赚个三四万，不比普
通上班族少。

这样捣鼓了几年，老高在郊区买
了一套二手房，顶层，老房子，家里有
现成的家具，他简单打扫一下就住了
进去。

有一天，老高捡到一个三个月大
的弃婴，男孩。当时围观了不少人，
议论纷纷的。老高从人们的言谈中
得知，这个婴儿是兔唇。亲生父母都

不 要 ，谁 还 要 ？ 听 着 婴 儿 嘶 哑 的 哭
声，老高二话没说，就把这个婴儿抱
走了。

这下子，够老高忙活了，一会儿给
儿 子 换 尿 片 ，一 会 儿 给 儿 子 喂 奶 粉
……过了半个月吧，老高就在人力车
上用旧棉被弄了个窝，藏上儿子，挨街
穿巷地收购废品。

张大嫂是和平小区的保洁工，丈
夫出车祸走了，儿子在外上学，现在也
是孤身一人。也许是同病相怜，她关
心老高多一些，说是关心，无非是把丈
夫之前的衣服送给了老高，有时拉呱
几句闲话而已。就这样，老高已经感
激不尽了。她问老高，说你不知道这
孩子有缺陷？老高说，好歹是一条命
啊 。 张 大 嫂 叹 口 气 ，说 你 这 是 图 啥
哩？老高吭哧半天，才蹦出一句，说，
家里面有了哭闹声，有了屎尿味，才像
个家的样子。

和平小区门口有个垃圾箱，老高
赶到的时候，总能在垃圾箱外边捡到
一些小孩子衣服、玩具，还有学步车。
刚开始，老高以为是小区的居民丢弃
的。时间长了，老高才明白是张大嫂
故意给他的，有的衣服还没拆封，新崭

崭的，看样子是张大嫂买的。老高要
给钱，张大嫂不要，说这是破烂，又不
是我的东西，你给啥子钱？老高想不
起反驳的话，只是嘿嘿呵呵地傻笑。
看到老高这个样子，张大嫂转过身，抿
着嘴乐了。

别看老高没文化，却给这个孩子
起了个很有文化的名字——高兴。

高兴两三岁时，老高就把他丢在
家里，让他自己玩去。高兴知道爸爸
是个捡破烂的，家里的好多东西是爸
爸捡来的，电视机、冰箱、玩具手枪、身
上穿的衣服，好多啦。有一次，儿子问
老高：“爸爸，垃圾箱里什么东西都有
啊？”老高点了点头：“可不是哩，你也
是我从垃圾堆里捡来的。”

这天傍晚，老高打开屋门，不像往
常那样，儿子一边叫着一边扑到自己
身上，他挨个屋子看了看，才发现儿子
没在家。

被人绑架的可能性不大，肯定是
儿子自己跑出去了。往常，也有过类
似的情况。不过，儿子都是在楼门口
玩耍，不会走远的。

老高急匆匆跑到楼下，在门口转
了几个来回，没有见到儿子。一时间，

老高急出了满头的汗。就在他一筹莫
展的时候，接到了张大嫂的电话，说高
兴在她那儿。

老高松了口气。随后，他破天荒
打的赶到了和平小区。

张大嫂说，她下班时，在垃圾箱那
儿见到了高兴。

老高气呼呼地瞪着儿子，你来这
里干啥？

高兴看着爸爸的样子，咧了一下
嘴，哭出声来。

你看你！张大嫂不满地翻了老高
一眼，然后给高兴擦拭眼泪：“孩子，别
哭，别哭。”

高兴忍住哭声，但嘴还是一撇一
撇的，挺委屈的样子。

张大嫂揽过高兴，别过脸：“你知
道吗，高兴他、他想捡个妈妈。”

老高一下子愣住了，心里满满的，
眼里差点落下泪来：“真是个傻孩子。”

高兴说：“爸，姨说，只要您愿意，
她就到咱家来。”

老高心里通通直跳，有点不知所
措了。他偷偷看了一眼张大嫂，忽然
间发现，路灯下，张大嫂的脸蛋是那样
的红润，那样的美丽。

新书架

《全世界只有我可以欺负你》
张 宁

WU 萌 少 女 派 蒙 淇 淇
的首部言情段子集《全世界
只有我可以欺负你》上市，
203 个“套路”CP 的“互撩”
日 常 ，且 看 颜 值 拉 低 平 均
数 、与 爱 情 无 缘 的“ 废 柴
女”，成为卜太太后，言情小
说女主附身般的人生。

逗你，暖你，撩你，宠你
……满足你对完美男友的

所有期望。
本书真实还原 90 后夫

妻日常，原来结婚以后还可
以这么逗比，这么虐狗，有
没有搞 chuo，不是言情小说
吗？还会与微博中的热门
话题无缝链接，将虐狗技能
发挥到淋漓尽致，也是棒棒
哒~故事情节甜而不腻，矫
情不造作，全书无尿点；语

言 风 趣 幽 默 ，作 者 脑 洞 大
开，笑点泪点遍布全书，赚
足你的笑声与眼泪不是梦，
专治各种不服！篇幅短小
精悍，阅读毫无压力，是床
头甜点、地铁必备之读物；
人设引人入胜，霸道总裁爱
上花痴迷妹，再傲娇也高冷
不起来。不做中央空调，一
生只暖一人。

知味

凉州美食
三套车

于国源

前些日子去武威访友，朋友说
带我去吃凉州美食三套车，武威古
称凉州，我倒是早就知道，而且也
很喜欢这个有种苍凉古意的名字，
至于“三套车”倒是令人一头雾水。

其实，凉州三套车是指行面、
腊肉、茯茶三样食品，它们是组合
起来，捆绑在一起卖的，如三驾马
车一样，缺一不可。精工细作的行
面是三套车的主食，由优质面粉加
少许盐，拌水和成行面硬团放在方
盘里用胡麻油催醒，做面的师傅再
用 手 掌 按 成 扁 扁 的 长 条 ，巧 用 劈
手，凌空一弹，一条长可过米又薄
又匀的面条拉成了。行面入锅煮
熟，盛入碗中再加预先配备好的卤
汤。腊肉则是由新鲜猪肉或猪肚
加入传统腊汁及炖肉调料，经特殊
烹调工艺制成，肉质香而不冲，肥
而不腻，熟而不烂，肉色金黄。做
卤肉的多是祖传的手艺，他们卤制
的肉色正味香，据说卤汤时间长的
达 80 多 年，而 且 卤 汤 存 放 时 间 越
长，卤出的肉越香而不腻。看着他
们用娴熟的刀法切出的纸一样薄
的肉片儿，早已使得食客们开了眼
界，增了胃口。茯茶也是一绝，这
茶中加入山楂、桂圆、红枣、枸杞、
锁阳、葡萄干和核桃仁，经长时间
的熬煮，喝前再加糖。茯茶的熬制
有其独特的讲究，从用料到火候，
据说都有祖传的秘方，老字号的茯
茶师傅一般情况下是不轻易传授
别人的。茯茶熬好后，其色红润如
血，再调上红糖或白糖，入口甜蜜
可人，喉咙生津，喝一杯神清气爽，
肠胃通泰，茯茶具有保健功能，有
凉州“土咖啡”的美称，很受当地居
民和游客的喜爱。

在武威，卖三套车的均同在一
处，分门别类，单一经营。三样食
品同时兼营的，几乎没有，这样的
好 处 是 集 中 精 力 ，精 益 求 精 。 其
实，三者之间早就形成了唇齿相依
兴衰与共的关系。

郑邑旧事

狼灾与“酱菜徐”
王吴军

谢庄镇是中牟县的一个小
镇，是一个汇集了三教九流、五
行八作的古镇，同时也是酱菜
之乡。

到了民国初期，光谢庄镇
内就有酱菜店三十多家。这三
十多家酱菜店中，最有名的要
数徐世忠在南小街开的“酱菜
徐”了。酱菜以人而出名，人因
酱菜而显现，时间一长，“酱菜
徐”的老板徐世忠就被人们称
为“酱菜徐”了，“酱菜徐”酱菜
店也被称为“酱菜徐”。

“ 酱 菜 徐 ”的 酱 菜 工 艺 讲
究，最为讲究的是酱。先选好
上 等 的 大 豆、小 麦，把 小 麦 用
青石磨给慢慢磨细了，黄豆用
文 火 煮 熟 了 ，做 酱 菜 的 人 洗
澡、净 手，把 料 备 足、拌 匀，然
后 把 煮 熟 的 黄 豆 和 磨 成 细 粉
的小麦放在温室中进行发酵，
以 至 发 酵 的 黄 豆 呈 现 明 黄 的
颜色，只有这种明黄颜色的黄
豆才可以做成酱。

“ 酱 菜 徐 ”的 百 年 老 手 艺
靠 的 是 古 老 的 发 酵 池。“ 酱 菜
徐”的三十六个发酵池都有二
百 年 以 上 的 历 史 。 腌 制 酱 菜
的 用 水 更 为 重 要 。 腌 制 酱 菜
的 用 水 以 深 井 中 的 活 水 为 最
好，“酱菜徐”腌制酱菜的用水
是 酱 菜 店 后 院 的 一 口 深 井 中
的 活 水 。 虽 然 后 来 谢 庄 镇 的
酱 菜 店 有 不 少 家 也 学“ 酱 菜
徐”的做法，但是，却都不得其
中 三 昧 ，只 能 学 其 外 在 的 东
西，而不得其精华。

“酱菜徐”腌制的酱菜分为
两大类，酱蔬菜和酱大蒜。“酱
菜徐”腌制的酱大蒜只有“清香
糖蒜”一种。这种清香糖蒜看
上去晶莹如玉，闻起来清香扑
鼻，吃起来酱香和蒜香纠缠在
一起而不辛辣。酱香多少是酱

菜质量高低的具体体现，清香
糖 蒜 酱 香 多 的 一 个 原 因 还 是

“酱菜徐”酱菜店会制酱，而且
只有“酱菜徐”一个人会制。徐
家的规矩，腌制酱菜的手艺传
男不传女，只传徐家的嫡传男
丁，而且只有到自己干不动的
时候才能传这门手艺。

民 国 十 年 的 春 天 ，“ 酱 菜
徐”突然成了让谢庄镇的人们
唾骂的小人。

这就要从谢庄镇闹狼灾说
起。民国十年的春天，谢庄镇
竟然有五只野狼出没，并且咬
死了两个人，一时间人心惶惶。

在五只野狼进入谢庄镇的
第二天一大早，“酱菜徐”与家
人、管家十几口人，以及谢庄镇
内的男女老幼一起，躲到了谢
庄镇西北角的一个小树林里。
五只狼气势汹汹地向小树林内
的人步步紧逼。突然，两只野
狼把“酱菜徐”的母亲徐老太太
拉扯了出来。徐老太太大声呼
救，“酱菜徐”的儿子奋不顾身
跳出来进行救援，被另外三只
野狼上前去给活活咬死，徐老
太太也被野狼给咬死。祖孙二
人被野狼给吃了。而此时，“酱
菜徐”就在旁边，他却没有出来
救自己的母亲和儿子。

五只野狼后来被谢庄镇的
几 个 年 轻 人 打 死 之 后，“ 酱 菜
徐”不救母亲和儿子的事便在
谢庄镇传开了。大多数的人以

“酱菜徐”见死不救为谢庄镇的
奇耻大辱，不肯原谅他。

谢庄镇恢复平静后，“酱菜
徐”的酱菜店又开门做买卖了，
但是，腌制的酱菜却没有人肯
吃。

无奈，“酱菜徐”只得关门
歇业，那高超的腌制酱菜的独
门绝招也没有留传下来。

雪国情 于志学
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