
纵观华夏幸福的发展之路，几乎每
一个脚印都能找到与国家战略的契合
点。华夏幸福之所以一直保持高速稳
定发展态势，与其对“产业”的坚持和执
着密不可分，与其紧跟国家战略也不无
关系。

“一带一路”与京津冀协同发展和长
江经济带发展一起被称为三大国家级战
略规划，是区域发展的重头戏。作为国
内“一带一路”桥头堡城市，郑州在 2016
年迎来的发展机遇可谓令人瞩目。从郑
洛新国家自主创新示范区、河南自贸区
获批到郑州建设国家中心城市获得支
持，一系列国家战略规划的落地或即将

落地，给中原插上了腾飞的翅膀。
2016年，正是华夏幸福入驻中原的

第一年，与国家战略布局再次不谋而合。
河南省政府发展研究中心研究员

刘战国表示，华夏幸福来到河南恰逢其
时。河南正处于城镇化、工业化的快速
推进阶段，同时伴随着产业转型升级、
新产业的集聚。华夏幸福来到后，可在
河南承担起华夏幸福产业新城运营成
果分享者、产业集群培育者、产业组织
者的角色。

的确，华夏幸福来到河南后依然坚
持产业优先战略，不断提升产业创新驱
动能力，继续坚持产业新城PPP模式。

2016年 4月，华夏幸福与新郑市人
民政府签署了进行整体合作开发建设经
营的《合作备忘录》。

2016年 6月，焦作市武陟县人民政
府与华夏幸福股份有限公司签订委托协
议，委托华夏幸福股份有限公司开发建
设武陟产业新城。进行合作区域内基础
设施建设、公共服务设施建设、城市运
营、招商引资及产业园建设、各项规划咨
询服务。11月 18日，武陟产业新城首批
项目集中动工。

2016年 11月 10日，长葛产业新城
签约仪式在长葛举行。华夏幸福将按照
工业园区建设和新型城镇化的总体要

求，采取“政府主导、企业运作、合作共
赢”的市场化运作方式，和政府共同打造

“产业高度聚集、城市功能完善、生态环
境优美”的产业新城。

2017年年初，华夏幸福与二七区签
署马寨科技特色产业小镇的合作备忘
录。未来将在二七区打造一个“特色鲜
明、产业发展、绿色生态、美丽宜居”的特
色产业小镇。

对有着五大国家战略支撑、具有国
际化综合交通枢纽、全国物流中心城市
的国家中心城市郑州，华夏幸福正全力
以赴，不仅要建设城市、导入产业和人
口，更是要导入一个新城生态。
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3月 29日晚间，华夏幸福基业股份有限公司

（以下简称“华夏幸福”）发布 2016 年度业绩报

告。报告显示，2016年，华夏幸福通过不断调整

业务结构，实现了各项业绩的持续增长，贡献纳

税额96.3亿元。

近年来，在我国“一带一路”加速布局、新型

城镇化如火如荼、特色小镇建设备受关注的政策

大环境下，华夏幸福的每一个脚步都紧跟国家战

略，并获得了巨大的发展空间。

2016 年 ，华 夏 幸 福 全 年 销 售 额 达 到

1203.25亿元，同比增长 66.43%，华夏幸福成为

唯一跻身千亿俱乐部的产业新城运营商。

2016年，华夏幸福营业收入 538.2亿元，同

比增长 40.4%；归属母公司净利润为 64.9亿元，

同比增长35.2%，无论是增长速度还是盈利水平

均位居行业前列。

2016年，华夏幸福的产业园区业务大放异

彩，实现收入 172.9亿元，同比大幅增长 76.9%，

利润约占公司利润的65.6%。这也意味着华夏幸

福坚守产业阵地、坚持产业优先战略取得了显著

成效。华夏幸福所坚持的“以产兴城、以城带产、

产城融合、城乡一体”理念，不仅促进区域经济的

发展，也为华夏幸福自身的崛起奠定了基础。

2016年，也是郑州建设国家中心城市、河南

自贸区、郑洛新国家自主创新示范区等多重战略

机遇叠加的一年。华夏幸福再次踏上了国家战

略的鼓点，进入中原，怀揣实业兴国的梦想，以

“产业新城+产业小镇”双产品线布局中原，以先

进的 PPP模式为中原带来产业能量，为城市升

级注入活力。

今年全国两会中，新型城镇化
再次成为热点议题，“扎实推进新
型城镇化”“支持中小城市和特色
小城镇发展”等。新型城镇化不是
简单的城市人口比例增加和规模
扩张，而是强调在产业支撑、人居
环境、社会保障、生活方式等方面
实现由“乡”到“城”的转变，实现城
乡统筹和可持续发展，最终实现

“人的无差别发展”。在此过程中，
房企有着重要的市场作用。

而作为千亿俱乐部中唯一一
家产业新城运营商，华夏幸福“以
产兴城、以城带产、产城融合、城乡
一体”的发展理念，正与国家新型
城镇化战略步调一致。

据了解，华夏幸福的产业新城
包括城市基础设施和公共服务设
施建设运营、产业发展服务及生活
设施配套服务。在城市发展方面，
以提升人的幸福感为出发点，统筹
生产、生活、生态三大空间，打造

“幸福 12+4+1”城市配套体系和城
市运营体系。过去15年，华夏幸福
以“打造产业新城，建设幸福城市”
为使命，聚焦 10大重点产业，形成
了百余个区域级产业集群。

从京东方到奥钢联，从佛吉亚到
德益阳光生物技术，再到稻香村、航
天科工集团等企业的入驻，华夏幸福
依凭一股“千磨万击还坚劲，任尔东
西南北风”的韧性，坚决贯彻“产业优
先”战略，埋头与行业龙头企业开展
深度战略合作，将产业新城打造成代
表中国工业转型升级方向的先进产
业聚集地。华夏幸福在委托开发区
域中，坚持将创新作为区域可持续发
展的基因，以新兴产业集群打造为突
破口，破解县域经济发展难题。

产业是区域发展的根本，根深才
能叶茂，本固才能枝荣。产业兴则区
域兴，产业强则区域强。“我们的理念
是打一口一米宽、一百米深的井，而
不是一米深、一百米宽的池塘。我们
是产业新城运营商，是踏踏实实做产

业的，要打造一座座产业新城，打好
我们的深水井。”在华夏幸福基业股
份有限公司执行总裁叶珺看来，有产
业才能叫产业新城；有了先进的产
业，才会有更加健康持续的未来。

华夏幸福产业新城的机制模
式并不是一成不变的，以固安产业
新城为例，早期是工业园，现在是
产业新城，未来将是创新城市。华
夏幸福的产业产品也在不断丰富
扩充，PPP模式逐渐应用到产业小
镇建设中。

2016年 11月 4日，南京溧水空
港会展小镇签约，华夏幸福正式提
出“打造全球产业小镇引领者”的
创新战略，开始布局城市化“产业
新城+产业小镇”双产品线。

华夏幸福的小镇产品叫做产业
小镇，核心仍在产业。公司将坚持

“每一个产业小镇，都有一个特色产
业”的开发建设模式，围绕一个主导
产业，充分研究区域产业基础，全链
条促进小镇的特色产业发展。

不可否认，华夏幸福在过往的
产业新城中具备明显优势和产业经
验，一旦顺利切入产业小镇建设，必
将增强公司业务发展规模、品牌市
场影响力以及业务产业链布局。

据公开资料显示，华夏幸福投
资建设运营的大厂影视小镇、香河
机器人小镇、嘉善人才创业小镇已
初现成效。其中大厂影视小镇和
香河机器人小镇已经成为业内标
杆，前者荣膺“2016 年最具文化价
值特色小镇”称号，后者入选河北
省首批特色小镇培育名单。

事实上，在过去的几十年间，中
国经济快速发展，出现了太多热点。
包括此次的小镇浪潮，诸多业内人士
也对一些地方出现“一哄而上”的局
面表示担忧。但有业内人士评价说，
对于华夏幸福而言，其难能可贵之
处，不仅在于咬紧牙关，挺过了艰难
岁月，而且这些年也抵制住重重诱
惑，专注“产业”从未动摇。

坚守产业阵地 助推新型城镇化

在席卷全国的新型城镇化浪潮之
中，PPP模式的呼声也越来越响。

据 了 解 ，PPP（Public- Private
Partnership）模式，即政府和社会资本
合作模式，是我国公共服务供给机制和
投入方式的改革创新。

2014 年，财政部下发《关于推广运
用政府和社会资本合作模式有关问题的
通知》，明确提出：“推广运用政府和社会
资本合作模式对加快新型城镇化建设、
提升国家治理能力、构建现代财政制度
具有重要意义。”

2015年，在国务院办公厅转发的财
政部、发展改革委员会、人民银行《关于
在公共服务领域推广政府和社会资本合
作模式指导意见的通知》中，指明政府和
社会资本合作模式是公共服务供给机制
的重大创新。随之，PPP模式在中国范
围内被广泛认可。

2016 年，国家发展改革委、中国证
监会联合印发了《关于推进传统基础设
施领域政府和社会资本合作（PPP）项目
资产证券化相关工作的通知》，首次正式
启动 PPP 项目资产证券化，推动我国
PPP模式持续健康发展。

在备受关注的 2017 全国两会上，
“PPP模式”也成为热词之一。

PPP模式在全国范围内探索和推广,
被视为拓宽城镇化建设融资渠道，促进政
府职能加快转变，推动社会治理模式创新
的历史性机遇。但从目前的情况看，不少
地方反映在推进（PPP）模式的过程中，存
在“剃头挑子一头热”的现象，政府积极但
企业热情不高，影响了项目签约率。

而华夏幸福对PPP模式的探索已经坚
持了15年。早在2002年就与河北固安县
政府签订协议，正式确立以政府和社会资
本（PPP）合作模式打造固安产业新城。

与北京一河之隔的固安，十几年前
还是一片荒芜。如今已高楼林立，一座
产业新城拔地而起。“这都得益于PPP模
式，”固安县相关负责人介绍说，“引入
PPP模式后，固安工业园区建设几乎从
未遇到过资金困境，不仅如此，还带来了
如火如荼的招商局面。新型城镇化步伐
加快，让固安的农民过上了跟城里人一
样的好日子。”华夏幸福产业新城PPP模
式也因此获得越来越多的认可，公司的
影响力与竞争力不断扩大。

在积极参与建设固安产业新城的十
几年中，华夏幸福已经探索出一套可复
制、可推广的 PPP推进园区建设成熟模
式。通过这一模式，政府主导重大决策、
组织制定规划、确定标准规范、提供政策
支持；企业则作为投资及开发主体，全权
负责开发建设业务。在规划设计、土地
整理、基础设施建设、公共配套建设、招
商引资、城市运营等全流程综合开发工
作上，华夏幸福与地方政府进行全面合
作，从“一事一议”变为以 PPP机制为核
心的协商制度，共同决策、优势互补，创
造出“1+1>2”的效果。与其他PPP模式
最大的不同之处在于，华夏幸福产业新
城 PPP模式主要是整体开发运营，超越
单体项目进行综合开发建设，大幅度减
少政府对资源的直接配置和对资源要素
的价格干预。

“现在的 PPP 模式可以分为 1.0、
2.0、3.0，而你们的模式是 4.0，是创新的
东西。”在清华大学 PPP培训班上，联合
国欧洲经济委员会PPP中心主任赫米尔
顿如是评价华夏幸福在PPP产业新城模

式上的创新探索。
但是，单以固安 PPP产业新城的成

功经验进行总结归纳，并不足以解释为
何是华夏幸福蹚出了路子，而不是别的
企业。事实上，新世纪初，国内有些企业
在实践PPP、探索园区开发上，起步甚至
要早于华夏幸福，并且实力也更加雄
厚。“在我看来，PPP模式几经潮落潮起，
这家当年名不见经传的民营企业之所以
能够脱颖而出，探索出一条广为认可的
产业新城发展之路，归根到底在于坚持
和专注。”一位业内人士告诉记者。

“千淘万漉虽辛苦，吹尽狂沙始到
金。”十几年的耕耘，华夏幸福产业新城
的PPP之路正迎来越来越多的认可和赞
许。2016年 10月，财政部、教育部等20
个部委公布了第三批 PPP 示范项目名
单。在此次入选的 516个项目中，华夏
幸福中标的固安高新区综合开发项目和
南京溧水产业新城项目作为城镇综合开
发类双双入选。

如今，华夏幸福的 PPP模式早已走
出固安，成燎原之势。据不完全统计，华
夏幸福的PPP异地创新性复制推广范围
已覆盖了国内 10 个省市，并跟随国家

“一带一路”的战略步伐播撒至印度尼西
亚、印度、越南、埃及等国家。

而 2016 年华夏幸福之所以能够持
续获得快速增长，与其将国家发展大趋
势、政策利好和独特的产业新城 PPP模
式创新性地结合不无关系。此外，随着
成功发行规模 7.06 亿元的中国境内首
单园区 PPP项目资产证券化，华夏幸福
的融资领域再次拓宽。

紧跟国家战略 PPP模式星火燎原

布局“一带一路”创造“中原速度”

武陟产业新城站前广场效果图
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武陟产业新城中心湖鸟瞰效果图

武陟产业新城中心区域鸟瞰效果图

一直以来，产业都在华夏幸福的发展中占据核心地位。华夏
幸福的产业新城以“打造产业新城，建设幸福城市”为使命，已布
局至京津冀、长江经济带、珠江三角洲及“一带一路”沿线国家。
去年，华夏幸福正式提出“打造全球产业小镇引领者”的创新战
略，开始布局城市化“产业新城+产业小镇”双产品线。

华夏幸福产业新城的成功，与其独特的 PPP 创新模式辅车相依。华夏幸福历经十几年实践
探索出的 PPP 产业新城模式，正以一种全新的资源组织方式，参与到人类历史上最大规模城镇
化、工业由大到强的转型升级中来。

2016 年，华夏幸福首入中原就动作频频，创下“中原速度”。2017 年初，华夏幸福与郑
州市二七区签署合作备忘录。在中原大地上，一座座“产业高度聚集、城市功能完善、生
态环境优美”的产业新城将快速崛起。


