
做城市更新的创变者
—访河南碧源控股集团总裁曾凡荣
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事实上，这种更新、更好的变化，每天都在
悄无声息地进行着。而催生城市蝶变的“魔术
师之手”，就是作为郑州五大特色商业区之一
的惠济特色商业区的规划。

“这里是滨湖商业街，这里是剧院，这里是
可以提供15年一贯制教育的郑北一中……”6
月的一个下午，站在惠济特色商业区的总体规
划图面前，曾凡荣向记者娓娓道来，对所有的
规划细节谙熟于心。“现在，这个区域被惠济区
居民称为‘惠济区 CBD‘，未来将是郑州市北
部区域的政治、经济、文化和公共服务中心。”

此时，距惠济区最初规划这个特色商业区
已过去 3年。时间回溯到 2014年，彼时，依据
郑州市政府关于“特色商业区”的工作部署，
《郑州市惠济特色商业区控制性详细规划》获
得郑州市规划委员会、郑州市规划局的审批通
过，“惠济特色商业区”成为经河南省发改委批
准设立的，郑州中心城区五大特色商业区之
一。依据“假日中原、欢乐之心”的发展愿景，
惠济特色商业区发展定位为 RBD（Recre-
ation Business District）即“都市游憩商业
区”，通过发展旅游娱乐、休闲商业、文化创意
三大核心功能，打造建设中原唯一、中国领先、

面向家庭的中原文化旅游商业区暨郑州都市
娱乐目的地。

“碧源月湖并不是一个简单的购物中心或
者一个商业街，它是一个包含产业、居住、教
育、医疗、文化、旅游等城市公共服务的完整城
市综合系统工程，这里将成为河南人休闲旅游
的目的地和必经地。”曾凡荣向记者这样解释
惠济特色商业区的内涵，“在产业体系方面，惠
济特色商业区未来将形成‘4+2+1‘的产业体
系，即 4级商业娱乐体系+2大企业中心+1个
总部基地。”

规划显示，惠济特色商业区位于“东风渠
以东、文化路以西、开元路以北、大河路以南”
的围合区域内，占地 1.68平方公里，项目总投
资220亿元。按照既定规划，四级商业娱乐体
系，由省级的旅游娱乐（室内主题公园、体育商
业公园、大型时尚秀场剧院等都市旅游娱乐）
及高级酒店产业集群（两个五星酒店、一个四
星酒店），市级的免税商品购物及贸易中心、智
能家居体验中心、创新生活体验中心、公园婚
庆会议酒店中心，地区级的餐饮零售生活中
心、酒吧娱乐中心、连锁酒店，社区级的生活邻
里中心组成；二个企业中心由月湖公园以南的

月湖企业中心及
沿大河路的大河企业
中心组成；一个总部基地，即惠
济睿谷“双创”总部基地。

事实上，在中原经济区、自贸区、航
空港综合经济实验区等多重国家战略的叠加
优势下，郑州的城市发展已经进入了史上最好
的发展窗口期，包括惠济区在内的每个区域，
都在新战略规划的指导下奋楫争先。

作为一个传统的农业区，惠济区也依托
独特资源禀赋，按照“一核一带三组团”空间
布局和“一核引领、一带振兴、组团发展、多点
支撑、全域旅游”总体思路，定下了打造“产业
融合发展创新区、生态宜居宜业旅游城”的新
目标，并由此启动了古荥大运河文化区、惠济
新区、惠济特色商业区、郑州北部商业中心

“四个片区”建设，曾经开发建设的洼地，已经
生长为价值高地和宜居热土。曾凡荣介绍
说，“一核引领”即重点发展体验式商业、休闲
娱乐及相关配套服务产业的核心区域，是惠
济区近几年规划实施的重中之重，而惠济特
色商业区正是位于这一核心区域的“核中之
核”重点项目。

生活之变
从偏安一隅到休闲主场

担当之重 从项目建设到综合运营

“太阳每一天都是新的。”对于时下的郑州，这句话尤为恰切。

去年以来，一系列国家战略和政策在郑州不断叠加，国家中心城市、“新一线”城市、国际性现代化综合交通枢纽中心、一带一

路中心枢纽城市……一系列“荣誉”接连而至，由此而来的产业换代、消费升级、城市更新，每一天都在紧锣密鼓地进行着。

城市是本打开的书，从中可以看到它的抱负。乘着城市发展的汹涌热潮，循着郑州“东移北扩”的步伐，记者近日实地探访有

着“惠济区CBD”之称的惠济特色商业区（碧源月湖），专访项目负责人河南碧源控股集团总裁曾凡荣，探源这个自觉站位“城市

运营者”的企业，如何用三年深耕，催生新北区的更新蝶变。

规划之力 从开发洼地到价值高地

77月盛夏月盛夏，，傍晚成为一天中最惬傍晚成为一天中最惬
意的时光意的时光。。当晚风吹散暑热当晚风吹散暑热，，家住家住
惠济区文化路与开元路附近的秦女惠济区文化路与开元路附近的秦女
士就会和家人一起士就会和家人一起，，来到月湖公园来到月湖公园
散步散步，，广场上已经聚集了不少从周广场上已经聚集了不少从周
边赶来消夏的市民边赶来消夏的市民，，有人携妇将雏有人携妇将雏，，
有人悠然漫步有人悠然漫步，，有人静坐观景有人静坐观景。。晚晚
上上 88点点，，当悠扬的音乐响起当悠扬的音乐响起，，喷泉开喷泉开
始随着音乐曼妙起舞始随着音乐曼妙起舞，，根据节奏的根据节奏的
变化跳出或激昂或舒缓或婉转的舞变化跳出或激昂或舒缓或婉转的舞
步步，，孩子们会兴奋地尖叫孩子们会兴奋地尖叫，，大人们脸大人们脸
上也不自觉地漾起笑容上也不自觉地漾起笑容。。此时此时，，天天
色将暮未暮色将暮未暮，，岁月安然静好岁月安然静好。。

状如弯月的月湖公园状如弯月的月湖公园，，总占地总占地
面积面积 300300 亩亩，，水域面积将近水域面积将近 55 万平万平
方米方米，，作为建设方的碧源控股集作为建设方的碧源控股集
团团，，在这里专门建造了梦幻水秀工在这里专门建造了梦幻水秀工
程程，，通过水幕电影通过水幕电影、、音乐音乐、、激光激光、、景景
观灯光等科技手段观灯光等科技手段，，打造河南省具打造河南省具
观 赏 性 的 大 型 公 益 水 秀 音 乐 喷观 赏 性 的 大 型 公 益 水 秀 音 乐 喷
泉泉。。自去年自去年 1010月开放后月开放后，，这里已经这里已经
成为惠及区人们工作之余休闲的成为惠及区人们工作之余休闲的
好去处好去处。。

周末时周末时，，秦女士会约着朋友聚秦女士会约着朋友聚
会会，，或在惠济万达广场看大片或在惠济万达广场看大片、、KK
歌歌、、喝咖啡喝咖啡，，或在迎宾路的梧桐浓荫或在迎宾路的梧桐浓荫
下单车骑行下单车骑行，，或在离家不过或在离家不过 1515分钟分钟
车程的花园口景区进行浪漫的帐篷车程的花园口景区进行浪漫的帐篷
之夜……之夜……““从曾经一度的寂寞冷清从曾经一度的寂寞冷清，，
到现在朋友们周末休闲聚会的到现在朋友们周末休闲聚会的‘‘主主
场场’。”’。”作为一名惠济区的作为一名惠济区的““土著土著”，”，秦秦
女士说女士说，，这是惠济特色商业区建设这是惠济特色商业区建设
三年来她在生活中感受到最明显的三年来她在生活中感受到最明显的
变化变化，，也是最让她觉得也是最让她觉得““傲娇傲娇””的变的变
化之一化之一。。

位于文化北路与开元路交会位于文化北路与开元路交会
处的惠济万达广场处的惠济万达广场，，被称为万达河被称为万达河
南旗舰店南旗舰店，，商业面积达到商业面积达到 1919万平方万平方
米米，，是全国数百个项目中首次以主是全国数百个项目中首次以主
体体 55 层建筑对外亮相的万达广场层建筑对外亮相的万达广场，，
具备具备““体量更大体量更大、、业态更全业态更全””等新基等新基
因因。。惠济万达定位为集时尚购物惠济万达定位为集时尚购物、、
娱乐娱乐、、美食美食、、儿童儿童、、文创于一体文创于一体，，更更
青睐体验式业态青睐体验式业态，，而且把业态做到而且把业态做到
了极致了极致，，几乎一个业态包含了一个几乎一个业态包含了一个
完整的产业链完整的产业链。。去年去年 1111月月 1818日开日开
业之后业之后，，这个填补北区商业中心空这个填补北区商业中心空
白的新一代万达广场白的新一代万达广场，，已经不再只已经不再只
是传统意义上的是传统意义上的““购物中心购物中心”，”，而成而成
为北区居民的为北区居民的““生活中心生活中心”。”。

月 湖 路月 湖 路、、假 日 东 路 …… 一 条假 日 东 路 …… 一 条
条 新 修 的 马 路 平 阔 整 洁条 新 修 的 马 路 平 阔 整 洁 ；；景 园景 园、、
奕园……一个个新建小区质感十奕园……一个个新建小区质感十
足足，，小区周边大片的绿地带来满小区周边大片的绿地带来满
目翠绿目翠绿；；已经投入使用的惠济区已经投入使用的惠济区
人民医院人民医院，，为周边为周边居民提供了充居民提供了充
分的健康便利分的健康便利；；已经完工即将在已经完工即将在
今 年今 年 99 月 份 招 生 的 郑 北 一 中 学月 份 招 生 的 郑 北 一 中 学
校校 ，，透 露 出 国 际 范 儿 的 教 学 气透 露 出 国 际 范 儿 的 教 学 气
息息 ；；正 在 紧 张 施 工 并 即 将 于正 在 紧 张 施 工 并 即 将 于
20182018 年 底 竣 工 的 地 铁年 底 竣 工 的 地 铁 22 号 线 北号 线 北
延长线延长线，，将通过开元路连接花园将通过开元路连接花园
路与文化路路与文化路，，让大北区的出行更让大北区的出行更
便捷……便捷……

曾经曾经，，在不少人的印象中在不少人的印象中，，北区北区
的繁华止步于连霍高速的繁华止步于连霍高速，，北大学城北大学城
就属于偏远之地就属于偏远之地。。但如今但如今，，在在““东移东移
北扩北扩””城市战略之下城市战略之下，，惠济区的城惠济区的城
市边界早已跨越连霍高速市边界早已跨越连霍高速，，延展到延展到
了北四环以北了北四环以北。。实际上实际上，，记者近日记者近日
实地探访发现实地探访发现，，从曾经的大片村庄从曾经的大片村庄
到现在的现代新城到现在的现代新城，，惠济万达广场惠济万达广场
所在的惠济特色商业区所在的惠济特色商业区，，早已是一早已是一
片繁荣的新天地片繁荣的新天地，，畅游其中畅游其中，，让人心让人心
生生““换了人间换了人间””之感之感。。

未来之美
从假日之心到城市名片

三年，一个区域的峥嵘渐显。三年，时
光无言，却见证着惠济特色商业区的建设热
度和蜕变历程：

2014 年 3 月，安置区开工建设；2014
年 6 月 30 日，与大连万达商业集团签署合
作意向书；2015 年，惠济万达广场开工建
设，假日西路、假日东路、文创路、月湖南
路、月湖北路开工建设，睿谷创新创业中
心开工，村民安置区竣工验收；2016 年 6
月，木马村安置区提前交房，3080 位村民
乔迁新居；2016 年 10 月 18 日月湖公园、
月湖水秀开园；2016 年 11 月 18 日惠济万
达广场开业，惠济区人民医院投入使用；
今年，景园、睿谷创新创业中心、婚庆酒
店、女性主题商业中心、月湖水岸、郑北一
中将完工或交付。

站在今天回望来路，曾凡荣语带感慨：
“对于我们来说，住宅只是商业的生活配套，
我们从未忘记出发时的目标，那就是真正把
碧源月湖打造成中原的假日之心，成为能够
代言郑州休闲旅游新体验的名片。而且，这
张名片要面向未来，面向国际。”

不谋万世者，不足谋一时；不谋全局
者，不足谋一域。采访中，曾凡荣一直在
强调“全局思维”和“未来意识”。“郑州正
乘着政策的东风，阔步朝着‘一枢纽一门
户一基地四中心’的目标迈进，在这样的
战略高度下，仅仅以城市建设者去定位开
发企业，显然是不够的。我认为，开发企
业应承担起城市运营商和城市艺术家的
双重角色。在区域和城市的建设中，充分
整合自身资源，让城市实现艺术与美的蜕
变，带动区域乃至城市价值的攀升。碧源
月湖希望将美好的生活理念传递给更多
人，让人们的生命力得到升华。”

不忘初心，方得始终。在“假日之心，欢
乐中原”目标的指引下，未来如何做，成竹在
胸的她话语笃定：“接下来的三年内，碧源月
湖还有超过 100万平方米的商业物业、文化
旅游物业投入建设和运营，碧源控股集团将
继续投资达 140亿元以上。”

在文化创意、旅游休闲的产业经营方
面，碧源月湖将打造地标建筑，引入世界
级都市生活体验，建设“日月同辉”无轴摩
天轮、主题婚庆酒店、大型室内外剧场、运
动商业综合体、滨湖风情街、五星级酒店，
使室外娱乐空间与室内主题乐园融合互
动，成为郑州都市旅游、休闲夜生活首选
地。在总部经济、商务办公方面，继续推
进 睿 谷 创 新 创 业 中 心、月 湖 商 业 中 心 建
设 ，加 快 建 设 北 部 大 河 企 业 中 心 项 目 建
设 ，利 用 惠 济 特 色 商 业 区 良 好 的 区 位 优
势、生态优势和优质交通、教育配套资源，
积极承接国内知名企业、跨国企业、行业
20 强企业总部或区域总部内移。在智能
家居、免税贸易集群方面，在项目北侧建
设建筑面积 16 万平方米的智能家居体验
销售中心和智能汽车交易中心，以 O2O 线
下体验区、高科技应用展销为核心，开发智
能机器人、智能穿戴、智能家居、智能汽车、
虚拟现实、新能源汽车等科技应用与网络
电商相结合，以展示未来生活为目的的生
活方式体验中心。

至 2019 年底，一个可容纳近 15万居住
及就业人口，集产业经济、教育医疗、配套居
住、养老养生、文化旅游、休闲度假多种业态
于一体的航母级综合商业文化生活大城，将
完美地呈现。

潮平两岸阔，风正一帆悬。对于碧源月
湖而言，最好的未来，正在飞速赶来。

目标明确，规划既定，如何将一纸蓝图变
为市民可以触碰到的美好就显得尤为迫切而
重要。

在惠济区的整体发展规划中，作为辐射
带动全区发展的一个关键项目，惠济特色商
业区可谓是决定惠济区能否在新一轮发展中
实现弯道超车的“引擎”。因此，由谁来建
设？如何建设？怎样保证各项规划顺利落
地？这些问题至关重要。

作为这个项目的操盘者，深知责任之重
的曾凡荣坦言：“这并不是一般意义上的地产

开发，项目周期长，产业系统复杂，仅征迁安
置、土地整理、公共配套就需要高额的前期投
入，其实，我们当时接手这个项目时，压力也
挺大的。”

爱之切，所以责之深。事实上，作为一家
建筑起家的公司，是否有实力运营如此庞大
的系统性工程？建设中原唯一、中国领先、面
向家庭的中原文化旅游商业区暨都市休闲娱
乐目的地，如是宏大的目标如何实现？这些
一度让碧源控股集团饱受质疑。

面对外界的担心和疑问，碧源控股集团

选择了用行动作答，让时间证明。
“做土地一级开发，以‘城市运营商’的角

色来运作惠济特色商业区，对我们来说的确
是第一次，外界有这样的疑问正常。”曾凡荣
对此坦然回应，“其实，土地一级开发不仅考
验公司的实力，更考验企业的担当。我们的
信心来自于集团自上而下非常坚定的精品战
略，那就是‘舍得’与‘用心’，只要是对客户有
利，对提高和改善区域环境有利，我们都会不
计成本地去做。”

察其言更要观其行。记者了解到，自
2014年起，碧源控股集团在基础设施建设中，
完成征迁、安置、道路、配套管网建设以及商
业、办公、教育、医疗、住宅建设，累计投资达
80亿元；在项目征迁过程中，与原住居民友好
协商 7个月完成全部征迁，并在安置房的建设
中严把质量关，不仅提前交付，还做到安置房
交付零投诉；为引进万达集团作为惠济特色
商业区重要的商业引擎，垫付大量资金，保证
惠济万达广场的施工进度，仅在土地成本方
面，就多支出了 5000 余万元；为加大园区人
流导入能力，挖掘文化旅游属性，建设惠济月
湖公园，引入国际领先的喷泉设备，把月湖公
园真正建成了北区标志性的公共景观。

看似寻常最奇崛，成如容易却艰辛。三
年来，从特色商业区的规划审批、村民征迁、
基础建设，到产业引进、形象打造、地标建设；
从安置房、道路建设、配套医疗教育，到提升
环境、完善公益、惠及民生；从村庄改造、土地
整理、地产开发，到综合规划、城市运营、创新
发展……碧源控股集团以全局思维谋一事一
地，让一个“文旅商”特色创新发展，功能产业
互为支撑的新城大美初绽，用三年低调坚守
与潜心投入，回应了外界的质疑。
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