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战略升级初心不变

若干年后回望，继 1997 年公司创立，
2008年第一次从建设者向运营者转型，2018
年，也是东方今典企业发展史上具有坐标意义
的一年。这一年，在 85后海归“少帅”总裁张
冉的掌舵下，集团循着时代的潮流，对集团优
势产业链整合，明确了发展产业新城的战略定
位，创新再出发。

在过去的 21 年市场淬炼下，东方今典
从基建起步，最终发展为一个集“投、规、
施、管、运、服”完整产业链为一体的产业集
团。而今，当行业与市场迈向新时代，经济
发展迎来新常态，如何带领东方今典驶向
更辽阔的蓝海，拥抱更广阔的天空？作为
集团的掌舵人，重任在肩的张冉一直在思
考、在求索。

“以守维成则成难继，因创兴业则业自
达。”曾在美国加州 Irvine市求学、生活数年，
而后又毅然放弃美国绿卡回到中原大地潜心
开拓，丰富的经历让张冉有着同龄人罕见的开
阔视野和前瞻眼光，对新型城镇化建设也有自
己的独特思考。

据张冉介绍，Irvine市由百年企业 Irvine
集团建设、运营，是美国十大安全城市之一，不
仅吸引了暴风、谷歌等许多知名企业在此设立
分部，还引入了加利福尼亚大学等著名学府，
医疗资源、交通设施、生活环境都较为完善，是
一个产业有活力、生活很宜居的城市。

在张冉看来，Irvine 市幸福指数和城市

活力很高的核心原因在于，Irvine 集团在城

市建设中时刻以人的需求为出发点，无论是

城市低密度环境的打造，还是全力引进各种

优势教育、医疗、商业等配套设施，都以人们

舒适生活为目的。

记者了解到，开展产业新城业务，这种战

略上的举旗航向，并非兴之所至，也非随波逐

流，而是源自时代发展与东方今典集团积淀碰

撞融合。

众所周知，东方今典集团并非单一的房地

产开发商。尽管提起东方今典，不少人仍能想

起郑州经开区的东方今典别墅以及众多地市

的房地产项目。但是公开资料显示，东方今典

集团旗下拥有河南交建、河南九建、房地产公

司、产业园公司、园林公司、城建公司、住工公

司、物业公司、装饰公司、设计院等 80多家全

资子公司和单位，共同构成了集团开展城市建

设的庞大配套体系。

这些资源，对东方今典集团来说，是一项

巨大的优势，因为比较优势明显，产业链条完

善，加上市场环境影响，产业新城的思路才成

为集团的战略决策。

按照东方今典集团的规划，整合内外部

资源后，未来集团将以产业新城为主导，以基

础设施建设和房地产开发为基础，重点打造

医疗、教育和大数据等新兴产业。真正实现

城市“退二进三”，向绿色、健康、智能化等高

质量方向发展，既符合国家需求，也符合城市

发展规律。

“东方今典从创立伊始就在为城市服务，

不管是搞建设，还是做产业新城，本质上都是
对城市服务的升级。终极目的始终是围绕人
的需求在推进城镇化建设，让一个城市焕发活
力，让人们在此安居乐业。”张冉表示。

全国布局乘势而上

随着国家对 PPP 模式的政策支持，最近

几年，产业新城成为行业热词，也吸引不少企

业涉足，但真正能把产业新城做起来的却寥

寥无几。

不同于地产开发的高周转，产业运营需要

持续投入、久久为功，而且是一项系统工程，除了

需要企业有雄厚的资金实力外，更需要有前瞻的

产业规划能力和招商运营能力，就这一方面而

言，东方今典具有先行一步的优势。

早在十余年前，从联合郑州高新区政府打

造国家大学科技园及总部企业基地开始，东方

今典就已经将目光聚焦区域产业集群的打造，

其遍布各地的产业园区不仅成为当地经济发

展的重要引擎，更为东方今典发展产业新城积

累了宝贵的经验，为其今天开展产业新城打下

了坚实的基础。

截至 2017年底，除了河南省国家大学科

技园、总部企业基地等项目外，东方今典集团

还成功投资、建设、招商、运营了焦作科技总部

新城和平顶山科技总部新城等项目十余个，占
地近 2万亩，规划建筑面积 1620万平方米，为
项目所在区域税收带来重要贡献。

实际上，早在2008年，东方今典就对原有
业务进行整合，成立了河南城市建设投资有限
公司，从事城市新区建设投资。从最早的开封
新区，到后来的漯河西城区，时光无言却见证
着这些新区从一片荒芜到“有人气、有产业、有
税收”功能完备的现代化城市的华彩蝶变，也
镌刻着东方今典在一个又一个新区建设中的
执着与付出。

产业是基础，经验是财富，配套是保障，剩

下的就是谋篇布局，以此前的先导产业为依

托，东方今典集团的城市运营理念不断升级。

张冉认为，三四线城市框架小，有发展渴

望，因此未来产业新城投资方向主要是围绕这

些城市可塑性较强的规划新区及新区的起步

区进行建设，导入医疗、教育资源，通过大数

据，实现精准服务。

如今，在国家“一带一路”和中原经济区战

略推进下，东方今典集团已悄然在津、冀、豫、

陕、新、宁、滇等全国十余个省（市）20多个城

市打造特色产业项目，面积小的有十余平方公

里，大的有100多平方公里。这些产业项目一

旦成型，将对当地产业结构调整和城市发展产

生重要影响。

作为生于斯、长于斯、成于斯的“中原之

子”，张冉表示，郑州作为国家中心城市，是国

家战略中的重要一环，未来发展潜力不可估

量，东方今典集团将坚定不移地立足郑州，面

向河南，走向全国，未来不但项目要落地郑州，

还要布局全省，辐射全国。

与此同时，张冉也深知，民营企业做产

业，要肩负更多的社会责任，用更开阔的思想

去发展企业，这不仅需要有涵养水源的情怀

和耐得住寂寞的韧劲，更需要有一支专业的

人才队伍。

事实上，东方今典集团人才先行的“千人

计划”已于今年全面展开：一方面向全国各大

重点院校深挖人才，实施“典范生”培养，另一

方面高薪引进外部优秀人才，同时优化升级原

有人才，致力于在 5 年内培养出千名管理人

才，为集团迈向千亿企业提供原动力。

张冉表示，随着集团“千亿企业·千人计
划”战略的逐步实施，未来千名管理人才将成
为千亿东方今典集团的中坚力量，一起在助推
城市转型、服务社会发展的道路上越走越远。

察势者智，趋势者明。因时而变、逐浪潮
头的东方今典，正以厚积薄发的姿态书写新时
代的辉煌篇章。

刘文良 李 莉

距12月 18日纪念改革开放40周年大会胜利召开已十天，回望历史、细数变化所激发的无穷豪情与力量仍在人们心中澎湃、激荡，

对历史最好的纪念，就是书写新的更辉煌的历史，成为共识。

一个时代有一个时代的主题，一代人有一代人的使命与担当。作为改革开放的受益者和推动改革开放持续向前的重要力量，企业

如何在新时代创新变革、创造新辉煌？记者专访东方今典集团总裁张冉，看踏着时代节拍走过21年峥嵘岁月的东方今典，如何在传承

中创新升级、求索前行，破解新时代给企业舵手们提出的新命题，书写下一个21年的新诗篇。

致敬时代致敬时代 砥柱中流砥柱中流
庆祝中国改革开放庆祝中国改革开放 4040周年系列报道周年系列报道 企业力量之东方今典篇企业力量之东方今典篇

以产兴城赋能区域经济
产城融合服务美好生活

——专访东方今典集团总裁张冉
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