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20142014年年，，习近平总书记习近平总书记88··1818讲话后讲话后，，郑州报业集团闻声而动郑州报业集团闻声而动，，实行实行““三个统一三个统一”，”，抓住抓住““四个关键四个关键”，”，完善完善““五五

大系统大系统”，”，组建组建““六大中心六大中心”。”。五年来五年来，，从各自探索的从各自探索的11..00阶段阶段，，到平台建设的到平台建设的22..00阶段阶段，，到如今的移动优先到如今的移动优先、、人机并人机并

重重、、流程再造流程再造、、功能完善的功能完善的33..00阶段阶段，，郑州报业集团的媒体融合取得了实实在在的融合成效郑州报业集团的媒体融合取得了实实在在的融合成效，，受到中宣部受到中宣部、、中记协中记协

的肯定的肯定，，引发复旦大学引发复旦大学、、中国传媒大学中国传媒大学、、暨南大学等高校传媒研究机构的关注和报道暨南大学等高校传媒研究机构的关注和报道，，目前已有人民日报目前已有人民日报、、新华社新华社

和北京和北京、、上海上海、、广州广州、、深圳深圳、、杭州杭州、、大连等全国大连等全国300300多家媒体前来考察和参观多家媒体前来考察和参观。。

夙夜在公夙夜在公

目前，我国媒体融合已经由相“加”迈
向相“融”的转折点，由单体融合、各自融合
迈向区域融合、整体融合的关键点。融是
趋势，合是未来。媒体如何免于踩踏行政
手段整合的雷区？媒体人如何在风暴中心
迎接变化，定位角色？

谋定而后动。对于“报社+广电”媒体
融合的颠覆性重组，以郑州报业集团为首
的郑州市属媒体，连续 6 年，在全国两会
期间，做出了有益尝试，小心翼翼地在实
践中不断探索如何按照互联网规律发展
新媒体。

尤其是 2019 年，融党报、都市报、电
台、电视台、网络新媒体于一体的郑州全媒
体高科技上阵，打造“四全媒体”连天线，接
地气，致敬新中国成立七十年。

这样的学习与尝试一直都在进行。己
亥年黄帝故里拜祖大典期间，郑州市委宣
传部统筹《郑州日报》、《郑州晚报》、郑州人

民广播电台、郑州电视台、中原网五大市属
媒体，组成“郑州全媒体”拜祖大典报道团
队，对大典盛况进行了全方位、多角度、深
层次报道，真正践行了全程、全员、全息、全
效的四全媒体的理念。

纸媒的黄金时代已然逝去，新的媒介
形态层出不穷。随之而来的是新闻生产流
程中各个环节的变革，报道领域的垂直细
分渐成趋势，高高在上的话语体系成为过
去，呈现方式也不再只是单一的图文形
式……拜祖大典作为郑州全媒体践行全媒
体理念的具体探索，实现了传统媒体和新
媒体深度融合，形成了从纸端到指端、大屏
到小屏、线上到线下的立体化宣传格局，取
得了良好的传播效果，受到了社会各界的
一致好评。

6月 16日，在郑州“陆上丝绸之路”的
起点，由市委宣传部主办、郑州报业集团承
办的【丝路花雨·出彩河南丝路见证】——

“四条丝路从郑州出发”郑报全媒体践行
“脚力、眼力、脑力、笔力”大型实地探访活
动正式启动。连日来，“空中”“陆上”“网
上”“海上”四路采访团队于西安、兰州、哈
密、乌鲁木齐、霍尔果斯、泉州、杭州、汉堡、
卢森堡等地源源不断传回新鲜的素材，文
图、直播、视频、音频、H5……这次全媒体形
式的传播，不仅是对郑州“四条丝路”建设
的一次全面梳理和总结，也是对郑州近年
来发展成就的一次对外宣传和展示；不仅
是主流媒体呼应时代命题、助推地方发展
的一次有益尝试，更是深化“四力”教育的
一次生动实践。

7月 1日，“沿习之路”——2019郑州全
媒体“我和我的祖国”国家极点寻访活动的
五路记者即将启程，再次用坚实的脚步、敏
锐的视角、丰富的表达书写新时代。

流光若飞翰，时代易推移。永远不变
的，是我们的新闻初心和使命担当。

本报记者 苏瑜 实习生 安歆 文 丁友明 图

在媒体融合并走向深度融合的过程
中，郑州报业集团构建郑报融媒“中央厨
房·新闻超市”大平台，强化内容采集和技
术支撑，实现整个采编发队伍的扁平化管
理和采编发流程的智能化、高效化推进。

制度是引领发展的重要保障。郑州报
业集团推进“三个打破”：打破原来所属不
同单位之间的壁垒，打破在不在编、有没有
职级的身份壁垒，打破档案管理、绩效考
评、工资发放的体制机制壁垒。实行“三个
统一”：统一身份，统一指挥，统一考核。

人才是引领发展的第一资源。在人才
打造方面，近年来，郑报融媒通过培训、实
训等打造了一批“全媒体战士”，记者从单
一型向全媒体型转变，从单一文字、摄影记
者到文字、图片、音频、视频、VR运用及制
作的全技能型记者转变，工作时序从以晚
上夜班为主向24小时全天候转变。

在具体运作中，始终抓住内容、平台、
技术、反馈这四个关键，完善“五大系统”：
新闻信息发现系统、舆情研判系统、新闻采
访指挥调度系统、新闻发布与传播系统、新
闻考评研究和反馈系统，组建“六大中心”：
融媒采访中心、融媒视频直播中心、融媒区
域中心、融媒编辑中心、融媒技术研发与运
营中心、融媒考核与研究中心。

创新是引领发展的第一动力。打造移
动传播矩阵，创新移动新闻产品，围绕媒体
融合要实现的这一重要目标，郑州报业集
团确立了移动媒体优先发展战略，通过盘
活整合现有资源，以新技术、新手段、新设
备、新思路，打造了新的平台和渠道，除了
旗下各媒体的官方微博、官方微信和客户
端等百余个“两微一端”新媒体外，还催生
了“冬呱视频”“郑直播”等新锐品牌，开创
了含语音播报的“每天三分钟”“早点晚报”

“三分钟读党报”等多个独具特色、精准服
务细分受众和粉丝的新媒体产品。集团由
过去传统的单一纸媒，变身为集报纸、广
播、电视、网络、新媒体功能于一体的全媒
体、融媒体。

媒体深融不仅融出了新媒介、新平台，
还融出了传统媒体的新发展。借助平台和
技术支撑，郑报集团对“郑州晚报”这个传
统 IP进行多层次、多元化的开发，不仅衍生
出了以“郑州晚报”为名字的“两微一端”，
还进行了多元化投资。现在的“郑州晚报”
已不仅仅是一张报纸，不仅仅是一个新媒
体，更是一个教育品牌、地产品牌、四星级
酒店品牌和电商网购品牌，综合收益逆势
上扬。

依托技术支撑和平台建设，郑州报业
集团基本打造了“形态多样、手段先进、具
有竞争力的新型主流媒体，建成了具有一
定实力和传播力、公信力、影响力的新型媒
体集团，形成了立体多样、融合发展的现代
传播体系”，受到中宣部、中记协和河南省
委宣传部领导的肯定。

郑州报业集团的“新闻超市”与人民日
报的“中央厨房”被头条号联合新榜评为

“年度最具创新媒体”，并多次被评为“中国

报业最具原创力媒体”、全国媒体融合优秀
案例一等奖。

面对新兴媒体的冲击和挑战，郑州报
业集团以引领的姿态，大力打造集纸质媒
体、网络媒体、移动媒体、视听媒体、社区传
媒、城市公众服务平台为一体的郑州报业
传媒集群，营造了一个全域化、全时段、全
媒体的主流舆论传播阵地，在媒体融合上
大胆创新、转型，为中国报业融合发展做出
了具有示范意义的探索。

打造移动传播矩阵
创新移动新闻产品

察业界风云变幻强新闻使命担当

加大技术支撑放大报业IP资源
“全媒体”记者正在进行采访

工作人员在制作视频
郑州报业集团构建郑报融媒

“中央厨房·新闻超市”大平台

正在进行网络直播


