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工人新村老旧小区改造项目规
划区域为紫荆山路以西、人民路以
东、管城后街以北、顺河路以南，约
0.25平方公里。先行启动区（工一街
以西、人民路以东、管城后街以北、东
里路以南）内涉及7条道路、37栋居
民楼、8栋商业及公共建筑。

该片区内房屋普遍建于上世纪 80 年
代，基础设施陈旧、公共配套缺失、线路管网
杂乱、私搭乱建严重，加之紧临丹尼斯百货、
省中医一附院，临街餐饮店较多，人流量大、
机非不分、道路拥堵，造成人居环境脏乱差，
严重影响了城市形象，群众改造意愿强烈，
改造提升势在必行。

按照市、区要求，作为全市老旧小区改造
项目先行启动区，金水区本着“标本兼治、远
近结合”的理念，于去年6月启动该片区环境
综合整治，通过拆除沿街私搭乱建、加强卫生
保洁、规范机非车辆管理等，从面上基本达到
整洁、有序；6月底，聘请具有老旧小区改造经
验的浙江南方设计院对该片区改造进行整体
规划设计；10月，改造项目全面开工。

标本兼治重提升

统筹规划获蝶变

坚持设计引领、统筹规划，聘请具有老旧
小区改造经验的浙江南方设计院进行整片区改
造设计；坚持问需于民、问计于民，紧紧围绕“小
区缺什么就补什么，群众需要什么就完善什么、
什么问题突出解决什么问题”，以“一拆五改三
增加”为重点，从楼院到道路、从地下到地上、从
楼内到楼外，“面子”“里子”同步推进，全方位实
施改造，彻底改善片区面貌，为城市发展补短
板、添动力，提升居民幸福感、获得感。

牢牢把握“改”这个重点，通过交通流
畅、设施提升、美化家园、互动花园、文脉创
新、绿脉延伸、街区形象、物业增值等八项计
划，拆除违法建筑、视觉污染物，重点做好

“上改下”、建筑立面和节能改造、“白改黑”、
绿地改造、雨污管网改造等方面工作，科学
解决“改变房屋使用用途”问题，增加公共服
务设施。力争通过高水平谋划、高标准设
计、高强度整治，将该片区打造成体现文化
底蕴、“可阅读、可流传、可观赏”的高品质街
区，推动城市有机更新。
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该改造项目时间紧、任务重，涉及协调工作难度大，为
推进项目顺利施工，片区所在的金水区人民路街道办事处
既躬身前行，只争朝夕，又剑走偏锋，独辟蹊径，和时间赛
跑，与困难争高低，打出“组合拳”：

——党旗插在改造现场。坚持党建引领，充分发挥党组
织和党员干部的带动和示范作用，引导群众充分参与改造项
目的全过程。成立了以分包社区科级干部为书记、以片区内
在职党员、离退休党员、产权单位及施工单位党员代表为成员
的项目临时党支部。开工前，多次组织召开民生恳谈会、民情
分析会、党群议事会，掌握群众需求，商议改造内容，对改造方
案多次论证，不断完善优化，达成共识。改造中，对施工过程
中的问题，随时商议，随时解决，达到共建。

——坚持广泛宣传，耐心细致做群众工作，强力推进设计
方案的实施。把宣传贯穿改造始终，将《关于工人新村老旧小
区改造的通知》及改造效果图制作展板，在涉及的每条道路、每
个楼院进行公示，设置征集意见箱、公布热线电话，广泛收集民
意，以民心促改造提升；成立由科级干部为组长的5个入户工
作组，实行包楼包户责任到人，入户宣讲改造政策，详细摸清房
屋、违建、车棚等基础信息，征集群众诉求，吸纳合理化意见，实
现改造的“最大公约数”，求得群众的理解、支持和参与。

——坚持统筹协调，倒排工期，凝成合力，确保改造项目按
照时间节点顺利推进。按照各工作组所明确的职责任务，科学
编排施工时序，制定工程推进计划，实行挂图作战，交叉施工；
每天，由指挥部办公室牵头，各责任部门、设计、施工、监理等召
开碰头会，互通工作进度，分析研判问题，及时沟通解决；每周，
项目指挥长至少主持召开1次推进会，针对重点问题专题研
究，协调解决推进中的困难和问题，确保工程有序按时完成。

独辟蹊径争朝夕

整治前的老旧小区

工二街漂亮的慢车道

粉刷后的楼房崭新美丽

改造进行曲，收获了这么一组“大数
据”——共拆除楼院地面违建3000平方
米、楼顶违建 980平方米；拆除车棚 163
户、870平方米，为基础设施、公共服务
设施、游园绿地等建设腾挪公共空间；拆
除防盗网 286 户、7000 平方米；规范空
调移机 645台，恢复外凸阳台、窗户 146
处、1790平方米，清理楼体视觉污染；对
工二街、工四街强电电缆实施入地，对片
区全部道路和楼院弱电电缆实施入地；
对片区内的道路、楼院雨污管网进行更
新疏浚；对37栋居民楼体11.5万平方米
建筑立面和节能改造全面施工；对工二
街、工三街、工四街等道路增设慢车道和
隔离绿化，铺装面积 6271.8 平方米，增
绿补绿1110平方米，实现道路“两优先”

“两分离”“两贯通”；对楼院内路面重新
铺装，增绿补绿610平方米……

“大数据”彰显出的是老旧小区通过
“刮胡子、洗洗脸、壮筋骨、疏通脉”而带
来的美容蝶变。还是工人新村的坐标，
不仅“颜值”大为提升，价值也同步提高，
走进新春的新村，春风扑面入画来：

——通过协调辖区单位，利用区保
障办、工一小学校公房以及农行家属院
废弃锅炉房 1400 平方米，建设邻里中
心、城市书房、四点半课堂、老年人日间
照料中心和社区医疗服务站，并整片区
加装安防设施，补齐公共服务短板。

——修旧如旧，留存记忆。通过充
分发掘工人新村年脉记忆，在工二街入
口街角布局体现工人奋进精神的文化
墙，增加文化底蕴。

——通过全方位的改造施工，彻底
拆除沿街外封、整治“改变房屋用途”，人
流、车流回归有序，道路拥堵得到根本性
解决。彻底拆除违建、车棚、线杆线缆，
人居环境全面提质，群众出门见绿地，休
闲有游园。公共服务设施的建设，让居
民在家门口就可阅读书籍，老年人可以
享用配餐、照料等服务。

蝶变的是环境，凝聚的是人心。片
区的环境变美了，出行便捷了，配套完善
了，文化味浓了，老城区更舒适宜居、更
温暖，真正以看得见的变化回应了群众
的期盼，以群众的幸福感、获得感和满意
度凝聚了人心。

“颜值”提升看得见

本报记者 党贺喜 通讯员 范青 文/图

完善城市家具
提升城市品位

行走在二七区的政通路和人和
路，蓝灰色的多功能综合杆高高挺立，
宽敞笔直的道路用装盛花草的栏杆相
隔为双向车道，街角由低矮的花坛变
成了立体微景观，红花绿叶和色彩饱
满明亮的城市家具相得益彰，在湛蓝
天空的映衬下愈加柔和静谧，像一幅
幅精美的工笔画。

自全市“双改”工作以来，二七区
秉承设计引领、需求导向、以人为本的
理念，以“序化、洁化、绿化、亮化”为整
治标准，创新实施城市道路物业化管
理模式，实现城市管理标准化、专业
化。并将“三路一园”工程作为提升城
市精细化管理水平，加快建设美丽街
区的示范点，推动发展开放便捷、尺度
适宜、配套完善、邻里和谐生活街区。

“三路一园”项目由人和路、政通路、兴华街
和一口袋公园以及 20余处微景观组成，涉及道
路总长4.6公里，占地面积1200平方米。

城市提升，规划先行。二七区邀请上海东
华大学环境艺术设计研究院专家顾问团进行

“把脉问诊”，摸排梳理了目前城市道路存在的
问题，对应制定了“通、平、净、静、齐、亮”六大
对策。

其中，道路是城市“大动脉”，路“通”更是提
升城市形象的第一关。在政通路人和路交叉口
记者看到，四个方向的车道均被重新铺装、画
线，双向机动车道中间设置了隔离带，并放置了
常春藤、火焰南天竹等绿植。

非机动车道和人行道系统建设方面，进
行人行道铺面修整，增画停车线，加强动态
管理，改善非机动车乱停乱放现象，疏通人
行通道。

开展道路无障碍设施改造，依据国际标准，
增设了修整缘石坡道，降低道路路口坡度及高
差，做到道路“四角平坡”；另一方面清除和规范
障碍设施，清除低于 45厘米的路障，增强了无
障碍通行度。

同时，推行“白改黑”路面升级改造，在门
户小道铺设沥青路面，改善路面状况，美化街
区环境。

完善“三行”系统出行顺畅有序

在政通路人和路路口，记者看到，
路口多个方位均安装了蓝灰色的多功
能综合杆。据了解，去年 12月 20日，
建中街街道便在此路口率先立起全市
第一根多功能灯杆，灯杆综合了交通
信号灯、监控、照明等多种功能，还特
地预留了5G信号塔。

街道在十字路口转角处增设引
导性护栏，引导行人从斑马线有序
通过马路；在候车亭增设功能性屏
幕和便民座椅；更换升级窨井盖，使
用隐形窨井盖提高路面平整度和美
化度。

同时，政通路、人和路通过文化微
景观等方式打造文化主题街区。结合
智慧城市和文化城市建设理念，推动
城市家具建设一体化，让人民群众从
身边感受到美好生活。

二七区坚持一手抓道路改造，补
齐短板；一手抓城市精细化管理，提升
服务，实现“整洁、有序、舒适、愉悦”的
城市环境目标，让人民群众从身边感
受美好生活。

“三路一园”项目的淮园地处政通路嵩
山路交叉口，建设面积约 1200 平方米，园
路、廊架、雾化系统、景墙、椅子、绿植等，成
为可进入、可停留、可休闲的多元空间，打
造市民的“前花园”。

淮园采用新中式的设计手法，步入其
中，亭台连廊，曲径通幽，花草错落，暗香扑
鼻。“我们利用现有土方，打造行云流水般
微地形。这样既有集散缓冲人流的入口广
场，也有园内各具特色的亭廊以及林下空
间，使得人们可行可留。”二七区林业和园
林局相关负责人介绍。

结合淮园新中式的设计风格，园内植
物选择中国传统带着美好寓意的苗木玉
兰、桂花、海棠、花石榴、丁香和月季，以及
搭配方式选择自然式、中式的搭配手法，使
得淮园设计整体上浑然一体。

在政通路人和路西南角，原本是低矮
的花坛，如今摇身变成了一处微景观，高低
错落，造型独特，日本红枫、瓜子黄杨、红花
木檵郁郁葱葱。步行至此，让人豁然开朗。

此外，在沿街建筑立面改造整饰工作
中，二七区还对占用道路的建筑物、构筑物
等予以拆除，还空间于民、还路于民。对建
筑破损外观进行修复，对沿街建筑物附属
设施如空调机位、外露管线、防盗网等拟定
统一标准进行规范管理。对沿街商铺的店
面店招进行统一设计改造，拆除违规广告，
并对小区出入口、围墙、大门进行美化提
升，做到“路院同治”，让街区旧貌展新颜。

提升景观品质
建设宜居环境

本报记者 刘伟平 文/图

“三路一园”项目淮园一角

政通路人和路口改造前后

路口立体微景观
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