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拓广度
从打造产业链到完善产业生态圈

区域发展，产业为基。对于一个城市而言，
优势产业的形成需要时间和汗水浇灌，而作为
产业运营商，也要和行业一起经风历雨，守得住初
心、耐得住寂寞，才能扎稳根基、枝繁叶茂。相比住
宅地产开发，投资大、周期长、见效慢、重运营的产
业地产注定是条并不平坦的孤独之路，从本世纪初
的锦荣商贸城开始，豫发在这条并无成功模式可复
制的路上，已经跋涉求索了近20年。

2002年，豫发以楼宇式与铺面式相结合的
方式，在郑州火车站商圈打造服装专业市场“锦
荣商贸城”，开启了和服装产业的共进共荣之
路；之后，豫发先后打造了温州村工业园、长江
路名优服装加工中心、二七服装加工中心等项
目，把产业链从流通延伸到生产；2010年，以服
装面辅料商贸园区“锦荣国际轻纺城”开业为标
志，豫发又把这条产业链延伸到原料端，形成

“原料—生产—流通”的闭环。
此后，锚定航向的豫发对服装产业链条进

行全面梳理，有针对性地补链、延链、强链：
2011年，豫发前瞻布局新密曲梁，打造“锦荣衣
天下”花园式厂房园区，着力引进优秀生产加工
型企业；在研发设计和人才培养领域，2016年，豫
发集团与河南工程学院合作共建锦荣服装学院，
弥补中原服装产业在研发设计领域的不足，2019
年，成立河南工程学院·豫发时尚产业研究院，
至此，豫发已经覆盖纺织服装产业原料、研发、
生产、流通、人才培育等上中下游多个环节。

随着“锦荣系”纺织服装全产业链日渐根深
叶茂，豫发与河南纺织服装产业共同迎来了快
速发展的黄金年代。犹记得“中国女裤看郑州”
时的传奇佳话，数以亿计条裤子从这里销往全
国乃至世界各地。近年来，伴随着产业转型升
级与高质量发展，河南纺织服装产业也在寻求
新的变革，豫发再一次扛起了时代的课题，与协
会、企业、高校、本土设计师等共同喊出“向时尚
文化产业转型升级”的强烈呼声。

从2018年起，豫发接连承办中原两大时尚
IP——“中国（河南）国际大学生时装周”和“郑
州国际时装周”，在行业内引起强烈反响，为河
南服装企业链接全球资源、催化原创资源和人

才集聚搭建合作、展示平台，为推动河南省服装
产业时尚化转型升级提供了新动能。与此同时，
一个承载着河南纺织服装产业时尚化转型升级
的空间集聚地正在落地——豫发密兰小镇的产
业集聚效应已经显现。一期“锦荣衣天下”于
2018 年底全部建成，入驻纺织服装企业 200 余
家，不仅带动新密获得“中国品牌服装制造名城”
和“中国服装优质制造基地”两块国字招牌，还在
2019年 11月入选国家工信部“纺织服装创意设
计试点园区”，成功跻身国家级园区行列。如今，
为了更高标准打造后期项目，豫发集团邀请了中
国美术学院吴海燕教授及其团队为豫发密兰小
镇做后期规划设计，初步成果获得了政府和专
家团队的极大赞赏与极高评价。

时代大潮奔涌，以2018年全年经济总量突
破万亿、全市常住人口突破千万、人均生产总值
突破十万元为标志，郑州开启了一个经济高质
量发展、城市高质量建设的全新时代。以时尚、
创意为目标的纺织服装产业将为郑州国家中心
城市建设贡献更多力量，豫发也将自觉扛起新
的使命。在今年受疫情影响之际，豫发带领河
南服装企业拥抱数字化和“云端经济”，在多个
项目帮助商户、企业搭建直播线上平台，取得了
喜人的成绩。

强深度
从区域建设者到城市运营者

如果说，从打造服装全产业链，到营造时
尚文化、吸引时尚人才推动服装产业转型升
级，再到引领服装产业拥抱数字化，是豫发从
广度上不断完善和丰满产业生态圈，那么，在
郑州航空港经济综合实验区，豫发就是在从
深度上，实现产业运营与城市建设的互动与
融合。

作为中国内陆地区对外开放重要门户、
现代航空都市、中原经济区核心增长极，从
2013 年 3 月批准设立至今，郑州航空港经济
综合实验区以塑造“国际、魅力、机遇、幸福”
航空港为目标，坚持走好“枢纽+开放”路子，

“体格”越来越壮、“体型”越来越优、“体能”
越来越充沛，一座连通全球、生态宜居、智慧
创新的现代航空大都市正拔地而起。

航空港区从“港”到“城”蝶变背后，有着
豫发人的汗水与心血。早在 2010 年，郑州
航空港区发展规划还未获得国务院批复之
前，豫发集团就以前瞻的战略眼光进驻航空
港区，10 年间，从区域配套建设者到产城融
合的运营者，扎根于此的豫发立足国际化航
空大都市城市发展本身，以城市运营商的自
觉担当，不断补齐城市功能，刷新区域发展
新格局。

在港区需要商业时，豫发打造港区大型购
物综合体“锦荣悦汇城”，提升港区人民的消费
品质；在港区需要高端住宅时，豫发推出“国园”

“蓝山公馆”改善型住宅，提升港区人居品质；在
港区导入产业初期，豫发打造“锦荣信息科技
园”，为电子生产、手机加工企业提供产业配套；
在港区高端商务办公方面，豫发在北港CBD核
心，打造以设计、办公、商业、娱乐、休闲为主的
多层次、复合型高端商务集群——建筑大师扎
哈·哈迪德代表作、地标大楼中部国际设计中
心，聚焦创意设计产业，致力于引进国际高端
人才；商办综合体锦荣广场，业态
涵盖商务办公、特色商业、精品酒
店 、双 气 LOFT、全 能
SOHO，满足跨国办公、移
动商务、短期会议等一
系列商务办公新需求，
提升空港区域国际

化商务接待水准……截至目前，豫发布局港区
32 块地，规划开发建设 18个项目，产品形态
涵盖住宅、公寓、购物中心、商务综合体、产业
园等，通过产业、园区、生活、区域建设的同步
协调发展，完善城市服务链、满足不同城市功
能需求，为高品质产业新城建设输送蓬勃能
量。

提高度
从产城融合到“豫发产城+”

踏平坎坷，终成大道。历经20年的发展沉

淀，豫发坚持以“产、城、人”互动为基点，以人的
发展为目标，以城市功能为载体，以产业高级化
为动力，探索形成了产业、城市、人之间有活力、
持续向上发展的独特产城理念，逐步构建了独
树一帜的产城建设运营模式。

一种模式的成功，在于其可实践、可复制，
也在于其不断进化的能力。通过不断研究和
实践国际先进规划理念与开发模式，豫发将自
身产城模式与 TOD城市开发理念、产业园 4.0
模式等国际先进开发理念进行融合与优化，并
结合自身优势与全国业务布局，开创了以“产、
学、研、旅、居”五大要素为基点，以产城投资与
规划建设为核心、产业人才的培育引进为依
托、产业引入与科创研发为特色、产城配套与
旅游度假、产城生态人居打造为抓手的全生命
周 期 产 城 融 合 开 发 运 营 模 式——“ 豫 发 产
城+”，全产业链开发运营和持续发展能力优
势全面凸显。

带着这个模式和数十年积累的产业资源
和运营经验，豫发开启了新的阶段，在省内商
丘，省外云南德宏州等地积极布局，为更多地
区导入产业资源，繁荣片区经济。2018 年 7
月，豫发产业城在商丘奠基，与此同时，豫发创
双产业园已导入河南派斯特等多家高新科技
制造业，为商丘产业升级注入新的动力。
2019 年，豫发在云南德宏州，积极谋划芒市
豫发服装产业城、豫发中医药健康小镇等项
目，为云南德宏州跨越式高质量发展作出新
的贡献。2020 年 2月，面对新冠肺炎疫情影
响，豫发集团举集团优质团队和资源，仅用
18 天就完成的第一条口罩生产线在昆明投
产，受到云南省领导的高度赞扬，再次体现了
豫发集团产业打造资源广、团队强、质量优的
独特优势。

新时代潮平岸阔，新经济风起云涌。如
今，郑州正抓紧中部地区崛起、黄河流域生态
保护和高质量发展两大国家战略，加快建设具
有黄河流域生态保护和高质量发展鲜明特征
的国家中心城市，坚定以产业运营赋能城市高
质量发展的豫发集团，正战略谋划人工智能、
大数据、生命科技等新型产业，为城市经济新
旧动能转换、转型升级、高质量发展培育新力
量、打造新引擎。

李 莉

专注产业运营 赋能城市发展
——河南豫发集团20年产业地产发展纪实

推动经济高质量发展推动经济高质量发展，，要把重点放在推要把重点放在推
动产业结构转型升级上动产业结构转型升级上，，把实体经济做实做把实体经济做实做
强做优强做优。。

高质量发展高质量发展，，根基在实体根基在实体，，支撑在产业支撑在产业。。
生于中原生于中原、、长于中原长于中原、、成于中原的豫发集团成于中原的豫发集团，，

2020 年来经风历雨年来经风历雨、、上下求索上下求索，，始终坚守以产始终坚守以产
业运营服务实体经济的初心业运营服务实体经济的初心，，从打造从打造““锦荣锦荣
系系””纺织服装全产业链纺织服装全产业链，，到以时尚到以时尚 IPIP中国中国（（河河
南南））国际大学生时装周推动中原服装产业时国际大学生时装周推动中原服装产业时
尚化转型升级尚化转型升级，，从以长达从以长达 1010年的产城融合践年的产城融合践

行助力港区航空大都市建设行助力港区航空大都市建设，，到到““豫发产城豫发产城++””
模式的成型与全国复制模式的成型与全国复制，，一路跋山涉水一路跋山涉水、、披荆披荆
斩棘斩棘，，以使命在肩的自觉担当和信念如磐的以使命在肩的自觉担当和信念如磐的
深耕坚守深耕坚守，，成功打造了以产业运营赋能城市成功打造了以产业运营赋能城市
高质量发展的高质量发展的““豫发样本豫发样本”。”。

▲第二届中国（河南）
国际大学生时装周

豫发密兰小镇一期产业园区锦荣衣天下豫发密兰小镇一期产业园区锦荣衣天下
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